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KAM NA KONFERENCIU?
- HLADALI SME ZA VAS
PRE VAS

Chcete si vopred naplanovat svoju aktivnu
Ucast na medzindrodnych konferenciach?

Skuste to na webovej stranke:
www.waset.org
(World Academy of Science, Engeneering
and Technology).

Caka vas $iroka ponuka podujati z réznych
odborov vedy a techniky.

0. Mc Nerney

Strategic Guide to Successful Use
and Disse ion of the Results of
Research and Development Projects

ZAUJIMAVA PUBLIKACIA

Ako podporit rozsirenie a praktické
vyuzitie vysledkov vyskumu, ako ziskat
informacie o dobrych skusenostiach
z praxe v oblasti inovacii, vam prezradi
knizny sprievodca, ku ktorému sa
dopracujete niekolkymi klikmi na webovej
strénke:

www.useanddiffuse.eu

USRS T mmd EIY SR

KNIZNA NOVINKA
z UM STU

APLIKOVANA SYSTEMOVA
DYNAMIKA A SYNERGETIKA

Monografia prindsa nekonvencné pohla-
dy na ekonomické, manazérske a priesto-
rovo planované problémy. Sprostredkova-
né s pomocou vyuZitia IKT, internetu
a najma experimentovanim vo virtualnych
laboratoériach. Na obsazné ekonomické,
manazérske a priestorovo planované ulo-
hy a pribehy autor pouZiva postupy a me-
tody synergetiky, systémovej dynamiky
a komplexity, ¢im sa tato publikacia odli-
Suje od inych. Nepouziva rigor6zne mate-
matické metddy, ale volnejsie postupy
podporované simula¢nymi experimentmi
na PC, ktorymi st pomerne jednoduché
a cenovo alebo volne dostupné softvéry
ako je STELLA, iDmc, Mathematica-Wol-

fram a Excel. V monografii st zname priklady a pribehy, pritom vSak naro¢né na pocho-
penie. Ciefom autora bolo ukazat, Ze ¢itatel ma moznost hibSie pochopit komplexné
ekonomické, planovacie a manazérske pribehy podla nekonvencnych postupov, metod
a simulac¢nych nastrojov, aj ked' je matematicky menej zdatny. Samostatnou prilohou
monografie je CD s viacerymi virtudlnymi laboratériami v STELLE, iDmc a v Exceli.

Knihu je mozné zakupit si v predajni Vydavatelstva STU na Radlinského ulici &. 9 v Bra-

tislave v priestoroch FChPT STU.
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editorial

Mili citatelia!

Uspesny novy rok 2011
a vel'a chuti do citania a pisania

vam praje

redakcia TRANSFER-u

V BUDUCOM CiSLE

prinesieme informacie o:

- analyze dielektrickych
parametrov tocivych strojov,
- centrach excelentnosti STU,
- analyzach navrhov spojov
drevo - drevo,
- d’alSej Uspesnej firme
z inkubatora UTI STU,
- podrobnom zhodnoteni
GTP 2010 na Slovensku
s podporou:

Microsoft

MARODNA AGENTURA
**

*

¥

PRE MOIVOD) MALENO
A ETREOWIO FODNILANIA

...A ESTE OVELA VIAC.

Mail box

Chcete odprezentovat svoj nazor,
pripadne sa chcete stat spolutvorcami
Casopisu?

Ak ano, kontaktujte nas e-mailom:

transfer@stuscientific.sk
alebo postou na adrese:

STU Scientific, s. r. o.
Pionierska 15
831 02 Bratislava

redakcia tel.: +421 (0) 917 669 239
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dusevné vlastnictvo

Obcianske zdruzenie Vedecka hracka

TEXT: PaedDr. Eva BaldZova, PhD., Ing. Beata Puobisova

Co je vedecka hracka?

Vedecka hracka je obcianske zdruze-
nie, ktoré posobi v Slovenskej republi-
ke.

Je to aj hracka, ktord pritazlivym
sposobom prezentuje prirodné ¢i tech-
nické fenomény.

Spojenie pojmov ,vedecka hracka"
pbésobi mozno kontroverzne, ale je to
vystizné pomenovanie, aj napriek neo-
podstatnene zakorenenej predstave,
7e ,kde zacina veda, konci hra“.

Vedecka hracka je nevelké mobilné
zariadenie, ktoré jednoduchym nena-
silnym spdsobom priblizuje a vyuziva
nejaku prirodnu zakonitost ¢i jav.
Manipulaciou s fiou hrajlci sa pozoru-
je, spontanne si uvedomuje a nadvéaz-
ne ziskava, rozsiruje a (alebo) upev-
nuje si vedecké, prirodné alebo tech-
nické skutoc¢nosti.

O Vedeckej hracke

Obcianske zdruzenie Vedecka hracka
vzniklo koncom roka 1994. V stcas-
nosti ma viac ako 250 ¢lenov v SR
a 22 v zahranici. Jeho cielom je rozvi-
jat zdujmové technické a vytvarné ak-
tivity vo volnom ¢ase najma deti
a mladeze, ktoré smeruju k navrhova-
niu, vyvoju, vyrobe a propagacii ve-
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deckych hraciek a hier s dorazom

na ich vyuzitie v edukacii. Popri medzi-
narodnej sutazi pod zastitou EURO-
MILSET (jej 19. ro¢nik kond¢i 31. jula
2011), tvorivych stretnutiach a show
vedeckych hraciek pre verejnost je
vyznamnou aktivitou vzdelavacia

a vystavnicka ¢innost, ktord spociva

v usporaduvani interaktivnych putov-
nych vystav.

Hra a tvorivost?

Medzi zakladné aktivity ¢loveka po-
Cas jeho celého Zivota patri hra. Spre-
vadza ho vo fylogenéze. Je jednou
z najstarsich i v ontogenéze, pretoze
prostrednictvom nej sa jedinec udi,
poznava, rozvija a prejavuje. Osobitnu
funkciu ma hra v rozvoji tvorivosti.
Rozdiel medzi hrou a tvorivou ¢innos-
tou je len v tom, ze vysledkom tvorivej
¢innosti je urcity produkt, ktory dieta
zdmerne vytvori. V hre je aktivita aj
ciefom.

Hra je stcasne metdda, ktorou sa
dieta u¢i zodpovednosti a ziskava
zruc€nosti v mnohych odboroch ludskej
¢innosti. Hra sa stava pracou vtedy,
ked' aktér straca hravé pocity. Hru ne-
definuje to, ¢o pri nej hrajuci sa robi,
ale to, ako sa pri tom citi. Hrou sa die-
ta udi - objavuje ako funguju veci
sveta dospelych, spozndava seba sa-
mého, partnera v hre a svet, uci sa ko-

KDE ZACINA VEDA, KONCI HRA, ALEBO NAOPAK?

- Vedecka hracka - vychova k technickej tvorivosti

munikovat a vyjadrovat svoje myslien-
ky (verbalne i neverbalne), pocity

a potreby, rozvija si zmyslové vnima-
nie, estetické citenie, zvysSuje a prehl-
buje svoju schopnost sustredit sa aj
na dlhéi &as, rozvija si obratnost, zrué-
nost, predstavivost a kreativitu, utvara
si vlastné postoje a nazory.

Hranie na vystavach?

V nadvaznosti na show vedeckych
hraciek sa priebezne rodila idea pre-
zentovat subor vedeckych hradiek
formou interaktivnej vystavy, na ktorej
sa vsetci navstevnici bez akychkolvek
rozdielov mozu s kazdym exponatom
pohrat.

Clenovia obcianskeho zdruzenia Ve-
decka hracka v spolupraci s Mizeom
Slovenského narodného povstania
(Mdzeum SNP), Katedrou fyziky Fakul-
ty prirodnych vied Univerzity Mateja
Bela a Uradom priemyselného vlastnic-
tva Slovenskej republiky (vSetky insti-
tucie sidlia v Banskej Bystrici) pripravili
a 2. decembra 1998 spolocne otvorili
prvu interaktivnu vystavu vedeckych
hraciek, hier, hlavolamov, fyzikalnych
experimentov a dokumentov priemy-
selno-pravnej ochrany hraciek v Mdzeu
SNP. Za tri mesiace sa na nej pohralo
viac ako 30.000, najma detskych, nav-
Stevnikov. Hrou a manipulaciou s hrac-
kami sa navstevnici vystavy nenasilne
oboznamuju ¢asto so zlozitymi a tazko
pochopitelnymi prirodnymi zakonitos-
tami, s fyzikalnym, chemickym,
¢i technickym javom. Kazdy exponat
ma manual, ktory znazorfiuje manipu-
laciu (obrazovo a slovne), upozornuje
na fenomény, ktoré mozno pozorovat,
opisuje prirodnt zakonitost & jav, kto-
ry hracka spredmetnuje.

Do septembra 2010 postavila pred-
sednicka obcianskeho zdruzenia Ve-
decka hracka, Ing. Beata Puobisova,
25 zostav tematickych vystav. Spolu
sa na ich 227 reinstalaciach pohralo
viac ako 300.000 navstevnikov v 134
mestach a obciach v 170 instituciach
(muzea, galérie, Skoly, centra volného
Casu, kniznice, miestne Urady, domy
kultdry, osvetové strediska a pod.).
Prva zahrani¢na vystava s ndzvom
Vedecka hracka putuje Eurépou*
sa konala v Madarsku v Békésskej Ca-
be v Dome zahrani¢nych Slovakov.
Vystava ,Kaleidoskop - vedecka hrac-
ka" v Ceskej mutdcii zacala svoje puto-
vanie po Ceskej republike v centre




vedecko-technického poznavania
TECHMANIA v Plzni a v septembri
2008 pokracovala v Zamockej galérii
v Kladne a v Sladovni v Pisku.

Vystavnymi kompletmi sa Vedecka
hracka podielala aj na vystavach
Schola ludus (Bratislava, 2000), Bie-
nale fantazie (Martin, 2004), Bibliobraz
(Moskva, 2007 a Kaliningrad, 2009).

Tabor tvorivosti

V posledny augustovy tyzden 2010
bol v rozsirenych priestoroch vystavy
VEDHRACKA denny detsky tabor tvo-
rivosti pod patronatom rektorky Uni-
verzity Mateja Bela - prof. PhDr. Beaty
Kosovej, CSc.

V dopoludnajsom programe mali deti
moznost uvedomit si vyznam objavov
a vynalezov vo vyvoji lfudstva. Najma
prostrednictvom hier postupne precha-
dzali zakladnymi fazami tvorivého pro-
cesu od vyjasnenia problému, cez na-
pr. nadvrhy v brainstormingu, zachyte-
nie pohybu a hodnotenie, az po prie-
myselno-pravnu ochranu nimi navrh-
nutej a vlastnoruc¢ne zhotovenej origi-
nalnej vedeckej hracky ,Zdvihovadlo".
K pocitu délezitosti vynachaddzania
a ochrany vysledkov technickej tvori-
vosti urcite prispela exkurzia na Urade
priemyselného vlastnictva SR.

Specialitou bol Deri robotiky, ktory
viedli mladi Ucastnici Majstrovstiev
sveta ROBOCUP 2010 v Singapure
z Banskej Bystrice (Jan Mata$, Andrej
Chudy, * 1995) a z Vrabel (surodenci
Milos, *1996 a Juraj, *1993 Fojtikovi).
Den vyvrcholil sumo sibojom robotov,
ktorych si sami postavili.

Prehl’ad putovnych interaktiv-
nych vystav:

~KALEIDOSKOP - vedecka hracka"
- je urcena predskoldkom, ziakom

1. stupna, rodinédm a vsetkym, ktori
sa zaujimaju najma o optiku,
+SPIRALA - vedecka hra&ka"

- na nej sa podiela aj Slovenska pos-
ta, a. s., Postové mlzeum je najma
pre starsich ziakov,

~HODNOTY - vedecka hracka"“

- navstevnici si popri hre overia odhad

niektorych fyzikalnych veli¢in (hmot-
nost, ¢as, dlzka, koncentracia,...)

a popri tom si uvedomia mnohé vse-
ludské hodnoty (Zivot, sloboda, laska
a priatelstvo, rodina, praca, viera,
mudrost, umenie, priroda, vzdela-
nie,...), ktoré su spredmetnené v cita-
toch a reprodukciach umeleckych diel,
~KOLESO - vedecka hracka™

- je postavena na najvyznamnejsom
vynaleze,

~Vedecka hracka v skole"

- putuje po Skolach a centrach volného
¢asu v SR.

~VEDHRACKA" - stala interaktivna
vystava je v zmysle dohody so Zvdazom
vedecko-technickych spolo¢nosti

v banskobystrickom Dome techniky
ZSVTS. Je zékladom Centra hier

a hraciek - originédlneho komplexného
osvetovo-vzdeldvacieho zariadenia
tvorivého pozndvania na baze hier,

v ktorom sa snubia funkcie centra ve-
dy a ludotéky (Iékotéky) s uplatnenim
know-how vystav Vedecka hraéka«

www.vedeckahracka.sk

dusevné vlastnictvo

Ochrana a vyuzivanie
dusevného vlastnictva
v podmienkach vysokych skol

Urad priemyselného vlastnictva SR
v spolupraci so Slovenskou technic-
kou univerzitou v Bratislave a Sveto-
vou organizaciou dusevného vlast-
nictva (WIPQ) zorganizovali dia
29. novembra 2010 v priestoroch
Slovenskej technickej univerzity
druhy roénik konferencie Ochra-
na a vyuzivanie dusevného vlast-
nictva v podmienkach vysokych
Skol.

Konferencia bola urcena pre od-
bornu verejnost z radov vedeckych
a pedagogickych pracovnikov vyso-
kych skol, studentov prirodnych,
technickych a humanitnych vied,
ako aj vsetkych ostatnych zaujem-
cov o oblast du$evného vlastnictva.

V styroch blokoch sa ucastnici
podujatia dozvedeli komplexné
informacie o dusevnom vlast-
nictve a manazmente technol6-
gii na univerzitach, o stratégii
dusevného vlastnictva a jeho
zmluvnych vztahoch. Prednasa-
telia odprezentovali aj skise-
nosti z praxe a vzdelavania
v oblasti dusevného vlastnictva.

Ak mate zadujem o podrobné in-
formacie o podujati, mézete kontak-
tovat na tel. ¢.: +421 48 430 02 63
p. Luciu Lalikovi z Uradu priemysel-
ného vlastnictva SR v Banskej Bys-
trici. Na vase poZiadanie vam zasle
CD s prezentaciami, ktoré odzneli
na tomto podujati.

www.upv.sk

e —
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- ispesna firma z UTI STU

ITIS.

Kamerové systémy

V uponahlanej stcasnosti nemame
¢asto moznost byt v neustalom kon-
takte s osobami, objektmi a predmet-
mi, na ktorych nam zalezi. Napriek to-
mu by sme radi vedeli, ¢i niekto prave
nenici stenu na nasom dome, nelistuje
neopravnene v nasich dokumentoch
alebo si ,nepozZiCiava" nase skladové
zasoby.

RieSenie ponukaju nase IP kamerové
systémy. Nie su uréené iba na ochranu
objektov, ale uplatiuju sa aj v analy-
zovani diania v interiéri a v exteriéri.
Ako priklad m6zeme uviest monitoro-
vanie predajni, aby sme zistili, v akych
Casovych Usekoch tam chodi najviac
zdkaznikov, pripadne, ¢o sa deje
vo vasej firme, ked tam prave nie ste
osobne.

V sucasnosti uz aj ceny IP kamier su
dostupné a navyse disponuju kvalit-
nou snimacou technikou a systémom
komunikacie v pocitacovej sieti
a na internete. Kazdej IP kamere staci
pripojka do pocitacovej siete. Po jed-
noduchej konfiguracii sa moze zacat
on-line monitorovanie a archivovanie.

Softvéry na spravu a archiva-
ciu zdznamu z kamier

Na trhu existuje mnozstvo softvérov,
ktoré su vyhotovené na spravovanie
kamier a archivaciu nimi vytvorenych
zdznamov. Takmer kazdy softvér si
vSak vyzaduje instalaciu na PC, nasta-
venie, pravidelné monitorovanie a ak-
tualizaciu. Z tohto dévodu si vyzaduju
Casté zasahy Specializovanych firiem,
ktoré sa zameriavaju na udrzbu, aktu-
alizaciu a rieSenie problémov so sys-
témom.

ITIS s. r. o. - spojte sa s tym, na éom vam zalezi!

inkubator

Spoloénost ITIS s. r. 0. sa zaobera vyvojom, realizaciou a spra-

vou kamerovych systémov.

Od roku 2009 sidli v Univerzithom technologickom inkubatore
STU v Bratislave. Svoje sluzby poskytuje najma malym spoloc-
nostiam, pre ktoré vytvara kamerové systémy, webové stranky
a portaly, na mieru programuje informacné systémy a dodava
potrebny hardvér. ITIS s. r. 0. vyvija vlastni aplikaciu on-line

spravy IP kamier.

securITIS
- on-line aplikacia na spravu
a monitorovanie IP kamier

ITIS vyvija v spolupraci s Fakultou
informacnych technolégii VUT v Brne
vlastn( aplikaciu spravy a monito-
rovania IP kamier. Aplikacia nespraco-
vava data v lokalnej sieti zdkaznika,
ale odosiela ich cez internet priamo
na server spolocnosti ITIS. Server pri-
jaté data spracuje, ulozi ich a roztriedi
ich zédkaznikom podla parametrov,
ktoré si stanovili. Nahravanie kame-
rami mbze byt spustené permanentne
alebo kamery mézu byt nastavené tak,
Ze sa spustia, ak zaznamenaju pohyb.

Vyhody on-line monitorovacej
aplikacie ITIS

- moznost pristupu do systému od-
kialkolvek (z kazdého PC, mobilu,
respektive akéhokolvek zariadenia,
ktoré je pripojené na internet),

- zamedzenie kradeziam a stratam
dat z priestorov klienta,

- Ziadna instalacia, aktualizacia
a sprava aplikacie,

- prehladnost zaznamenanych dat,

- upozornenie na zaznamenanie
pohybu e-mailom.

V pripade vasho zaujmu o monitoro-
vaciu aplikaciu, poskytnutie odborného
poradenstva vo vybere kamier, vratane
ich inStalacie, kontaktujte firmu ITIS
na e-mail adrese info@itis-it.com.

Tak nevahajte a objednajte
si bezplatna konzultaciu uz dnes!

Vstupte do UTI STU
a bud’te o krok vpred

UTI STU drzi ochrannt ruku nad svojimi
firmami a zaujemcami o podnikanie v ob-
lasti technoldgii a inovacii. Ak vyuzijete je-
ho sluzby, vasa firma ziska vyhody v po-
rovnani s konkurenciou. V obdobi rozbe-
hu firmy sa mézete naplno venovat
svojmu podnikaniu, ziskavat informaécie,
ktoré rozsiria vase know-how a podporia
vase manazérske zrucnosti.

St T o

kX

Univerzitny technologicky inkubator
STU
Pionierska 15
831 02 Bratislava

www.inqb.sk
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STREDISKO TRANSFERU
TECHNOLOGII STU

‘ TRANSFERTECH

Transfer technolégii mnoho ro-
kov bol a je sGiéastou &innosti uni-
verzity, aj ked’ bez vzneseného oz-
nacenia transfer technolégii. Casto
sa veciam prirad'uje novy nazov
z urcitého doévodu. Napriklad, ak
sa inovuju alebo ak ide o ich po-
pularizaciu.

STU v Bratislave chce byt mo-
dernou institiaciou tak ako iné
europske univerzity. Chce ponuk-
nut svojim vedcom nové profesio-
nalne sluzby a zaroven obchodo-
vat so svojim dusevnym vlastnict-
vom. Vyskumné centrum STU vy-
nalozilo znaéné usilie, aby vytvo-
rilo nové systémy podpory komer-
cializacie dusevného vlastnictva
a jeho propagacie s ohl'adom
na podporu miestnej ekonomiky
a zhodnotenia verejnych financ¢-
nych zdrojov a aby ziskalo pro-
striedky na d’alsi vyskum a rozvoj
Skoly.

Know-how centrum STU, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

TEXT: Ing. Denisa Brighton,

STU je na Slovensku etablovanou
univerzitou. Vo svojej ostatnej vyroc-
nej sprave sa pochvalila s viac ako 800
zmluvami o dielo s priemyselnou pra-
xou. Zmluvné podmienky vo vacsine
pripadov neprikladaju primerant dole-
Zitost duSevnému vlastnictvu, z ¢oho
vyplyva, ze STU vyuziva len zlomok je-
ho hodnoty. Ak sa vytvorené dusevné
vlastnictvo Uplne prevedie na klienta,
STU sa tak vzdava aj prava na pokra-
Covanie vo vyskume a vyvoji predmet-
ného dusevného vlastnictva.

Prinosy pre univerzitu

Predpokladom Uspesnej ochrany

a komerc¢ného vyuzivania dusevného
vlastnictva je zavedenie systematic-
kych procesov, centradlneho systému
spravovania dusevného vlastnictva,
Specializovanej pravnej podpory a so-
fistikovaného marketingu. Zabezpeco-
vanie tychto Uloh spada do portfélia
sluzieb strediska transferu technologii
STU, ktoré je k dispozicii vsetkym
vedcom na univerzite. Projektovi ma-
nazéri, ktori sa zameriavaju na istl ob-
last vedy a techniky, koordinuju pro-
jekty komercializacie od ich zameru

az po ukoncenie. Umoznuju tak ved-
com/vyskumnikom sustredit sa na svo-
ju vlastnu pracu. Univerzite to prinesie
viaceré vyhody, napr.:

- zlepsi si systém interného manaz-
mentu dusevného vlastnictva, ¢im
vznikne priaznivé prostredie na vy-
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- komercializacia know-how a technoldgii z STU

skumnu ¢&innost a tvorbu hodnotného
dusevného vlastnictva,

- zlepsi si celkovu Uroven vyskumu
a potencidlu ziskat nové vyskumné
projekty a zmluvy o dielo,

- zabezpedi si novy zdroj prijmov
z predaja dusevného vlastnictva, ktory
neskor zaisti udrzatelnost strediska
transferu technoldgii (TT),

- vytvori nové pracovné prilezitosti
pre Studentov a absolventov kvalitnymi
vyskumnymi projektami a zmluvami
o dielo,

- zefektivni si administraciu vyskum-
nych projektov a manaZovanie kon-
traktov centralnou spravou projektov,
¢im sa zniZi miera rizika a usetria sa
finan¢né zdroje,

- pozdvihne si svoj celkovy imidz,
pretoZe bude lepSie vyuzZivat verejné
zdroje/dotécie a prispievat k rozvoju
regionalnej ekonomiky.

Pokroky na STU - zaloZenie
strediska Transfertech STU

V roku 2009 sa prorektor pre vedu
a vyskum, doc. Ing. Redhammer, PhD.,
rozhodol posilnit rozvoj spoluprace
s praxou a komercializovat vysledky
vyskumu, ktoré vznikaju na STU.
Z dotacného projektu Ministerstva
Skolstva SR nastartoval Mentorsko-
konzultaény program pod vedenim
spolocnosti Isis Enterprise Ltd., ktora
je dcérskou spolo¢nostou Oxfordskej
univerzity. Isis Enterprise Ltd. ma dI-

horoc¢né skusenosti v oblasti transferu
technoldgii a dosahuje vynikajlce vys-
ledky v predaji svojho know-how, no-
vych produktov a v zakladani spoloc-
nosti typu spin-off. Mentorsko-konzul-
tacny program bol sihrnom odbornych
skoleni, stazi a konzultacii. Tie umozni-
li posluchdom postupne prenikat

do sveta Spickovych, profesionalnych
sluzieb a vynosnych obchodnych trans-
akcii. Profesionalne sluzby cielene pod-
poruju predaj expertiz a objavov ved-
cov univerzity prostrednictvom licenc-
nych zmlav a zakladanim firiem typu
spin-off. Priebezné konzultacie tiez po-
mohli s rozbehom strediska Transfer-
tech STU.

Stredisko Transfertech STU oficidlne
vzniklo zaciatkom roka 2010, ked’
spustilo projekt ,Zlepsenie interného
manazmentu STU pre prenos poznat-
kov do praxe". Financovany je predo-
vSetkym z OP VaV. Zamerom projektu
je poskytovat profesionalne sluzby
a sprostredkovat uzavretie sto zmliv
o spolupraci s priemyslom. STU ro¢ne
uzatvara mnohondsobne viac takychto
zmlav, preto by sa mohlo zdat, Ze ten-
to vystup je lahko dosiahnutelny. Za-
vadzanie novych systémov v ramci
velkych organizacii a presviedcanie lu-
di, aby sa im prisp6sobili, si vyzaduje
vzdy dlhy cas.

Projektovym manazérom sa UspesSne
podarilo spracovat informécie o vy-




skumnom zamerani odbornych praco-
visk STU, ktoré kategorizovali do no-
vej, prehladnej databazy. S riou budu
dalej pracovat a budu aj postupne ko-
munikovat s pracoviskami, aby porozu-
meli ich potencidlu a mohli ho Gcinne
ponukat segmentu klientov. Tiez za-
bezpecili pripravu a spustenie novej
webovej stranky a vypracovali vzorové
zmluvy spoluprace s praxou. Dal$iu
pravnu podporu bude poskytovat
pravnik Vyskumného centra STU.

Sluzby strediska Transfertech
STU

Stredisko poskytuje poradenstvo
pri tvorbe zmluv, pociato¢nom vyhla-
davani v patentovych a publika¢nych
databdazach a v oblasti marketingu
vdaka vlastnej a partnerskym webo-
vym strankam. Stredisko ma kapacitu
prevziat organiza¢no-administrativnu
stranku projektov komercializacie, vra-
tane kontaktovania potencidlnych od-
beratelov.

Je potrebné, aby stredisko Transfer-
tech STU vyvinulo dalsie systémy
efektivnej spravy dusevného vlastnic-
tva STU a prevzalo riadenie celého jej
portfélia dusevného vlastnictva. Takto
bude mat vzdy aktudlny prehlad o pro-
jektovych aktivitach, ¢o moze efektiv-
ne vyuzivat na ziskavanie novych za-
kaziek a projektov, ktoré budu
prinosom pre STU.

Podporou spoloc¢nosti typu spin-off/
spin-out sa na STU zaobera jej ob-
chodna spolo¢nost - STU Scientific,

s. r. 0. Jej hlavnou ¢innostou je podpo-
ra zakladania a rozvoja spolo¢nych
podnikov univerzity a jednotlivcov -
¢lenov akademickej obce. Vlastnicke
zaujmy univerzity v tomto pripade za-
stupuje STU Scientific, s. r. 0. Spoloc¢-
nost tiez ponlka spektrum odbornych
Skoleni a seminarov, ktoré sa zameria-
vaju na podnikatelské poradenstvo.
Spolupracuje aj s Univerzitnym tech-
nologickym inkubatorom a strediskom
Transfertech STU. V stucasnosti uz
existuju na STU tri spolo¢nosti typu
spin-off. Ich rozhodujucimi vlastnikmi
su fyzické osoby z akademickej obce
univerzity. Obchodny podiel STU Scien-
tific, s. r. 0. je vlozenym dusevnym
vlastnictvom Skoly. Nové spolo¢nosti
ho mézu vyuzivat na komeréné Gcely.

Centrum vedecko-technickych infor-
macii v Bratislave (CVTI) zaciatkom

leta ziskalo prostriedky zo Struktural-
nych fondov EU (SF) na vytvorenie

a implementaciu systému narodnej
podpory TT (transferu technolégii).
Zatial prebieha len stadium pripravy.
CVTI vypracovava niekolko studii reali-
zovatelnosti. Prax na univerzitach

v Oxforde a Cambridgei dokazala, ze
vo vSeobecnosti nefunguju narodné
centrd TT. SU odrezané od kontaktu

s odbornikmi na univerzitach a v aka-
demickych institaciach. Je nutné moti-
vovat ich v rémci ich vlastnej organi-
zacie. Existuju vsak sluzby, ktoré by
bolo vyhodné zakotvit v ndrodnom
centre, napr. medzinarodny marketing
a PR, vyhladavanie obchodnych part-
nerov a pristup do informacnych data-
baz.

Bariéry d'alsieho rozvoja
a moznosti ako ich prekonat

Z ostatnych Statistik EU vyplyva, e
len 0,3 % HDP sa investovalo do vy-
skumu a vyvoja. Ak k tomu pridéme
faktory - neprimerane vysoka zavislost
na SF EU, velmi maly trh na nové
technické objavy v rdmci Slovenska
a takmer neexistujluci rizikovy kapital,
moze nam celd myslienka Strediska TT
pripadat ako nedosiahnutelnd méta.

Programy, ktoré dotuji SF EU,
na jednej strane podporili mnoho zau-
jimavych projektov, ktoré by inak ne-
boli vznikli, ale na strane druhej zata-
zuju riesitelov a ich organizacie nepri-
meranym rozsahom administrativy.
Rozsiahla administrativa a systém ve-
rejného obstaravania demotivuju rie-
Sitelov a oberaju ich o ¢as urceny
na riesenie projektu.

Riadenie projektov v oblasti TT je
komplexnou a na Slovensku Uplne no-
vou disciplinou s nestandardnymi na-
rokmi. Novozalozené stredisko Trans-
fertech STU sa nachadza na zaciatku
dlhej cesty. Projektovi manazéri moézu
zatial ponuknut len zlomok sluzieb,
ktoré ponukaju svojim vedcom reno-
mované eurdpske univerzity. Situacia
je vsak podobna na univerzitach a vy-
skumnych Ustavoch v ostatnych sta-
toch vychodnej Eurdpy. Strediska TT
sa ucia od lepsich a postupne zavadza-
ju dalsie sluzby. Bez kontinualneho
dkolenia, konzultacii a sietovania nie je
mozné rozbehnut stredisko TT.

Pocet a kvalita patentov sa stavaju
Coraz vyznamnejsim kritériom kvality

transfer

univerzity. STU ma v sucasnosti v plat-
nosti len 4 narodné patenty a 15 Gzit-
kovych vzorov. Za poslednych desat
rokov nema Ziadne eurépske ¢i iné
medzinarodné patenty. Situacia je po-
dobna aj v inych instittciach v Bratis-
lavskom kraji. Sikromny sektor ma
este menej patentov.

Na to, aby stredisko Transfertech
mohlo uspiet, bude nutné zaviest
na STU systém na odmeriovanie apli-
kovaného vyskumu a spoluprace
s praxou. Transfertech tiez potrebuje
primerany rozpocet na financovanie
ochrany dusevného vlastnictva, mar-
keting, odborné Skolenia zamestnan-
cov a rozvoj obchodu. Projekt, ktorym
disponuje, neposkytuje prostriedky
na Ziadnu z vyssie uvedenych oblasti.

Hodnotné dusevné vlastnictvo
by sme mali ochrénit pred tym, ako ho
pontkneme klientom, ale proces pri-
hlasovania patentu a cena ochrany
s bohuZial bariérou pre verejné a sta-
tne institlcie, ako aj pre samotnych
pévodcov vynalezu. Priemerné naklady
na 10 rokov patentovej ochrany su
priblizne 1245 eur. Eurdpska alebo
medzinarodna patentova ochrana stoji
niekolkonasobne viac - cca 5-tisic eur.
Na to, aby univerzita mohla patent
predat, bude potrebné zabezpecit mar-
keting (aj v zahranici), pretoze slo-
vensky trh ma svoje limity. V pripade
zaujmu klienta sa k procesu pridruzuji
obchodné rokovania (aj mimo Sloven-
ska), preto vstupna investicia je fi-
nancne narocna a vyzaduje si na stra-
ne univerzity skdsenych obchodnikov
v tomto odbore.

Sirsie politicko-ekonomické
podmienky

Inovacny vykon Slovenska je jed-
nym z najslabsich zo vSetkych 27
krajin EU a prognozy su skeptické.

V roku 2009 bol podiel priemyslu

na tvorbe HDP cca 35 percent. Je evi-
dentné, ze sektor sluZieb rastie, ale
priemysel, predovsetkym vyrobny,
najviac prispieva svojim podielom

na HDP. Od zaciatku nového roka

sa oCakava rast najma v oblastiach
vyroby elektrickych zariadeni, elek-
troniky a optickych komponentov.
Investicie do technoldgii na vyrobu
obnovitelhych zdrojov energie by tiez
mohli priaznivo ovplyvnit rozsah ex-
portu. Na tdto oblast sa na STU
niekolko rokov zameriava Narodné
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centrum pre vyskum a aplikacie obno-
vitelnych zdrojov energie. Podstatnym
faktorom revitalizacie slovenskej eko-
nomiky bude kombinacia dobre navrh-
nutych vladnych politik.

Vlada tieZ minimalne podporuje roz-
voj podnikania. Bratislavsky samo-
spravny kraj uz dlhsie obdobie nema
ziadne prostriedky na podporu inovacii
a podnikania. Vacsina aktivit, ktoré sa
za posledné roky uskutocnili, bola po-
stavena na zdrojoch z fondov EU.

S oh ladom na nedostupnost rizikové-
ho kapitalu a p6ziCiek, si firmy nemo6zu
dovolit investovat do vyskumu a vy-
voja. Radsej hladaju cestu ako ¢im
skér zhodnotit svoj kapital.

Vyskum a vyvoj na Slovensku
do znacnej miery financuju SF EU. VIa-
da planuje redukovat statne dotacie.
Navrh statneho rozpoctu na rok 2011
bude znamenat velky zasah do ¢innosti
Slovenskej akadémie vied (SAV), ktora
by mala prist 0 12 percent svojho toh-
toro¢ného rozpoctu. Dlhodobé podfi-
nancovanie univerzit a statnych vys-
kumnych institucii spésobuje zavazné
problémy - napriklad s néaborom mla-
dych nadanych vedcov a ucitelov
a udrzanim relevantnosti obsahu vyu-
Covacich predmetov.

Projekty, ktoré dotuju SF EU, po-
mohli v mnohych pripadoch nahradit
zastarané pristrojové vybavenie,
ale nesmeruju k udrzatelnosti, ak ide
0 zavadzanie novych sluzieb. Rozsah
administrativy nie je primerany Gcelu
a demotivuje vSetkych, ktori sa
na realizacii projektu podielaju. Statne
a verejné institlcie vo vSeobecnosti
trpia velkym nedostatkom ludskych
zdrojov a povinna projektova adminis-
trativa brzdi ich prvoradd odbornu
pracu.

Moderné univerzity kracaju so sve-
tovym trendom, zachytavaju nové na-
pady a vyuzivaju ich na tvorbu inova-
tivnych rieSeni a produktov pre prax.
Transfer technoldgii a poznatkov vy-
znamne doplna ich primarne poslanie
- vzdelavanie a vyskum, ktoré sa stali
ich aktivom. Ako sa im to podarilo?
Sustavnou snahou o zaclenenie tvorby
inovacii do Studijnych planov a stimu-
laciou aplikovaného vyskumu. Vedenie
tychto univerzit vytvara prostredie,
ktoré podnecuje ulitelov, vyskumnikov
a Studentov, aby sa oboznamili s pro-
cesmi TT a zakladania podnikov.
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Univerzity s prosperujucimi stredis-
kami TT financ¢ne a aj inak motivuju
svojich vyskumnikov, aby patentovali
alebo inak ochranovali dusevné vlast-
nictvo, ktoré vytvorili. Poskytujd im
pravne poradenstvo a hradia naklady
na audit prav, ktoré sa vztahuju

na predmetné dusevné vlastnictvo
(due diligence) a nasledne na jeho
ochranu. Zamestnavaju skisenych
projektovych manazérov s vysledkami
v obchodovani a vycibrenymi schop-
nostami vyjednavat zmluvné podmien-
ky v prospech svojho zamestnavatela.

akcii, rychlom zvaZovani rizik, rozho-
dovani a toceni penazi. Stredisko
Transfertech STU uz spravilo milovy
krok vpred, ale ak sa ma presadit, bu-
de nutné na STU prijat celouniverzitni
Smernicu o ochrane dusevného vlast-
nictva a systéme komercializacie poz-
natkov vedy a vyskumu. Etablovanie
strediska je otdzkou priblizne piatich
rokov a to, za predpokladu, Ze dispo-
nuje skisenymi odbornymi pracovnik-
mi, obchodne zameranym manazmen-
tom a dostato¢nym rozpoctom.
Priaznivé $tatne politiky a dostupnost
rizikového kapitalu by urcite pomohli
akcelerovat cely proces. Je zrejmé, ze
STU musi mat realistické predstavy

0 moznostiach zmenit doterajsi trend,
ale jej Sanca uspechu ako modernej
vzdelavacej instittcie je nerozlu¢ne

spata so silnou podporou apliko-
vaného vyskumu. J

SF EU a spdsob, akym sa implemen-
tuju na Slovensku, jednoznacne nemo-
Zu zaistit ,ZlepSenie interného ma-
nazmentu STU pre prenos poznatkov
do praxe" a vyzdvihn(t spolupracu STU
s priemyselnou praxou na vyssi ,level®.
Prenos poznatkov a technoldgii do pra-
xe je o dohadovani obchodnych trans-
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CeTOP

- Centrum technolégie obnovy pamiatok

V roku 2004 vzniklo na Stavebnej
fakulte STU v Bratislave (STU) na Ka-
tedre technoldgie stavieb s podporou
MK SR Centrum technolégie obnovy
pamiatok (skratene CeTOP).

Centrum je vedecko-pedagogickym
a propagacnym strediskom, ktoré zbie-
ra, vyhodnocuje a poskytuje informa-
cie 0 sposoboch a postupoch pripravy
a realizacie obnovy stavebného kultir-
neho dedicstva (pamiatkového fondu,
stavebnych pamatihodnosti a inych
historickych budov a pod.) so zamera-
nim sa na potreby praxe.

Centrum sa zameriava na stavebné
technoldgie. Tento pojem zahrna
(v zmysle definicie terminu technologie
stavieb) sp6soby a postupy riesenia
réznych problémov pamiatkovych
stavieb a poziadaviek na ich adekvatne
vyuzivanie a sli¢asne aj problematiku
stavebnych materialov, stavebnej fyzi-
ky, tradiénych konstrukcnych riesenti,
metodiky pamiatkovej obnovy a pod.
Svoju pozornost upriamuje aj na vyber
stavebnych technoldgii - spésobov
obnovy pamiatkovych stavieb. Dévo-
dom je doterajsie zanedbavanie tejto
sféry, ktoré este pretrvava z minulosti.
Dosledkom su Casteé a zasadné posko-
denia a poskodzovania pamiatkovych
budov pocas realizacie ich obnovy.
CeTOP aj v tejto oblasti rozpracovalo
a aplikovalo relevantné medzinarodné
metodické dokumenty na obnovu pa-
miatok. Vystupy (v ramci poziadaviek)
Casto aplikuje priamo na konkrétne
stavebneé realizacie v praxi.

V oblasti postupov stavebnych
prac centrum sustreduje svoju pozor-
nost najma na vyuzivanie technolégii,
ktoré nie su bezné na trhu, ale st
vhodné na pamiatkové stavby. Casto
ide o tradi¢né (povodné) technoldgie
a materialy, ktoré sa pouzivaju na vy-
stavbu budov a aj v stcasnosti su
vhodné na ich opravu z hladiska ich
kompatibility s existujlcou autentickou
hmotou budov.

Z externého prostredia su ciel'ovy-
mi skupinami prace CeTOP univerzity,
stavebni inzinieri (stavbyveduci, pro-
jektanti), stavebné firmy, vlastnici
a spravcovia nehnutelnych kultirnych
pamiatok a tieZz akademické a vedecké
pracoviska, pracoviska Pamiatkového
Uradu a pod. V ramci interného pro-
stredia su cielovymi skupinami predo-
vSetkym Studenti réznych odborov
Stavebnej fakulty a mimo nej - najma

rozbiehnuté medzifakultné stadium
OMOD - Ochrana materialov a objek-
tov dedic¢stva pri FCHPT).

Aktivity CeTOP:

- terénne prieskumy a zber infor-
macii (vyskum tradi¢nych konstruk-
¢no-vyrobnych rieseni historickych sta-
vieb, spolupodielanie sa na pamiatko-
vom vyskume),

- vyskum stavebnych technolégii
obnovy budov (vyskum tradi¢nych
postupov prac aj novodobych technolé-
gii, ktoré sa pouzivaju na opravy po-
ruch v stcéasnosti a pouzivali sa aj
v minulosti, vyhodnocovanie désledkov
pouzivania roznych technoldgii a mate-
rialov na obnovu pamiatok s odstupom
casu),

- praktické teréne aktivity (reali-
zacie vybranych technoldgii pamiatko-
vej obnovy na pamiatkach s vyskum-
nym, vyukovym alebo demonstracnym
zamerom),

- expertizna a projektova ¢innost
(vykonavanie Specializovanych analyz
a aplikacia teoretickych poznatkov
pre potreby praxe),

- pedagogické, propagaéné
a osvetové aktivity,

- vzdelavanie v priprave a reali-
zacii pamiatkovej obnovy (napr.
pravidelné prednasky na skoleniach
odbornej spbsobilosti pre stavbyvedu-
cich a projektantov SKSI, skolenia,
seminare a kurzy profesijného rastu
pre rézne stavebné firmy),

- publikaéna &innost (pravidelné
publikovanie vysledkov vyskumov,
praktickych experimentov a realizacii
v réznych médiach, najma v casopi-
soch, v kniznych publikaciach, v ¢lan-
koch a v zbornikoch).

CeTOP spolupracuje najma s vlast-

nikmi pamiatkovych budov a so sta-
vebnymi aj projekénymi firmami, Pa-
miatkovym Uradom SR, jeho krajskymi
pracoviskami (KPU), Ministerstvom
kultury SR a dalsimi pracoviskami
Statnej spravy a samospravy. Centrum
spolupracuje a aj v minulosti spolupra-
covalo s vedeckymi a vedecko-pedago-
gickymi pracoviskami (napr. Archeolo-
gicky ustav SAV), skoliacimi pracovis-
kami (napr. AI Nova), s niektorymi za-
hrani¢nymi partnermi (napr. BDA RW
Kartause Mauerbach, niektoré praco-
viské Pamatkového Ustavu CR) a tie?

s dobrovolnymi zdruzeniami.

Centrum nema stalych zamestnan-
cov a ani stale kancelarske priestory

transfer

(s vynimkou casti skladovych priesto-
rov KTES, v ktorych postupne buduje
archiv = mlzeum historickych staveb-
nych konstrukcéno-vyrobnych systé-
mov). Centrum vsak prirodzene vyu-
Ziva pohostinnost Katedry technoldgie
stavieb a Stavebnej fakulty STU.
CeTOP funguje na baze zdruZovania
sa relevantnych odbornikov z interné-
ho prostredia STU a tiez z jej externé-
ho prostredia. Takato organizacia pra-
ce centra umoZzfiuje minimalizovat re-
zijné naklady na jeho existenciu a za-
roverl umozniuje zdruZovat odbornikov
na riesenie jednotlivych problémov
podla ich charakteru a na nevyhnutne
potrebny cas.

Silnou strankou centra je jeho orien-
tacia na vedecké a odborné témy, kto-
ré budu stale aktualne a o ich uvadza-
nie do praxe bude vzdy zaujem. Déle-
zitym faktom je, Ze mnohé z vystupov
CeTOP su pouzitelné nielen pre pa-
miatkovo-chranené, ale aj vseobecne
pre starsie stavby, ktoré nepodliehaju
pamiatkovej ochrane. Slabou strankou
centra je urdita zavislost na premenli-
vej uspesnosti v grantovych progra-
moch. Casto nie su ani tematicky
idealne nastavené. Centrum vsak
postupne vyplia délezity jpriestor rie-
Senia a praktickej aplikacie technolégie
pamiatkovej obnovy. V tomto priesto-
re je vzdy miesto pre spolupracu.
Limitom su (azda) len aktualne
moznosti.

y
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Stavebna fakulta, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

TEXT: doc. Ing. Oto Makys, PhD.
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ELEMENTARNE PAMATOVE STRUKTURY

- pri ich navrhu a realizacii vyuZivame hrani¢né plochy

Fakulta elektrotechniky a informatiky, Technickd univerzita v Kosiciach

Obr. 1

TEXT: Ing. Milan Guzan, PhD,

8
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Rez HP v Mongeovej
projekcii

a) "ul = 353 mv
(rovina i,u,)

b) “i = 3,5 mA
(rovina u,, u,)

pritaZlivosti HP, ak
ul = U - u2 v rovine
iu2. 2
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Proces navrhu novych - binarnych alebo viachodnotovych (MVL)
pamitovych Struktir si vyZzaduje vedomosti o hraniénych plo-
chéach (pre R°) alebo hraniénych &iarach - separatrixoch (pre R).
Spravnym urcenim parametrov ovladacieho impulzu (amplitada
a Sirka) na zaklade poznania morfoldgie hraniénej plochy (HP),
sa vyhneme moznym problémom s ovladanim pamite. Zmena
vel'kosti parazitnych prvkov na €ipe mézZe (bez poznania HP) sp6-
sobit nevysvetlitel'né problémy, az afunkénost novonavrhnutej
perspektivnej pamite. V sivislosti s projektom ,,Centrum exce-
lentnosti integrovaného vyskumu a vyuZitia progresivnych mate-
ridlov a technolégii v oblasti automobilovej elektroniky™ chceme
poukéazat na mozné problémy, ktoré sivisia s nadvrhom novych
pamitovych Struktir a eliminovat ich. Ich vyuzitie by bolo moZné
v automobilovej technike, mobilnych komunikaciach, jednoé&ipo-
vych a d'alSich aplikaciach, ktoré vyuzivaji polovodicové pamaite.

Elementarna pamitova bunka

Pod tymto pojmom rozumieme zak-
ladny obvod, ktory vytvara binarnu
alebo MVL pamaét bez pridavnych ob-
vodov. Je Uplne jedno, ¢i elementarna
pamat obsahuje tranzistory alebo tu-
nelové, resp. technologicky novsie re-
zonancné tunelové diody (RTD).

Ak na stavovy popis obvodu pouzijeme
sustavu diferencidlnych rovnic 1. radu
(nasledne ich rieSime metédou Runge-
Kutta), vystupom su zobrazenia trajek-
torii alebo HP. O morfolégii HP rozho-
duju parametre obvodu, ale aj multi-
stabilita (staticka v podobe singularit
alebo dynamicka so stabilnymi limitny-
mi cyklami SLC). Na obr. 1 je model
pamatovej bunky. V fiom kapacity C,,
C, zahfnaju kapacitu ekvivalentného
obvodu prvkov, pripadne parazitnu ka-
pacitu na ¢ipe. Indukénost L naznacuje
indukénost privodov k prvkom. Rezis-
tor R vyjadruje odpor vodivych spojeni
na tipe. Napatie U je 440 mV a delta I
zatial' uvazujme, Ze ma rovnych 0 A.
Symbolom nelinedrnych prvkov na obr.
1 moéZu zodpovedat RTD, resp. tranzis-
tor. Moznu grafickl interpretaciu obvo-
du na obr. 1 ilustruje obr. 2.

Najlepsiu efektivitu vykazuje ternar-
na logika, preto budeme uvaZovat
so sériovym zapojenim dvoch RTD
(obr. 2a). Tato pamit sa vyznaduje
troma stabilnymi singularitami 51, 52
a 53, ktoré od seba oddeluju dve nes-
tabilné singularity N1 a N2. Aby sme
sa pribliZili hodnotam parazitnych prv-
kov L, C,, C, na Cipe, zvolili sme nasle-
dovné hodnoty simulacie L = 1.10"°H,
C=C,=C,=5.10"F. Rez HP singula-
ritou N1 v Mongeovej projekcii je
na obr. 3. Rozhrania medzi jednotlivy-

mi farebnymi oblastami vytvarajd HP,
ktora oddeluje oblasti pritaZlivosti jed-
notlivych atraktorov. Zelena farba zod-
poveda oblasti pritaZlivosti S1, siva S2
a Cervena S3. Nezelanymi atraktormi
(oscilaciami) pamatovej Struktury su
ZIta, fialova a modra farba, ktorym
zodpovedaju oblasti pritazlivosti SLC
L1, L2 a L3. Ternarna MVL pamat sa
celkovo vyznacuje Siestimi etraktormi.
Kvali plnej geometrickej predstave su
na SLC naznacené ich vstupy/vystupy
do/z rovin "'ul = 353 mV a"™j = 3,5
mA. Sipky na SLC ukazuj( smer pohy-
bu zastupujuceho bodu po trajektorii
v ¢ase. Iny pohlad nazornejsie doku-
mentuje morfolégiu HP v rovine i,
u2.y 2. Je to pohlad v smere velkej
Sipky (obr. 3b), ktory ilustruje obr. 4.
Z neho je zrejmé, Ze viac ako 50 %
stavového priestoru patri oscilaciam.
Tym je MVL pamét nepouzitelna

na dalsie aplikacie (pritomost SLC).
Aby sme odstranili oblasti pritaZlivosti
SLC a ilustrovali vplyv parazitnych ka-
pacit na morfologiu HP, zvollli sme C =
C,=C,=1.10"F (L = 1.10°H je ne-
menneé). Rez HP v tej istej rovine

a s tym istym popisom osi a rozloze-
nim singularit ako na obr. 4, ilustruje
obr. 5. Ak C = 1,10™F, tak nie st pri-
tomné SLC a MVL pamét je ternarna,
ale velmi mald oblast pritazlivosti S2
(siva farba) znemoznuje spolahlivé ov-
ladanie pamate. Urobili sme niekolko
rezov HP s réznymi hodnotami C (obr.
5). HP je komplikovana aj pri hodno-
tach C = 3.10"az 5.10"F. 0dC =
6.10"F je morfologia HP menej ¢leni-
ta, ¢im vytvara vhodné podmienky

na jednoznaény prepis informacie

v MVL pamati. Obr. 6 ilustruje rezy HP
vo zvacsienej mierke prudovej osi, kde
jei==*6,2 mA, miesto £ 22 mA

na obr. 4 a 5. Ostatné oznacenia su
zhodné s obr. 4. Ak C > 25.10"°F,

v obvode uZ su pritomné oscilacie.
Ovladanie obvodu s parametrami ako
na obr. 3 (C = 5.10"F) a aj niektorych
zo série obrazkov obr. 5 (C = 1.10"F,
3.10"az 6.10™" F) sa stava prakticky
nemozné. Ako priklad ovlddania MVL
pamadte sme vybrali pripad, ked' C =
15.10"F.

Ovladanie pamaite

Vyznam regiénov pritazlivosti spodi-
va v tom, Ze umoznuju rozhodovat
o spravnom ovladani pamate. Pod poj-
mom ovladania rozumieme privedenie
takého impulzu, ktory zmeni danu lo-
gicku Uroven na poZadovanu. Zmenu
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mozno docielit napdtovym alebo pru-
dovym impulzom delta I (obr. 1). Ovla-
daci impulz (pravouhly impulz) méze
mat rézne parametre (amplitidu, Sirku
a polaritu). Pri ovlddani pamate je vy-
hodné pracovat s konstantnou amplitd-
dou a premenlivou Sirkou impulzu del-
ta 1. Princip ovladania paméte spociva
v privedeni takej amplitidy pravouhlé-
ho impulzu, aby obvod mal jedinu sin-
gularitu, t. j. jediny atraktor, ktory
pritiahne zastupujuci bod z vychodzie-
ho logického stavu. Teda ak delta I = 2
mA, jedinym atraktorom bude bod A,
a ak delta I = -2 mA, zasa bod B (obr.
7). Ak je delta I = 0, obvod ma 5 sin-
gularit - VA charakteristika je naznace-
na ciarkovane. Vychodzi stav obvodu
bude niektory zo stabilnych stavov S1,
S2, S3. Graficka interpretacia vyssie
uvedeného principu ovladania je

na obr. 7. Predpokladajme, ze sa ob-
vod pred prichodom ovladacieho im-
pulzu nachadza v stave S1. Po prive-
deni delta I = 2 mA ma obvod jedinu
singularitu A. Tym sa singularita S1
stava vychodzim bodom. Zastupujuci
bod opisuje ¢ervenou farbou naznace-
nu trajektoriu, ktord vstupuje do bodu
A za ¢as 75,6 ps. V fiom zotrva zastu-
pujlci bod az do ukoncenia impulzu.
KedZe sa nachadza v oblasti pritazli-
vosti atraktora S3, pritiahne ho. Plati
to aj v pripade, ked' S3 sa stdva vy-
chodzim stavom. Hodnotou delta I =
-2 mA bude jedinym atraktorom bod
B. Na obr. 8 sa regiény pritazlivosti na-
hradzaju farbami trajektorii tak, ze
kym prechadza zastupujuci bod regio-
nom pritaZlivosti S1, ma zelen( farbu.
Akonahle prechadza regionom S2, jeho
farba je siva a prechodom regiénom
S3 ¢ervena. Ak by impulz zanikol po-
¢as zelenej trasy, obvod by sa vratil

do stavu S1. Ak by zanikol na sivej
trase, zaujal by stav S2. Zanikom im-
pulzu na ¢ervenej drahe zaujme za-
stupujlci bod stav S3. Aby bolo mozné
navolit trvanie impulzov optimalne, fa-
rebné rozhrania st oznacené ¢asom

v pikosekundach. Je délezité, aby mor-
fologia HP bola jednoducha, jednoliata,
bez Ciastocného zasahovania jednej
oblasti pritazlivosti do druhej ako
naobr. 5preC =3 aZ6.10"F.

V opacnom pripade by sa celé jednofa-
rebné Useky trajektorii (obr. 8), ktoré
zodpovedaju jednotlivym regionom pri-
tazlivosti, rozdrobili na parcidlne fareb-
né useky. Tak by sa ovladanie pamate
skomplikovalo. Odchylkou Sirky ovlada-
cieho impulzu od pévodne navrhnutej
by obvod zaujal iny stabilny stav. Caso-
vU dlzku Usekov, ktoré su vhodné

na prepis informacie v pamaéti, uvadza
tab. 1. S ohladom na to, Ze sivé oblast
pritazlivosti pre S2 pri C = 15.10"F je
dominantna (obr. 5, obr. 6), su aj
Casové intervaly na zaujatie stabilného
stavu S2 najdlhsie.

Zaver

Poznat morfologiu HP je délezité nie-
len z teoretického, ale aj z praktického
hiadiska. HP poukazuje na mozné
problémy s ovladanim novych pamati,
a to aj v pripade, ked sa obvod nevyz-
nacuje oscilaciami. Obr. 5, kde C =
1.10"F, poukazuje na pripad, ktory je
vystrahou pred moznym zlyhanim pa-
maéte kvdli velmi malej oblasti pritaz-
livosti pre S2. Aj ked pri C = 2.10™F
je uz siva oblast pritaZlivosti pre S2
podstatne vacsia ako v predchadzaju-
com pripade, jej vyskyt medzi morfo-
logicky prilis jednoduchou pre C=
1.10"F a prili§ zloZitou HP pre C =
3 az 6.10"F si nevyZaduje, aby sme
sa zaoberali takymto pripadom. Vhod-
nym rozmedzim C pri konstantnom L =

1.10""H uvaZovanom v tomto prispev-
ku je C = 7 az 25.10"'F, ¢o je pomer-
ne siroky interval, v ktorom je elemen-
tarna pamat schopna bezproblémovej
komunikacie s dalsimi elektronickymi
obvodmi. Aj v takomto pripade je pot-
rebné poznat morfolégiu HP, pretoze
dizka casovych intervalov, v ktorych je
obvod schopny zaujat iny logicky stav,
sa zmenou velkosti parazitnych prvkov
na ¢ipe meni. Aj ked sme v prispevku
uvazovali stale L = 1.10""H, sucasna
zmena L, C,, C, pri zmene technolo-
gickych podmienok si vyzaduje kom-
plexnl analyzu obvodov pred ich sa-
motnou realizaciou. Uvedeny postup
je tak moZné pouZit pri analyze
fubovolnej novonavrhnutej pama- '

Obr. 7

Graficka ilustracia
principu ovliadania
elementarnej pamite

4 ¢ 13
wlEy_

Tab. 1
Prehl'ad éasového trvania impulzov potrebnych
na zmenu logického stavu MVL pamite

| icky stav.__ |  &irka a1
n dovanylimpulzu ]| [mA]
S1 S2 3-37 2
S1 S3 =38 2
52 S3 233 2
S3 S2 6-48 -2
S3 s1 =49 -2
Ss2 S1 z 15 -2

", I rai TGeich

projek ktorii ilustr
ovladdanie elementarnej paméte prideltal >0
a delta I < 0. Singularity 51, S2, S3 zodpove-
daji stavu ked' delta I = 0.
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success story

Veze klastora premonstratov
v Jasove

Zaciatkom roka 2008 sme boli vyz-
vani, aby sme urobili diagnosticku pre-
hliadku vezi na tejto narodnej kultar-
nej pamiatke. Zamerom investora bola
kompletna vymena oplechovania veze
pre poskodenia na viacerych miestach,
¢o zapricinilo aj poskodenie debnenia
veze a niektorych nosnych prvkov.
Cielom diagnostickej prehliadky bolo
urdit rozsah poskodenia drevenych
prvkov biotickymi a abiotickymi Skod-
cami. Nasledne prebehlo aj geodetické
zameranie stavby. Po zamerani nasle-

Stavebna fakulta, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

TEXT: Ing. Jaroslav Sandanus,PhD., Ing. Kristidn Ségel, PhD.

model veze

Fotografie rekonstrukénych prac

TRANSFER december/2010

Prieény rez veZou, navrh stenového vystuzovadla a vypoétovy

SPOJENIE TEORIE S PRAXOU

- diagnostikovanie a statické posudzovanie drevenych nosnych konstrukcii

Pracovnici Katedry kovovych a drevenych konstrukcii Stavebnej
fakulty STU v Bratislave sa venuju okrem pedagogickej a vedec-
ko-vyskumnej ¢innosti aj spolupraci so subjektami stavebnej

praxe.

Vd'aka kolektivu skiisenych odbornikov a technickému vybave-
niu dokazu riesit naroéné alohy z diagnostiky a rekonstrukcii
nosnych konstrukcii objektov r6zneho typu. VyuZivaju pritom
poznatky z vedecko-vyskumnej ¢innosti a aplikuju ich na kon-
krétnych ulohach. V prispevku uvadzame niektoré z prac, na kto-
rych sa podiel'al Gizky kolektiv katedry.

dovala podrobna diagnosticka prehliad-
ka, ktorou sme zmapovali biotické

a mechanické poskodenia prvkov nos-
nej konstrukcie a ich spojov. Nasledne
sme vypracovali statickl analyzu ob-
jektu a vyhotovili projekt rekonstruk-
cie.

Drevena 15 m vysoka konstrukcia
vezi je ukotvena do spodnej murovanej
stavby ocelovymi tiahlami. Ma& pddorys
nerovnostranného osemuholnika. Ma
osem hlavnych stlpov, ktoré st umiest-
nené vo vrcholoch osemuholnika. Stipy
s podopierané Sikmymi vzperami kvo-
li vodorovnym acinkom sil a st ulozené

na tramy kriza zakladne. Vo vyske 9,5
m sa nachadza nosny tramovy kriz
helmy veZe. Oba krize si vyhotovené
z dubového dreva, ostatné prvky su

z Cerveného smreka a smreka obycaj-
ného.

Pocas diagnostickej prehliadky sme
zistili, ze konstrukcie veZi neboli dosta-
tocne vystuzené. V jednej z vezi chy-
balo priestorové vystuzenie, ktoré za-
brafiuje jej skriteniu. Veza uz v Case
prehliadky bola viditelne skritena oko-
lo svojej zvislej osi. Na zaklade vysled-
kov diagnostickej prehliadky sme vy-
pracovali priestorovy pocitacovy model
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hlavnej nosnej konstrukcie. Modelo-
lovanim sme sledovali spravanie veze
pri zatazeni vetrom z réznych smerov.
Po statickom posudeni sme zohladnili
namahanie a zdravotny stav jednotli-
vych nosnych prvkov a spojov. V pr-
vom rade bolo potrebné zosilnit za-
kladnu veze kvoli biotickému poskode-
niu niektorych prvkov v mieste uloze-
nia na murivo, ako aj vymenit prvky
cibulovych skruzi a debnenia. Doplnili
sme nové ocelové kotevné prvky a na-
vrhli sme dodatoc¢ny vystuzny systém
z kruhovej ocele medzi hlavné nosné
stlpy. K hlavnym nosnym stlpom sme
umiestnili dalSie vzperky na lepsi pre-
nos zatazenia do zékladne veze. Kvdli
budlcim prehliadkam sme navrhli sys-
tém rebrikov a medzipodestu, aby bol
bezpecny pristup do najvyssie poloze-
nych miest veze. Medzipodesta okrem
bezpecnosti pristupu osob prispieva aj
k zvysSeniu priestorovej tuhosti
konstrukcie.

Analyza kruhovej drevenej
nosnej konstrukcie Sportovej
haly v Ziline

Sportova hala v Ziline na Bériku bola
postavena v rokoch 1980 az 1986.
Je zaujimava tym, Ze jej velkorozpono-
va priestorova obllukova konstrukcia je
vyhotovena z dreva (105 m), hoci
v tom case sa vyuzivali najma ocelové
konstrukcie. Rebra su v pate haly
ukotvené kibovym ¢apovym spojom
a vo vrchole do ocelovej papuce, ktora
je privarena na stredovy ocelovy skri-
novy nosnik kruhového podorysu.
Spodna hrana ocelového skrinového
nosnika je vzdialena od podlahy haly
19,20 m. Hlavnu nosn( konstrukciu
tvori 44 radidlnych rebier z lepeného
lamelového dreva. Rebra so Sirkou 230
mm maju po vyske premenny prierez
od 800 do 1900 mm. Medzi rebrami
sa nachadza 6 prstencovych priecni-
kov. Tie su z lepeného lamelového dre-
va a maju prierez v tvare obdlznika.
Stre$ny plast tvoria drevené vaznice,
krokvy a dosky zaklopu. Medzi vazni-
cami je tepelna izolacia. Cast exterié-

z hladiska poskodenia drevokaznym
hmyzom, hubami a plesnami. Merali
sme vlhkost dreva, velkosti prierezov
hlavnej nosnej konstrukcie z lepeného
lamelového dreva. Porovnavali sme
existujucu drevenu konstrukciu s vy-
kresovou dokumentdciou a identifiko-
vali sme konstrukéné detaily. Hrabky

a rozmery dostupnych ocelovych ple-
chov v pripojoch sme merali ultrazvu-
kovym pristrojom. Overovali sme aj
triedu betdnu podpernej konstrukcie
pomocou Schmidtovho kladivka.
Zaznamenavali sme lokalne a globalne
deformacie nosnej konstrukcie a zme-
rali sme aj Sirky a hlbky trhlin dreve-
nych prierezov na vybranych miestach.
Globalna deformacia oblukov spociva
v celkovom pootoceni vrcholového prs-
tenca. Prejavuje sa v neprotilahlosti
oproti sebe ulozenych rebier cca 50
mm (spojnice uloznych a vrcholovych
klbov rebier sa nepretinaju v jednom
bode). Lokalna deformacia spociva

v deformacii nosnych prvkov sustavy -
poloblikov. Polobliky nie st rovinné,
ale su zakrivené v ploche strechy. Vy-
raznou deformaciou sustavy je skrite-
nie rebier, ktoré sme namerali takmer
na vsetkych rebrach v Useku od miesta
kotvenia az po zaciatok stresného
plasta. Okrem rebier sii pootodené

aj ocelové Casti pripoja v capovom
spoji. Plechy v ¢apovom spoji pootoce-

Pohl'ad na halu

I SUCCeSS Story

nim dosadaju v niektorych miestach
na ocelovy kotevny prvok, a tym sp6-
sobuju namahanie ocelovych casti ohy-
bom. Extrémna hodnota uhla skritenia
ulozZenia rebra je takmer 5°. Skrutenia
rebier su najvyraznejsie na exteriéro-
vom Useku poloblikov. Tuto deforma-
ciu nosnej konstrukcie pravdepodobne
spbsobila absencia ucinného stuzuju-
ceho systému nosnej konstrukcie.
Podrobnymi prehliadkami rebier

a priecnikov sme zistili vyskyt trhlin.
Tie vznikli pravdepodobne nevhodnymi
podmienkami pocas lepenia, resp.
vy$Sou vihkostou dreva vo faze lepe-
nia. Podla informécii riesitelov boli ob-
luky lepené v docasnych halach v bliz-
kosti staveniska. V tom c¢ase bolo ne-
zavisle vyzvanych niekolko statikov,
ktory sa mali vyjadrit k stavu nosnej
konstrukcie objektu. Mnohi z nich po-
vazovali stav lepenych nosnych prvkov
za kriticky a odporucali demontaz ha-
lového objektu. Napriek vsetkym ne-
dostatkom konstrukcie haly je mozné
ju sanovat a zabezpedit jej bezproblé-
mové vyuZivanie. Bolo by na skodu
uvazovat o demontdZi tejto drevenej
konstrukcie, ktora je svojim rozpatim
jedinecna v Europe.

Treti priklad spoluprace KKDK SvF STU
s praxou uvedieme v nasledujicom
cCisle Transfer-u.

rovych rebier chrani oplechovanie ::';';:‘I’inu

na drevenom roste. v nosnych
lepenych

Aj v tomto pripade sme boli vyzvani, prvkoch

aby sme vykonali prehliadku nosnej

konstrukcie. Diagnostickd prehliadka

mala byt stuéastou projektu, ktory uva-

zoval so zmenou funkéného vyuZitia

haly. Prehliadkou sme zistili nedostatky .

a poruchy hlavnej nosnej konstrukcie P

haly, preto bolo potrebné vypracovat v nosnych

kontrolny staticky vypocet, kde sme lepenych
prvkoch

zohladnili vsetky zistenia. Iba tak bolo
mozné navrhn(t sanaciu nosnej kon-
Strukcie v zmysle nového architekto-
nického zameru. Na prehliadke sme sa
zamerali na stav drevenej konstrukcie

Pohl'ad na ukotvenie lepenych lamelovych
oblikov a ich deformaciu
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- podmienky pripravy kompozitného materialu termoplast - kov

Zhodnotenie druhotnych surovin (vyuzitie vyrobného odpadu)
sa v sucasnych podmienkach ochrany Zivotného prostredia uka-
zuje ako optimalne riesenie.

Z vyskumu vlastnosti technologického odpadu z termoplastov
vidiet, Ze jeho recyklaty, vratane zmesi, mozno vyuzivat meté6-
dou primarnej recyklacie na povodné Géely. Drt z recyklaénych
mlynov mozno pouzit ako pridavok k pdvodnému materialu aj
napriek rozdielnej vel'’kosti a tvaru s mnozstvom minimalne
do dvadsat percent. Takymto sposobom sa nezmenia parametre
vstrekovania a mechanické vlastnosti vyliskov. Problém nastava
s efektivitou spracovania prasného odpadu z recyklaénych mly-
nov. Termoplasty citlivé na teplotu mézu degradovat uz pocas
spracovania v zavitovke. Z tohto dévodu sa prasny podiel ¢asto
povazuje za takmer bezvyznamny odpadovy material. Jeho gra-
nulometrické zloZenie ho predurcuje na pripravu kvalitativne
novych praskovych kompozitnych materialov typu kov - plast
a keramika - plast. Termoplast v nich splia nielen primarnu ulo-
hu pojiva, ale svojou vysokou elasticitou prispieva k jedinecnym
finalnym vlastnostiam kompozitu. Pri aplikacii kompozitov
je vSak nutné uvazovat so zmrastenim.

Prindsame vam vstupnu stadiu na pripravu praskovych kom-
pozitnych materialov hlinika, medi, niklu a grafitu s polypropy-
Iénom, ktorej cielom bolo uréit podmienky zmacdania a efek-
tivneho mnozstva polypropylénu pre pripravované kompozity.

Ustav technoldgii a materialov, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

TEXT: prof. Ing. Ernest Gondar, Csc., doc. Ing. Vojtech Pulc, Csc.

. .

240°C/20min — veduch

Obr. 1
Vychodiskovy prasok polypropylénu
homo/24, zvaésenie 10x

Obr. 2

Zmacdanie kovovych podloZiek polymérmi s in-
dexom toku taveniny (ITT) 5, 6, 24 a 67

na vzduchu

Obr. 4
Zmacdanie kovovych podloZiek polymérmi s ITT
5, 6, 24 a 67 v dusiku

Obr. 3
Zmacdanie kovovych podloZiek polymérmi
s ITT 5, 6, 24 a 67 v argéne

5 6 24 67

5 6 24 67
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| "B - .
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KOMPOZITNY MATERIAL Z DIELNE SjF STU

Experimentalny material
a metodika riesenia

Ako experimentalny material sme
pouzili prasky medi, niklu, hlinikovej
zliatiny a grafitu. Z plastovych materi-
alov sme pouzili polypropylén s index-
om toku 24. Pri experimentoch zmaca-
nia sme Ciastocne testovali aj jeho ko-
polyméry s indexom toku taveniny 5,
6 a 67. Zmacanie na kovovych sub-
stratoch sme sledovali aj pri polypro-
pyléne s 30 % pridavkom mastenca.
Hlinikovu zliatinu AIMg1Si08 sme vyro-
bili rozstrekovanim taveniny. Medené
a niklové prasky sme pripravili elektro-
lyticky. Meranim a vyuzitim metody
prefukovania vzduchom Fischer Sub
Siver Sizer (FSSS) sme zistili granulo-
metrické zlozenie podsitnych frakcii
kovovych praskov grafitu. Priemerna
velkost niklovych ¢asti bola 1,58 ym,
medenych 8,2 um a grafitovych 0,8
pm. Prasky z hlinikovej zliatiny sme
pouzili z dvoch frakcii 14,7 pm a 27,
17 um. Velkost polypropylénovych
praskov bola v rozmedzi 0,2 az 1 mm.

V prvej etape riesenia sme stanovili
zmacanie granul plastu na podlozkach
z medi, niklu, hlinika a grafitu pri tep-
lote 240 °C a pocas 20 min. v jednotli-
vych prostrediach - na vzduchu, v ar-
gone a dusiku v trubicovej odporovej
peci, ktord sme zhotovili na pracovisku
UTM SjF STU. V druhej etape sme vy-
poc¢tom stanovili odstupriované mnoz-
stvo plastov na pripravu zmesi. Vycha-
dzali sme z principu obalenia neplasto-
vych Castic pri zjednodusujucom pred-
poklade ich sférického tvaru. Stanovili
sme merny povrch Castic hlinikovej
zliatiny. MnoZstvo polypropylénu sme
pridavali tak, aby sa na ich povrchu
vytvoril plastovy film s odstupriovanou
hrdbkou od 1 um do 3 pm. Druhym
kritériom mnozstva plastu bolo vyplne-

Obr. 5
Zmadanie grafitu polypropylénom s ITT 24
v dusiku, zvaésenie 4,5x




nie volného priestoru medzi praskami
zliatiny AIMg1Si08 podla koeficientu pl-
nenia od 0,6 do 1,3. Vychodiskové
zmesi sme homogenizovali na horizon-
talnom mlyne v plastovom maziari.
Ako mlecie telesa sme pouzili korundo-
vé gule. Pripravili sme dve zmesi gra-
fitu s polypropylénom so zodpovedaju-
cim koeficientom plnenia 0,67 a 1,0.
Zmesi sme homogenizovali tak ako hli-
nikové, ale aj ,tvrdsie" v planetovom
mlyne s wolframkarbidovymi (WC)
maziarmi a WC gulami. Tvar zmesi
pred spekanim sme upravili stieranim
a valcovanim na hribku 1,98 mm.

Vysledky experimentov

Tvar a rozdiely vo velkostiach pras-
kov polypropylénu vidime na obr. 1.
Castice maju pravidelny a vacsinou
zaobleny tvar. Podiel Castic vacsich ako
1 mm nebol ani 6 %, preto sme ho
pouzili ako experimentalny material iba
pri skikach zmacania. Tvar a velkost
praskov kopolymérov boli analogické
s obr. 1. Na zmacanie sme pouZzili
z kazdého plastu jednu casticu s roz-
merom 1 mm.

Vysledky zmacania polypropylénu
s ITT 24 a troch kopolymérov PP s in-
dexami toku 5, 6 a 67 na kovovych
podlozkach (Ni, Cu, Al zliatiny) su zrej-
mé z obr. 2, 3 a 4. NajlepsSie sa zmacali
plastové Castice na hlinikovych podloz-
kach, horsie na niklovych a najhorsie
na medenych. AvSak aj zmacanie me-
denych podloziek vSetkymi plastmi bo-
lo podla klasifikacie pouzivanej na hod-
notenie spajok velmi dobré.

Vplyv ochrannych atmosfér na zma-
Canie kovovych podloziek bol nejedno-
znacny. Na hlinikovych a niklovych
podlozkach podporila zmacanie atmo-
sféra argonu a dusika. Na medenych
podlozkach doslo pri zmacani na vzdu-
chu k oxidacii, ktora mierne podporila
zmacanie plastmi. Polypropylén zmacal
grafitovu podloZzku v dusikovej atmo-
sfére velmi dobre (obr. 5).

V praskoch z hlinikovej zliatiny sme
stanovili mnozstvo PP pojiva po speka-
ni pre jednotlivé hribky vrstiev od 1
Um az do 13 ym (rozmedzie od 12
do 49 hm %). Uvedené mnozstva zod-
povedali indexu plnenia prazdneho in-
tercasticového priestoru od 0,23

do 1,3. Pri indexe plnenia 0,8 sa hrub-
ka stieranej vrstvy po spekani znizila
0 57 %, valcovanej o 36 %. S rasticim
indexom plnenia stupala z dévodu
vacsieho podielu plastu redukcia p6-
vodnej hrubky. Pri najvy$som plneni
(1,3) sa stierana hrubka zniZila 0 62 %
a valcovana o 47 %.

Valcovanie vychodiskovych zmesi
sa priaznivo prejavilo na sudrznosti
specenych vzoriek. Pri vSetkych in-
dexoch plnenia bola kvalita povrcho-
vych vrstiev a odolnost proti prelome-
niu vyssia pri valcovanych vzorkach
v porovnani so stieranymi. Dovodom
bolo zamedzenie kontinualnej poérovi-
tosti po celej hrubke vzorky, ktoré
sa dosiahlo valcovanim.

S indexom plnenia zmesi s grafitom
0,67, pripravenej v horizontalnom mly-
ne, sa stierana hridbka znizila 0 47 %

a valcovana o 32 %. Pri indexe plnenia
1 sa stierana cast po spekani zmensila
0 52 % a valcovana o 31 %. Zmes pri-
pravena vo volframkarbidovom mly-
ne s indexom plnenia 1,0 sa zreduko-
vala v stieranej Casti 0 57 % a vo val-
covanej Casti 0 32 %. Vplyv réznej ho-
mogenizacie na hrubku specenej vzor-
ky je pre zmesi s indexom plnenia 1
zrejmy z obr. 6 az 9. Vzorky zo zmesi,
ktoré sme pripravili v horizontalnom
mlyne vykazovali sférickl porovitost
tak po valcovani ako aj stierani. Vzorky
z0 zmesi pripravenych vo wolfram-
karbidovych maziaroch obsahuju
splostené pory.

Vysledky stadie mozno zhrnat
nasledovne:

- polypropylén vyborne zmacal pod-
loZky z hlinika, niklu, grafitu a vel'mi
dobre z medi tak na vzduchu, ako aj
v atmosfére dusika a argénu,

- Gpravou povrchu zmesi polypropy-
Iénu so zliatinou AIMg1Si08 a grafitom
valcovanim sa dosiahlo lepsie specenie
v porovnani so stieranim,

- s rasticim stupfiom plnenia zmesi
polypropylénom sa dosiahol vyssi stu-
pen specenia,

- r6zna homogenizacia zmesi polypro-
pylénu s grafitom neovplyvnila ich spe-
cenie.

Predpokladané vyuZitie experimental-

nych materialov je v priprave klz-
nych krazkov pre tesnenia

a upchavky éerpadiel.

success story

Obr. 6
Kompozit grafit-PPR1homo/24, koeficient
plnenia 1, horizontalny mlyn, stierana éast

Obr. 7
Kompozit grafit-PPR1homo/ 24, koef. plnenia
1, horizontalny mlyn, valcovana &ast

Obr. 8
Kompozit grafit-PPR1homo/ 24, koeficient
plnenia 1, WC mlyn, stierana &ast

Obr. 9
Kompozit grafit-PPR1homo/ 24, koeficient
plnenia 1, WC mlyn, valcovana &ast
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STU a Strukturalne fondy

Centrum pre vyvoj a aplikaciu prog-
resivnych diagnostickych metdd v pro-
cesoch spracovania kovovych a nekovo-
vych materidlov vzniklo s podporou
Strukturalnych fondov v ramci OP VaV
v prioritnej osi ¢. 2 Podpora vyskumu

a vyvoja, v opatreni 2.1 Podpora sieti
excelentnych pracovisk vyskumu a vy-
voja ako pilierov rozvoja regionu a pod-
pora nadregionalnej spoluprace.

Prvoradym cielom projektu bolo mo-
dernizovat a skvalitnit infrastruktiru
Materialovotechnologickej fakulty STU
v Bratislave so sidlom v Trnave a vytvo-
rit optimalne podmienky na zlepSenie
vzdeldvacieho procesu najmé na dokto-
randskom Studiu v Studijnych progra-
moch Materialové inZinierstvo a Spra-
covanie a aplikacia nekovov. Dal$im
nemenej dblezitym cielom bolo zvysit
konkurencieschopnost ekonomiky tym,
Ze budeme poskytovat vyskumno-
vyvojové sluzby malym a strednym
podnikom v regionalnom a nadregional-
nom rozsahu. Sluzbami sa zameriame
na aplikaciu modernych analytickych
metdd, ktoré vyuzivaju interakciu elekt-
rénového a laserového ziarenia s tuhou
latkou, meranie nizkych elektrickych
vodivosti, meranie technologickych cha-
rakteristik plastov a meranie mecha-
nickych vlastnosti kovovych a nekovo-
vych materialov.

TEXT: doc. Ing. Lubomir Caplovi¢, PhD.
Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technickd univerzita v Bratislave

V sucasnosti je projekt vo svojej za-
verecnej faze rieSenia. VSetky pristroje
a zariadenia, ktoré sme si naplanovali
zakupit v ramci jednotlivych aktivit sme
nainstalovali a prebieha uZ aj ich sku-
Sobna prevadzka. V kratkosti uvadzame
charakteristiku zariadeni a ich vyuZitie
vo vede a vyskume, vratane ich apli-
kacnych moznosti.

Rastrovaci elektrénovy
mikroskop JEOL JSM 7600F

Délezitym a zaroven Casto vyuziva-
nym vedecko-vyskumnym zariadenim
je vysokorozliSovaci rastrovaci elektro-
novy mikroskop JEOL JSM 7600F. Jeho
prislusenstvom su detektory chemickej
mikroanalyzy EDX X-MAX 50 a WDX

TRANSFER december/2010

Inca Wave, ako aj Specialny detektor
krysStalografickej orientacie faz, ktory
vyuziva difrakciu spatne odrazenych
elektrénov (EBSD) Nordlys HKL. Tieto
zariadenia dodali firmy JEOL a Oxford
Instruments. Zostava v tejto Specidlnej
konfiguracii je jedinecna v Slovenskej
republike. UmoZfiuje pozorovat objekty
s rozmermi od niekolkych desiatok
milimetrov az do 1 nanometra. Sluzi
na analyzu povrchovych javov v zliati-
nach kovov, keramiku, kompozitoch,
nanocasticiach a v plastoch. Pripojené
detektory dokazu definovat chemické
zlozenie v Sirokom spektre prvkov

od boru az po uran v mikroobjemoch
pozorovanych objektov. Detektor EBSD
vytvara dokonalé mapy hranic zfn,
identifikuje a kvantifikuje koexistujuce
fazy. Z orientac¢nej analyzy dokaze ur-
¢it textlru deformovanych materialov
s mikrometrickymi rozmermi. Tieto
Udaje su dolezité tak pri vyvoji novych
typov materialov, ako aj pri optimaliza-
cii technologickych vyrobnych postu-
pov. Velky vyznam maju aj pri analy-
zach pric¢in poskodenia réznych kom-
ponentov v strojarskom, energetic-
kom, elektronickom a chemickom prie-
mysle. Na pripravu prie¢nych rezov
vzoriek z réznych typov materialov,

aj kombinovanych spojov z velmi mak-
kych a velmi tvrdych zlucenin, je urce-
ny iénovy rezaci a lestiaci pristroj JEOL
SM 0910. Zariadenie umoznuje pripra-
vit povrch vzoriek prakticky bez defor-
movanej mikrovrstvy a s minimalnym
teplotnym ovplyvnenim.

Laserovy konfokalny mikros-
kop ZEISS LSM 700

Laserovy konfokalny mikroskop
na pozorovanie vzoriek v odrazenom
svetle sa pouziva na analyzu a rekon-
Strukciu 3D povrchov telies kovového
aj nekovového charakteru. RozliSovacia
schopnost tohto mikroskopu vo verti-
kalnej osi je 10 nm. To umoznuje zis-
kat informacie o drsnosti povrchu tak
v linedrnom, ako aj v ploSnom zobra-
zeni. Dovoluje podrobne skimat povr-
chové vrstvy opotrebovanych suciastok
abrazivnym, adhéznym, koréznym,
Unavovym a kavitaénym mechaniz-
mom. Zobrazenie vo fluorescenénom
spektre je vhodné na identifikaciu ne-
kovovych (plastickych) latok, ale aj
zvyskov biologickych latok na povrchu
prevadzkovanych casti strojov. Zakla-
dom tohto mikroskopu je klasicky
metalograficky mikroskop ZEISS Axio
Imager. To znamena, Ze obraz mozno

CENTRUM PRE VYVOJ A APLIKACIU PROGRESIVNYCH DIAGNOSTICKYCH METOD
- moznosti vyuzitia vo vede a vyskume

snimat vo svetlom aj v tmavom zobra-
zovacom poli, diferencidlnom interfe-
renénom kontraste a v polarizovanom
svetle. Sucéastou dodavky bol aj softvér,
ktory umoznuje zoskladat obraz z via-
cerych pléch, a tym zvysit rozsah mera-
nia.

Skuasobny stroj LabTest 5.250

Skusobny stroj slizi na stanovenie
mechanickych vlastnosti Cistych kovov
a ich zliatin ako aj plastov. Maximalna
zatazujlca axialna sila je 250 kN.
Minimalny posun prie¢nika je 0,001
mm/min. Softvérové riadenie stroja
umozfiuje menit rychlost zatazovania
v procese skusky. Pridavna teplotna ko-
mora dovoluje skusat vzorky v teplot-
nom intervale od 20 aZ do 1000 °C.
Umozfiuje merat vlastnosti plochych
a kruhovych skusobnych telies s prie-
merom do 35 mm pomocou skusky ta-
hom, tlakom a ohybom. Spracovanie
nameranych dat prebieha automaticky.

Instrumentované razové kyvad-
lové kladivo CHK-300

Maximalna razova energia tohto za-
riadenia je 300 J. Automatické nasta-
venie zdvihu kladiva dovoluje menit
rézovu energiu. Na meranie je mozné
pouzit intrumentovany a neinstrumen-
tovany brit. Vysokorychlostna snimacia
kamera zaznamenava priebeh defor-
macie na vonkajsej strane skisobnej
vzorky. Vzorky mozno testovat v tep-
lotnom intervale od -70 az do +270
(+500) °C.

Vsetky uvedené zariadenia su plne
funkcéné. Zodpovedni riesitelia pripra-
vuju podrobné postupy analyz morfolo-
gickych, strukturnych, chemickych
a mechanickych vlastnosti materialov
na baze kovov a nekovov. Zariadenia
sa ucia obsluhovat prevazne doktorandi
Ustavu materidlov pod vedenim skuse-
nych odbornikov. Pozitivny ohlas rozsi-
renych analytickych moznosti nasho
Centra excelentnosti potvrdzuje aj zvy-
Seny zaujem regionalnych strojarskych
a elektrotechnickych podnikov. Zaujem
o vyuzivanie sluzieb Centra excelent-
nosti vo vysokej miere prejavilo viacero
vyskumnych pracovnikov z ostatnych
univerzitnych a akademickych praco-
visk. V priloZenej obrazovej doku-
mentacii uvadzame niektoré priklady

aplikaénych moznosti. I'




STU a Strukturalne fondy

VysokorozliSovaci
rastrovaci elektrénovy
mikroskop s FEG
termalnou Shottky
katédou JEOL JSM
7600F s detektormi
EDX, WDX a EBSD. Roz-
liSenie 1 nm pri 15 kV.
Maximalny prad el. laéa
200 nA, eliminacia
naboja z povrchu vzor-
ky, zobrazenie v rezi-
moch spodny a ,,in-
lens" SEI, vysokouhlo-
vy a nizkouhlovy BEI

Uhlikové nanorirky (SEM)

Laserovy konfokalny mikroskop
ZEISS LSM 700 s rozliSenim
0,12 pm a s dvomi nezavislymi
laserovymi zdrojmi s vinovou
dizkou 405 a 675 nm

Skuasobny stroj LabTest 5.250 SP1-VM

—_—
Jum Elecron kmage 1

Prieény rez oteru odolnej vrstvy AICrN (SEM)

Instrumentované razové
kyvadlové kladivo CHK-300

Orienta¢na mapa ultrajemnozrnnej
feritickej ocele (EBSD)
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meesesss——— STU a Strukturalne fondy

CENTRUM EXCELENTNOSTI SPECTRA+
- ¢o sa nam dosial’ podarilo zrealizovat?

technologickych platforiem.

Zvolili sme postup spolo¢ného verej-
ného obstardvania. Hlavny partner
projektu (STU v Bratislave) zrealizoval
verejné obstaravanie v sulade s part-
nerskou zmluvou a prikaznymi zmlu-
vami pre vsetkych Styroch partnerov
projektu. S ohladom na rozsah procesu
obstaravania a jeho komplikovanost
sme sa dlho venovali priprave sutaz-
nych podkladov. Vyhodnotenie verejnej
sutaZe prebehlo koncom jula 2010.
Zmluvu o dielo sme podpisali s doda-
vatelom zaciatkom oktdbra 2010.

V sucasnosti uz prebiehaju dodavky
technologickych platforiem.

Paralelne s verejnym obstaravanim
sme napliali meratelné ukazovatele
projektu v publika¢nych vystupoch.
Na tejto Ulohe sa podielalo 34 odbor-
nych pracovnikov. Ukazovatele, ktoré
stvisia s vyuzivanim obstaranych
technologickych platforiem, naplnime
az po finalnom ukonceni dodavok.

TEXT: riesitelia projektu Centra pre rozvoj sidelnej infrastruktiry znalostnej ekonomiky
Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Ako sme Uspesni v napifiani mera-
tel'nych ukazovatel'ov projektu
(priebezné vystupy projektu)

Aby sme naplnili ukazovatel - pocet
projektov spolo¢ného vyskumu slo-
venskych a svetovych vyskumnych
a vyvojovych organizacii, podali sme
Sest medzinarodnych projektov.
Schvalené z nich su nasledovné styri
projekty: AKK Centrope, Vital Landsca-
pes, ECOFINDERS a Responder.

T TRANSFER december/2010

Projekt OP VaV Centrum pre rozvoj sidelnej infrastruktiry znalostnej
ekonomiky, ITMS 26240120002, realizujeme na pode Slovenskej tech-
nickej univerzity v Bratislave od maja 2009. Pocas tohto obdobia sme
sa venovali najma procesu verejného obstaravania - nakupu sSiestich

V rdmci napifiania ukazovatela - po-
Cet publikacii v nekarentovanych ¢aso-
pisoch sme spracovali 29 ¢lankov.
Vadsina z nich vznikla partnerskou
spolupracou viacerych autorov.

Ukazovatel - pocet prac publikova-
nych v nerecenzovanych vedeckych
periodikach a zbornikoch naplfiame
podla planu. Dosial' sme spracovali 29
prispevkov - opat partnerskou spolu-
pracou viacerych autorov.

K vystupom projektu patria dve mo-
nografie ,Byvanie a bytova politika"
a ,Krajinné planovanie", dve ucebnice
.Priestorové planovanie" a ,Environ-
mentélne planovanie a manazment"
a niekolko odbornych a vedeckych
recenzii.

Zorganizovali sme viaceré poduja-
tia

V ramci jednotlivych aktivit projektu
sa konali dve konferencie ,,Horizonty
rozvoja slovenskej spolo¢nosti* a ,Re-
gional Diversity and Territorial Cohe-
sion”, jedno vedecké kolokvium ,Caso-
vo-priestorové variacie mobility a jej
dopady na kvalitu sidelného prostre-
dia“, dva seminare ,Urban Invest-
ments" a ,Rizika realitného trhu
v strednej Eurdpe", dva diskusné se-
minare ,Spolo¢né vlastnictvo ako opti-
malny rezim manazmentu prirodnych
zdrojov" a ,Od vladnutia k spravova-

—=3% SPECTRA

Centre of Excellence

niu?" a letna skola ,Metropolis with
a green heart".

Publicitu projektu sme zabezpecili
jeho propagaciou na vsetkych uvede-
nych podujatiach a vo vystupoch. Per-
manentnu informovanost sme zabez-
pecili velkoplosnou informacnou tabu-
lou, ktor( sme nainstalovali na budovu
rektoratu STU v Bratislave. Oznacili
sme jednotlivé pracoviska, na ktorych
realizujeme projekt. Pravidelne aktu-
alizujeme nase a partnerské webové
stranky. Prostrednictvom $tvrtroc¢nika
Transfer - veda, vyskum, prenos tech-
noldgii do praxe publikujeme nové in-
formacie o projekte. Okrem neho vyu-
zivame aj dalSie média ako su: Terra-
Spectra, Innovation Europe a Inprost.
K jednorazovym propagac¢nym akciam
patrili vystava centier excelentnosti
pri prilezitosti Tyzdna vedy a techniky
v bratislavskej Inchebe v novembri
2009 a Akadémia VAPAC v NTC v ok-
tobri 2010. Na tychto podujatiach sme
sa odprezentovali postrami a letdkmi.
Zastupcovia centra poskytli zaujem-
com mnozstvo rozhovorov. Zaroven
sa odprezentovali vybranymi vystupmi
z projektu.

Nase najblizsie ulohy

V sucasnosti prebiehaju dodavky
technologickych platforiem. Predpo-
kladany termin ich ukoncenia je polo-
vica decembra 2010. V roku 2011 zac-
neme platformy vyuZivat na vedecké
cely podla ich urcenia. Postupne bu-
deme naplnat vetky meratelné uka-

zovatele v sulade s projektom.
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v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Centrum pre rozvoj sidelnej infrastruktary znalostnej ekonomiky,
ITMS 26240120002,
spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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VDAKA NOVYM PRISTROJOM NC OZE ROZSIiRI SVOJE

VYSKUMNE AKTIVITY

e STU a Strukturalne fondy

NARODNE CENTRUM

PRE VYSHUM

A APLIKACIE
OBNOVITELNYCH
ZDROJOV ENERGIE

Narodné centrum pre vyskum a aplikacie obnovitel'nych zdrojov energie (NC OZE), ktoré je spolufinancované
zo zdrojov EU ERDF v ramci OP VaV, zakupilo d'al$ie pristroje - elektroforeticky analyzator EA 102 a vysokona-
patovy ladeny zdroj s automatickym mostikom. Vd'aka nim centrum rozsiri svoje aktivity o vyhotovovanie
analyz kalovych vod a o diagnostické merania izolacnych systémov elektrickych strojov.

Elektroforeticky analyzator EA 102

V stcasnosti sa nachadza na Fakulte
chemickej a potravinarskej technoldgie
STU. Ide o modularne navrhnuty dvoj-
kolénovy pristroj s vylepSenou elekt-
ronikou a vyhodnocovacim softvérom.
Pristroj umoziuje analyzovat vzorky
réznymi technikami - kapilarnou izota-
choforézou (ITP), kapildrnou elektro-
forézou (CZE), resp. ich ucinnou vza-
jomnou kombinaciou. Pouziva sa naj-
ma na stanovenie koncentracie idnov
anorganickych latok (napr. katiénov -
K*, Na*,Ca**, Mg**, NH,", aniénov - CI',
F, Br, NO,, SO,%,...), ako aj organic-
kych latok (napriklad anidénov organic-
kych kyselin) v kvapalnom prostredi
na zaklade réznej pohyblivosti jednot-
livych idnov v elektrickom poli. Pristroj
je vhodny na analyzu odpadovych vod,
pitnych vod, kalovych vod di silaznych

Stiav. V ramci projektu NC OZE pristroj
bude sluzit najmé na analyzu kalovych
vod z reaktorov, ktoré produkuju bio-
plyn.

Mobilny systém na diagnostiku
izolaéného systému a nasledna
analyzu vysledkov (vysokonapéatovy
ladeny zdroj s automatickym mosti-
kom)

Pomocou tohto zariadenia v Labora-
toriu vysokych napéti STU v Bratislave
budd méct vyskumnici a aj Studenti
realizovat diagnostické merania na izo-
laénych systémoch elektrickych strojov
tocivych, vykonovych, distribu¢nych
a meracich transformatorov, kablov,
zvodicov prepatia, istiov, resp. prie-
chodiek. Merania stratového Cinitela
tan 8, impedancie (kapacity, odporu
a indukcnosti), Gcinnika cos @, impe-

o
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dancie nakratko, prevodu transforma-
tora, fazového posunu, frekvencie,
pradu i napatia moézu vdaka tomuto
kompaktnému typu systému prebiehat
aj za prevadzkovych podmienok s dos-
tatonou presnostou, nakolko zariade-
nie dokaze odfiltrovat vonkajsie ruse-
nie z meraného signalu. Udaje z mera-
ni sa zaznamenavaju automaticky. Su-
Castou zariadenia su: vykonny zdroj
napatia a ladeny obvod, ktory dokaze
kompenzovat kapacitné prudy pri apli-
kovanych napatiach. Systém ma aj
svoje dalSie vyhody - skratenie Casu,
ktory je potrebny na pripravu a reali-
zaciu diagnostickych merani, jednodu-
chost ovladania meracieho systému

v grafickom prostredi, vysoka presnost
a stabilita meracieho systému, pre-
pojitelnost a prenos dat cez vet-

ky bezné pocitacové rozhrania.

Vysokonapitovy ladeny zdroj s automatickym
mostikom
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TEXT: Ing. Peter Kyrinovi¢, PhD., Ing. Jan Erdélyi, prof. Ing. Alojz Kopacik, PhD.

Stavebna fakulta, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

TECHNOLOGIA TERESTRICKEHO LASEROVEHO SKENOVANIA

V PRAXI

Technologia terestrického laserového skenovania (TLS) je v sticasnosti
jednou z efektivhych metod priestorového merania a tvorby 3D modelov.
Umoziuje transformovat realny objekt do podoby pocitaéového virtual-
neho modelu. VyuZiva sa nielen v oblasti geodézie, stavebnictva, archi-
tektiry, ale aj v oblasti energetiky, priemyslu, archeoldgie a v inych Spe-

cializovanych odvetviach.

Vyhodou technologie TLS je presné a bezkontaktné zameranie priesto-
rového tvaru objektu s vysokou hustotou meranych bodov a frekvenciou
merania (radovo desattisic bodov za sekundu), ako aj spracovanie kom-
plexnych modelov zlozitych objektov. Vo vacsine pripadov méze meranie
prebiehat pocas prevadzky meranych objektov.

Technolégia TLS a klasifikacia
terestricych laserovych skenerov

Princip technoldgie TLS spociva v ur-
¢eni priestorovej polohy velkého poctu
bodov, pricom sa aplikuje priestorova
polarna metdda. Napriklad ako vidime
na obr. 1, priestorovu polohu bodu P
(x, Y, z) vypocitame v miestnom pra-
vouhlom suradnicovom systéme ske-
nera s pomocou meraného horizontal-
neho uhla (w), z,enitovéholuhla (0
a priestorovej dizky (d). Dizkomerny
laserovy IU¢ sa pomocou systému ro-
tacnych hranolov alebo zrkadiel vychy-
Iuje vo vodorovnom a zvislom smere,
pricom sa meria aktualna poloha hra-
nola.
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Z konstrukcéného hladiska rozdeluje-
me terestrické skenery na kamerové

a na panoramatické. Kamerové skene-
ry vychyluju laserovy IG¢ pomocou zr-
kadiel alebo rotacnych hranolov, pri-
¢om rozsah merania (vyska a Sirka)
limituje zorné pole skenera. Kamerovy
skener umozfiuje merat len objekt ale-
bo jeho ¢&ast, ktord sa nachadza v zor-
nom poli skenera. Na skenovanie dal-
Sej Casti objektu je potrebné skener
mechanicky natocit. Panoramaticky
skener pracuje na principe oto¢nej
dialkomernej Casti, ktord sa pomocou
servomotora otaca okolo vertikalnej osi
skenera v rozsahu 360 °. Pristroj
potom vychyluje 1G¢ pomocou hranolov
len vo vertikdlnom smere. Panorama-

tické skenery umoziuju skenovat tak-
mer celé okolie skenera. Z hladiska
dosahu rozoznavame skenery s velmi
kratkym (0,1 m az 2,0 m), kratkym (2
m az 10 m), strednym (10 m az 100
m) a dlhym dosahom (100 m azZ stov-
ky metrov). Presnost uréenia priesto-
rovej polohy bodu, ktora zavisi od do-
sahu skenera, je v rozmedzi od 0,01
do 100 mm (Kaspar et al., 2003).

Aplikacie technoldgie TLS v sta-
vebnictve a architektare

Technoldgia TLS v oblasti stavebnic-
tva a architektiry ma svoje uplatnenie
vo vSetkych fazach vystavby. Aké su
praktické aplikacie a vystupy z mera-
nia a spracovania 3D modelu v pred
realizacnej, realizacnej a po realiza¢nej
faze vystavby stavebného objektu
uvadzame nizsie.

Obvodovy plast vyskovej budovy
Technoldgiu TLS sme pouzili na urce-
nie priestorového tvaru obvodového
plasta vyskovej budovy SvF STU
v Bratislave. Dovodom jej pouzitia bola
poZiadavka na vy3$$iu presnost uréenia
polohy bodov (3 mm az 5 mm) ako aj
celkového poctu pozorovanych bodov.
Obvodovy plast sme skenovali zo Sies-

Obr. 1

Obr. 1
Princip priestorovej polarnej metody

Obr. 2

Mraéno bodov obvodového plasta vyskovej
budovy (vl'avo), detail okenného ramu

(v strede) a poloha pozorovaného bodu

v priesec¢niku hran (vpravo)

Obr. 3
Spojené mracéno bodov (vl'avo) a TIN model
s vrstevnicami meraného objektu

Obr. 4
Mraéno bodov mostného objektu na Bojnickej
ulici v Bratislave




tich stanovisk skenera s hustotou bo-
dov minimalne 3 mm x 3 mm. Vysled-
kom spracovania nameranych uUdajov
boli priestorové sturadnice 493 pozoro-
vanych bodov. Sturadnice bodu sme
ziskali ako priese¢nik modelovanych
rovin a hran casti okenného ramu (obr.
2). Priestorova poloha bodov poskytuje
informacie o redlnom tvare a rozmere
obvodového plasta. V zaverectnej faze
spracovania Udajov sme urcili odlah-
losti pozorovanych bodov od zvislych
rovin na oboch stranach obvodového
plasta a zvislé odchylky pozorovanych
bodov od vodorovnej roviny na kaz-
dom nadzemnom podlazi.

Priestorovy tvar vodohospodarskeho
objektu

Vodohospodarsky objekt - polder
Holombek II. sa nachadza v katastral-
nom Uzemi mesta Modra. Priestorovy
model poldra je stcastou podkladov
na vyhotovenie projektovej dokumen-
tacie protipovodrnovej ochrany Gzemia
(obr. 3). Model nadvazuje na dalSie ob-
jekty. Ich priestorovy tvar sme urdili
inymi technolégiami a metédami. Vyu-
Zijeme ho na spresnenie digitalneho
modelu terénu v zaujmovom Uzemi.

Meranie posunov a pretvoreni
mostného objektu

Technoldgiu TLS sme vyuZili aj
na urcenie posunov a pretvoreni kon-
Strukcie mostného objektu na Bojnic-
kej ulici v Bratislave (obr. 4). Zakladné
a epochové merania nadvazuju na siet
troch vztaznych bodov, ktoré definuju

Obr.

jednotny suradnicovy systém. Vodo-
rovné a zvislé posuny objektu sme zis-
kali na zéklade vyhodnotenia rozdielo-
vych modelov vybranych charakteris-
tickych Casti mosta v Urovni pilierov,
nosnych prie¢nych tramov a nosnej
konstrukcie.

Urcenie pretvoreni vrat plavebnych
komor VD Gabcikovo pocas prevadzky
Urcenie plosnych zmien konstrukcie
dolnych vrat plavebnej komory na VD
v Gabcikove sme zrealizovali ako jedno
z prvych dynamickych aplikacii tech-
nolégie TLS na Slovensku. Skenovanie
vrat prebiehalo v kontinualnom mdde
pocas naplnania a vyprazdnovania ko-
mory v ¢asovom rozsahu cca 22 az 26
minut. Pretvorenia vrat sme vyhodno-
tili z 26, resp. z 31 skenov (obr. 5).

Aplikacia technolégie TLS v prie-
mysle

Vysokotlakové potrubie vyrobného
objektu Duslo, a. s., Sala

Rozmer a priestorovy tvar potrub-
nych systémov je nepravidelny. Kon-
trola potrubného systému po montazi
alebo uréenie jeho pretvorenia vply-
vom prevadzky klasickymi geodeticky-
mi metodami je velmi naro¢né na Cas
a bezpednost. Poas merania je nutné
spravne identifikovat charakteristické
miesta na potrubi. V pripade nepravi-
delného tvaru to nie je vzdy mozné.
Technoldgia TLS umozfiuje naskenovat
cely potrubny systém v relativne krat-
kom &ase a bez nutnosti priameho

Obr. 5

Dolné vrata l'avej plavebnej ko-
mory a rozdielovy model casti
vrat plavebnej komory zo ske-
nué.1a31

Obr. 6

~ Mracno bodov a vysledny 3D
Obr. 6 model asekov potrubného sys-
tému (vlavo, vpravo)

Obr. 7

Mostova zeriavova draha (vla-
vo), kol'ajnicovy pas (v strede)
a mraéno bodov 'avého kol'aj-

nicového pasu dizky 73 m s vy-
modelovanou hranou (vpravo)

i Obr.8

Hradby (hore), mra¢no bodov
(dole vl'avo) a 3D model (dole
vpravo)

vzdelavanie v podnikani

kontaktu s potrubim. Spracovanim
mrac¢na bodov nedochdadza k strate in-
formacii priestorovych tvarov. Tvorbu
3D modelu sme realizovali post proce-
singovo, aproximaciou Casti mrac¢na
bodov prstencami vo forme valcovych
pléch (obr. 6).

Kontrola parametrov zeriavovych drah
Zeriavové drahy musia spifiat nor-
mou definované parametre z hladiska
smerového alebo vyskového priebehu.
Kontrolu parametrov je mozné okrem
klasickych geodetickych metdd spolah-
livo realizovat aj technoldgiou TLS. Pr-
vé merania sme realizovali na mosto-
vej Zeriavovej drahe v strojovni vodnej
elektrarne v Gabcikove. Mracno bodov

kolajnicového pasu sme si rozdelili

na 73 usekov s dizkou Useku 1 m (obr.
7). V kazdom Useku bol vymodelovany
priesecnik vodorovnej a zvislej roviny.
Spojnica priese¢nikov reprezentuje od-
sadenu strednicu kolajnicového pasu.
Presnost urcenia polohy bodu na kolaj-
nicovom pase dosiahla hodnotu 1 mm
az 2 mm.

Aplikacie technologie TLS v oblasti
archeoldgie a kultirneho dediéstva

Rimsky objekt Gerulata v Rusovciach
Archeologicky vyskum objektu Geru-
lata v Rusovciach sa zameriava na zre-
konstruovanie pévodného vzhladu
opevnenia. Objekt sme merali z dvoch
vzajomne prepojenych stanovisk po-
mocou Stvorice vlicovacich bodov. Hus-
tota skenovania v horizontdlnom a ver-
tikdlnom smere bola 2 mm na vzdiale-
lenost 25 m. Celkovy ¢as merania bol
cca 2 hodiny (Hali¢kova et al., 2010).
Z mracna bodov, ktoré pozostavalo
z 4,3 miliéna bodov, sme vymodelovali
priestorovy model celého objektu (obr.
8).

Specializované aplikacie technolé-
gie TLS

Technoldégia TLS prenika aj do oblasti
bezpecnostnych a zachrannych zloziek.
Jednym z prikladov je dokumentacia
skuto¢ného stavu objektov v pripade
dopravnych nehéd alebo poziarov. Vy-
Setrovatelom a inSpektorom danych
udalosti poskytuje virtualny a presny
model v mierke zaujmovej oblas- J
ti, vratane skimaného objektu.

Tento €lanok vznikol vd’aka podpore v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Centrum exelentnosti integrovanej protipovodiiovej ochrany Gzemia,
ITMS 26240120004, spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho fondu regional

rozvoja.
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TEXT: prof. Dr. Tibor Gracza, DrSc., Fakulta chemickej a potravinarskej technoldgie

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

CENTRUM EXCELENTNOSTI METOD A PROCESOV ZELENEJ CHEMIE

V sucasnosti Centrum zdruzuje Spic-
kové pracoviska Prirodovedeckej fa-
kulty Univerzity Komenského v Bratis-
lave (hlavny rieSitel projektu), Fakulty
chemickej a potravinarskej technoldgie
Slovenskej technickej univerzity v Bra-
tislave (partner 1) a Chemického Us-
tavu Slovenskej akadémie vied (part-
ner 2).

Riesitelia projektu Centra realizaciou
jeho cielov skvalitnia infrastrukturu
syntetickych a analytickych laboratorii
a podporia vyskum a vyvoj v organiza-
cii Ziadatela a partnerov vo vyssie uve-
denej oblasti. To prispeje ku konkuren-
cieschopnosti pracovisk centra na me-
dzinarodnej Urovni, prehlbeniu spolu-
prace s inovativnou podnikatelskou
sférou a k zlepSeniu podmienok vzde-
lavacieho procesu.

Strategickym cielom projektu je in-
tegrovat a podporit excelentné vys-
kumno-vzdelavacie timy v Bratislave,
ktoré sa zameriavaju na zelenl chémiu
- t. j. na metody, ktoré umoznuju
predchadzat znedisteniu Zivotného
prostredia a pomahaju odstrariovat
uz existujuce znecistenie (s ohladom
na vecné priority ,Progresivne mate-
ridly a technolégie" v nadvéznosti aj
na prioritu ,Ochrana Zivotného pros-
tredia“). Projekt smeruje ku skvalitne-
niu vyskumnej infrastruktiry, vratane

IKT, ako rozhodujuceho faktoru podpo-
ry existujuceho a budliceho zapojenia
sa do medzinarodnej spoluprace.

Projekt Centra exelentnosti metdd
a procesov zelenej chémie sa zame-
riava na:

- Vlastné kreovanie centra a napliiia-
nie jeho poslania v oblasti vzdelavania,
podpory vnutornej a medzinarodnej
vedeckej spoluprace (to umozni efek-
tivne a zmysluplné fungovanie vytvo-
renej siete excelentnych pracovisk).

V sucasnosti prebiehaju dodavky tech-
nologickych platforiem.

- Vybudovanie modernej IKT siete,
ktora umozni rychly prenos dat
dostupnych na kazdom potrebnom
mieste: pri vyhladavani poznatkov
v databazach, transfere a pristupe
k vysledkom pocitacového modelo-
vania a pristrojovych merani.

Dobra dostupnost kvalitnej PC techniky
s kvalitnym softvérom budu optimal-
nou podporou na riesenie vyskumnych
projektov centra. Rozsirenim vykon-
nych vypoctovych kapacit vzniknu
podmienky na ekologicky orientované
vypoctové technoldgie.

- Dobudovanie technickej infra-
Struktury pracovisk centra na taku
kvalitativnu Uroven, ktord umoznuje
rieSit vyznamné vyskumné a vyvojo-

Centrum excelentnosti metod
a procesov zelenej chémie
(d'alej ,,Centrum") vzniklo na zak-
lade vyzvy na predkladanie pro-
jektov v ramci OP VaVv-2008/
4.1/01-SORO (4.1 Podpora sieti
excelentnych pracovisk vyskumu
a vyvoja ako pilierov rozvoja
regionu v Bratislavskom kraji).

Ciel'om projektu je zriadit funk-
éna siet excelentnych pracovisk,
ktoré sa zameriavaji na vyskum
a vyvoj ekologickych chemickych
technolagii.

vé projekty v oblasti zelenej chémie.
Komplementarnym vybavenim praco-
visk s ohladom na potreby syntézy,
separacie, identifikacie a charakteriza-
cie na Urovni medzinarodného stan-
dardu (so zretefom na rozvijanie
metod zelenej chémie) vzniknu pod-
mienky na kvalitnejsSie rieSenie
sucasnych a ziskavanie novych J
projektov.

Dalsie informacie najdete na webovych
strankach:

www.chtf.stuba.sk/koch/CEGreenI.
html
www.uniba.sk/index.php?id=2709

OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Centrum exelentnosti metéd

regionalneho rozvoja.

Tento €lanok vznikol vd'aka podpore v ramci

a procesov zelenej chémie, ITMS 26240120001,
spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho fondu
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Podporujeme vyskumné aktivity na Slovensku/
Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU
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INNOTRAIN IT

- dava novu prileZitost inovativhym firmam

V sucasnosti informacné a ko-
munikacné technolégie (IKT) pat-
ria ku kl'iCovym aspektom inovacii
firiem, najma malych a strednych
podnikov (MSP), ktoré musia &elit
vyzve, ako optimalizovat svoje
podnikanie a interné procesy.

Potencial informacnych technoldgii
je v inovacii procesu firemnych aktivit
ako aj v ich produktoch a sluzbach.

V praxi existuje niekolko bariér, ktoré
brania firmdm v inovaciach. IT mana-
Zéri mrhaju svoj ¢as na riesSenie zak-
ladnych IT zalezitosti (Udrzba pocitaca,
serveru), miesto aby pouZili novy nas-
troj ,Riadenie IT sluzieb” (ITSM - IT
Service Management). Dosledky poci-
tuju v zbyto¢nom zvySovani finanénych
nakladov i obmedzeni persondlnych
kapacit na strategické inovacie IKT

vo vlastnej spolo¢nosti.

Aktivity projektu INNOTRAIN IT pre-
biehaju od marca 2010. Primarne rie-
Sia vyssie uvedeny komplexny prob-
I[ém. Hlavnym cielom projektu je zvysit
inovacnu kapacitu MSP v Strednej Eu-
répe vyuzivanim nastroja ITSM.

INNOTRAIN IT méze odstranit niektoré
bariéry v procese nasadenia IKT do fi-

riem pomocou:
- zvy$Sovania povedomia o novych a inova-
tivnych nastrojoch riadenia IT sluzieb,

- Skoleniami IT manazérov a veducich IT od-
boru v efektivhom pouZivani sluzieb a imple-
mentacii strategickych inovacii v IKT proce-
soch, produktoch a sluzbach,

- posiliiovanim medzinarodnej vymeny poz-
natkov, nastrojov a metéd riadenia IT sluzieb.

INNOTRAIN IT prispieva k zasadnej
zmene myslenia manazérov MSP v op-
timalizacii IT sluzieb, aby ponukli inter-
nym aj externym klientom sluzby s na-
vysenou pridanou hodnotou v rémci
obchodnych procesov, produktov a slu-
Zieb.

Projekt INNOTRAIN IT ma 12 partne-
rov zo 6 stredoeurdpskych krajin, ktori
spolupracuju na vzdelavacej on-line
platforme v problematike riadenia IT
sluzieb, ktorej ciefom je vyskolit 1000
IT manazérov a vytvorit 800 inovac-
nych procesov v MSP v Strednej
Eurdpe.

ho fondu regiondlneho rozvoja.
Realizacia potrva 36 mesiacov.

Projekt je financovany z Eurdpske- I'

STU a strukturalne fondy/vzdelavanie v podnikani

CENTRAL EUROPEAN UNION
irore R =

INNOTRANIL
Partneri projektu:

- MFG Public Innovation Agency for IT
and Media (DE), www.mfg-innovation.eu
- Univerzita aplikovanych vied v Heil-
bronne (DE), www.hs-heilbronn.de

- Beatrix Lang GmbH (DE),
www.beatrixlang.de

- Hospodarska a priemyselna komora,

Krakov (PL), www.iph.krakow.pl

- Ekonomicka univerzita, Krakov (PL),

bpz.ae.krakow.pl

ntdra pre eurépske projekty &
*ment (CZ), www.epma.cz

domoravska VS (cz),

TEXT: Ing. Mgr. Méaria Blciova
Rektorat STU

AKY BOL GLOBALNY TYZDEN PODNIKATELSTVA GTP 2010?

- s podporou Microsoft-u a Narodnej agentiry pre rozvoj malého a stredného podnikania

GTP 2010 je celosvetova iniciativa

Global Entrepreneurship Week (GEW),
ktora sa zameriava na podporu podni-
katel'ského myslenia a konania mladej
generacie na vsetkych kontinentoch.
V tyzdni od 15. do 21. novembra 2010
hostitelia a partnerské organizacie GTP
zorganizovali v 103 krajinach sveta cca
40 tisic aktivit. Zapojilo sa do nich ste

venska konferencia v Ziline - Podnika-
telské zrucnosti ako klicové kompe-
tencie v oblasti vzdeldvania a odborne]
pripravy,

- 16. november 2010 - prOJekaa
svetoznameho filmu Povelanie podni-
katel Studentom STU v priestoroch FEI
STU v Bratislave,

- 16.-november 2010.~"vyberové ko-

kvalifika¢nych turnajov Studentov
strednych $kol v stolovej celoslovens-
kej spolocenskej hre Business Master,

- 24. november 2010 - seminar

Internetovy marketing - ako spropa-
govat vase podnikanie na Ekonomickej
univerzite v Bratislave.

Na zaver vyslovujeme vd’'aku partne-

TEXT: doc. Ing. Marian Zajko, PhD. MBA.
Ustav manazmentu, STU

rom a hlavhym sponzorom GTV 2010

na Slovensku - Microsoft-u a Narodnej
agentire pre rozvoj malého a stredného
podnikania - za materialnu a finanénua

podporu a aktivnu Géast na poduja-
tiach tejto celosvetovej iniciativy. J

mil.»oSab-, Hostitelskou organizaciou
GTP 2010'na Slovensku bol ako,ostat-
né dva roky Ustav- manazmentu (UM)
STU v Bratislave \ zastupeni doc. Ing.
Maridna Zajka, PhD. MBA.

lo 1."rocnfka'sttaze Podnikaj a vyhraj!
v UTI STV v, Bratislave, ktorého finale
vyvrchoeli'l3i‘decembra 2010,

- 18. november 2010 - 3. roc¢nik su-
taZe vytahovych prezentacii $tudents-
kych fiktivnych firiem FEI Elevator
Pitch 2010 na FEI STU v Bratislave,

- 21. november 2010 - Pochod
pre zdravie podnikatelov (Karlova Ves
- Devin),

Podujatia v ramci GTP 2010
na Slovensku:

- 15. november 2010 - otvorenie
GTP 2010 - interaktivna konferencia

Poéas tyZzdia GTP 2010 bola spustena
internetova stranka GTP 2010 Slovensko:

L

. 3

Okno do podnikania alebo podnikanie - 23. november 2010 - 2. ro¢nik sU- | NABODHA AGENTURR 3
ako jedna z moznosti existencie a us- taze podnikatelskych planov studentov *,* ool | z
kuto¢nenia svojich snov v UTI STU Ekonomiky a riadenia v stavebnictve ; [
v Bratislave, ktor( organizovala STU na UM STU, ‘ o
Scientific, s. . 0. (zdznam odvysielala - 24. november 2010 - Narodné fi- : N
$tudentska on-line TV STU - mc?), nale Business Schoolgames 2010 e il 2
- 15. a 16. november 2010 - celoslo- v Bratislave - vyvrcholenie série 110 ASTRUIIG PEMEIAN =
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vzdelavanie v podnikani

Specifika on-line prostredia.

Nastroje e-marketingovych
kampani

Univerzitny technologicky inkubator STU

Vyznamnymi a Casto vyuzivanymi
sui¢astami SEM (Search Engine Marke-
ting) st SEO (Search Engine Optimiza-
tion) a PPC (Pay Per Click). Maju po-
tencial urobit webov( stranku ziskovu.
Tvorba on-line marketingovej stratégie
si vyzaduje od firmy, ktora realizuje
e-marketingové rozhodnutie, ¢i vyuZzije
subezne oba tieto nastroje alebo iba
jeden z nich.

TEXT: Ing. Lenka Mikulikova

Kazda firma by.chcela vediet, aké
naklady musi vynaloZit na vyssSie uve-
dené nastroje, aka je ich efektivita

a navratnost investicie do takejto in-
ternetovej kampane. S éhladom na to,
ze kazdy typ podnikania ma iny cha-
rakter (vyrobna produkcia, sluzby),
rozhodnut sa nie je vZdy jednoduché.
Rozhodnutie ovplyviigje mnozstvo fak-
torov - napr. kvalita produktov a slu-
zieb, marketingové aktivity konkuren-
cie,/cielova skupina,/trh a iné.

PPC kampane

PPC kampane - ide 0 bezplatné
umiestnenie reklamy na webovych
stréankach. Firma, ktora reklamu zada-
va, plati iba za kliknutie navstevnika
na reklamu, ktorad sa nachadza na jej
webovej stranke. Najrozsirenejsi vy-
hladavaci nhastroj.na.Slovensku.a.aj

v Europe, ktory sa pouziva v PPC
kampaniach, je Google."Poskytuje dve
zakladné marketingové sluzby - Google
AdWords a Google AdSense.

Google AdWords umozriuje vytvorit
reklamu, ktora sa umiestiiuje vedla
vysledkov vyhladavania. Jej zakladom
su klucové slova. Zadavatel reklamy
plati iba za kliknutie, nie za zobrazenie
reklamy. Sluzba umozfiuje vybrat si aj
ciefovu skupinu (aj z geografického
hladiska), ktorej sa bud( zobrazovat
dané reklamné odkazy (pricom geo-
grafickl polohu je mozné zistit podla
IP adresy poditaca).

TRANSFER december/2010

Cena za kliknutie sa pohybuje od 0,01
do 0,10 eur. Stdastou tejto sluzby su
aj odhady navstevnosti a nakladov
(podla jednotlivych klicovych slov

a vysky rozpoctu na reklamu), ako aj
moznost vyhotovit si zadarmo jedno-
duchu webovu stranku.

Aktivacny poplatok za tuto sluzbu je
5 eur. Platbu za reklamu neobmedzuje
ziadna minimalna suma (zakaznik
si sam stanovuje vysku rozpoctu).
Platba za tato.sluzbu je mozna kredit-
nymi a debetnymi.kartami alebo ban-
kovym prevodom ake automaticka
spatna‘platba alebo predplacanie for-
mou manualnej platby.

So sluzbou Google/AdWords tzko su=
visi aj sluzba Google AdSense. Umoz-
fiuje zobrazovat reklamy, ktoré st za-
dané v AdWords na réznych webovych
strankach. Zaroven maju podobny ob-
sah ako je zameranie reklamy. Majite-
fom webagvych stranok, na ktorych
sa zobrazuju, sa plati za kliknutie
na reklamu na ich webovej stréanke.
Google tieto reklamy automaticky pri-
raduje jednotlivym webovym strankam
na zaklade kltcovych slov.

Vyhodou PPC kampane je rychle
a jednoduché zadanie, ktoré je mozno
kedykolvek zmenit. Prindsa okamzité
vysledky. Okrem spolocnosti-Google
sa PPC kampanami zaoberaju aj spo-
lo¢nosti Yahoo a eTarget. Kazda pre-
myslena PPC kampan zahfna nasle-
dovné 4 fazy:

1. Prieskum kltcovych slov.

2. Vytvorenie reklamného textu, kto-
rym mozno-oslovit ¢o najvacsi pocet
potencialnych navstevnikov alebo za-
kaznikov na zaklade vyhladavania pod-
la kltcovych slov.

3. Optimalizacia stranky, na ktoru

sa navstevnici dostanu po kliknuti

na reklamny odkaz.

4. Testovanie a aktualizacia reklam-
nych odkazov a stranky, na ktoré

sa navstevnici preklikaju odkazmi.

NAVRATNOST INVESTICII V E-MARKETINGU

Meranie navratnosti investicii do marketingu v prostredi internetu si vyzaduje vziat do Gvahy
Casto sa stretavame s tym, Ze marketingové kampane prebiehaji na internete vd’aka nastroju
SEM (Search Engine Marketing).

SEM zviditel'iuje webové stranky potencialnym zakaznikom a navstevnikom. Vynuti si ich pozor-
nost, aby navstivili danGi webova stranku, vyuzili jej sluzby a zakuapili si produkt, ktory prinasa zisk.

SEO optimalizacia

SEO optimalizacia - ide o umiestne-
nie odkazu na webovu stranku v liste
vysledkov vyhladavaca vyhladavanim
na zaklade kltcovych slov. Vyhodné je
umiestnenie na prvych poziciach
na prvych strankach, ktoré sa nacitaju
v liste vysledkov vyhladavania. Na tie-
to odkazy klikne vacsina navstevnikov,
ktori vyhladavaju informacie podla
kltcovych slov.

Casto sa pouZivaji sponzorované
odkazy. Su to platené pozicie vo vyhla-
déavacoch. Takato reklama je sice na-
ro¢na na vstupné investicie, avSak
kliknutim na odkaz firma uz neplati
Ziadne dodatoc¢né poplatky.

Aj na tieto aktivity je mozné vyuzit
sluzbu Google AdWords, pricom firma,
ktora chce, aby bol odkaz na jej stran-
ku alebo reklamu na prvych poziciach
vo vysledkoch vyhladavania, musi si
vybrat sponzorované (platené) kltGcové
slova. Zvolenim vhodnej kombinacie
klicovych slov dosiahne umiestnenie
na zelanej pozicii. V pripade, ak si fir-
ma nevie spravne zvolit vhodnl kom-
bindciu klti¢ovych slov, mdze oslovit
agenturu, ktora poskytuje platenu
sluzbu - kontrolu kli¢ovych slov
na dennej baze. Zarudi jej permanent-
ne'najlepsie umiestnenie. Idealne je
umiestnenie na prvych troch poziciach.
Okrem-viditelnosti, ktoru prinasa SEO
optimalizacia, je tiez zlepsovanie pres-
tize.

Vyhodou tejto formy reklamy je, ze
vacsina navstevnikov webovych stra-
nok, ktori vyhladavaju ¢i uz vseobecné
vyrazy alebo konkrétne produkty
a sluzby za Gcelom kupy, radsej kliknd
na odkaz spomedzi vysledkov vyhlada-
vania, ako na reklamu, ktora je vedla
listu s vysledkami vyhladavania. Iba ti,
ktori presne vedia, o aky produkt maju
zaujem a od ktorej firmy, uprednostnia
kliknutie na PPC reklamu.




Cas, ktory je potrebny na nastavenie
vhodnej optimalizacie stranky, je dlhsi
ako v PPC kampaniach. Niekedy to tr-
va aj niekolko mesiacov, kym sa dos-
tavia pozitivne vysledky. Zavisi to aj
od toho, ¢i dana stranka je nova alebo
stara, aka je konkurencia a aké sme
pouzili kli¢ové slova. Zakladné kroky,
napr. prieskum kltcovych slov, analyza
konkurencie a nastavenie odkazov,
maju vSetky webové stranky rovnaké.
Hlavné rozdiely su v informacnej archi-
tekture. Staré stranky si vacsinou vy-
Zaduju upravu dizajnu. Je to narocné,
nakolko sa nesmu porusit ostatné
funkcie stranky. Nové stranky musia
mat navrhnuty inovativny dizajn.

Metodolégia marketingu
vyhl'adavacov

(SEM) pozostava z viacerych krokov:
1. Vyber prislusnej Casti webovej
stranky, prieskum vo vyhladavani klt-
Covych slov tejto Casti a analyza vyhla-
davania konkurencie pomocou kltUco-
vych slov.

2. Priprava webovej stranky, aby bola
pre uzivatelov uzito¢na, flexibilna,

s jednoduchou a prehladnou naviga-
ciou a zapamatatelna.

3. Spustenie procesu SEO optimaliza-
cie a PPC kampani - vyber vhodnej
kombinacie klticovych slov na zobrazo-
vanie vo vyhladavacoch a zobrazovanie
reklamnych odkazov, stanovenie cielov
marketingovej kampane.

4. Sledovanie vysledkov SEO a PPC,
porovnanie oc¢akdavani so stanovenymi
cielmi a nasledné vycislenie navratnos-
ti investicii.

ROI - miera navratnosti inves-
ticii

ROI - Return of Investments (miera
navratnosti investicii) je nastroj
na meranie hlavného ciela podnikania,
t. j. dosahovanie zisku.

Vypocet miery navratnosti investicii
sa odliSuje v on-line a_off-line prostre-
di. V klasickom podnikatelskom modeli
sa ROI vypocita.ako:

IROI (%) = (Vynosy/Investicie) x 15/0é|

\/ypocet méze mat tri varianty:
ROI = 100 % - vynosy pokryli nakla-
dy, firma nedosiahla ani zisk, ale ani
stratu
ROI >"100 % - firma dosiahla zisk
ROI < 100 % - firma dosiahla stratu

Sposob vypoctu ROI v PPC
a SEO

Vypoctom miery navratnosti investi-

cii do PPC kampani a SEO optimaliza-
cie nemdzeme ocakavat rovnaké vys-
ledky. Vplyvaju na ne rézne faktory.

Ak planujeme on-line marketingovu
kampari, je potrebné si najprv stanovit
odhad ndvratnosti investicii. Stanovi-
me si aj ciele, ktoré by sme chceli do-
siahnut takouto kampariou. VSeobecne
hlavnym cieflom kazdej internetovej
kampane je predat produkty a sluzby
a dosiahnut zisk.

Uvodny odhad miery navrat-
nosti investicii

Pred spustenim internetovej kampa-
ne je dobré si urobit odhad navratnosti
investicii, ktoré firma vlozi do marke-
tingovych nastrojov. Odhadom ROI -
miery navratnosti investicii mézeme
zistit, & kampan bude prinosna a zis-
kova. Ak by sa v pociatocnych odha-
doch zistilo, Ze kampaf by mohla byt
stratova, je potrebna zmena marke-
tingovej stratégie a navrh novej kam-
pane.

ROI odhadujeme na zaklade vysled-
kov predchadzajucich kampani,ktoré
su porovnatelné s pripravevanou kam-
panou, aby vysledky boli relevantné.
Pokial'nemame k dispozicii Ziadne
vysledky z predoslych zrealizovanych
kampani, musime urobit odhad bez
tychto.podkiadov.

Vzorec na vypocet odhadu ROI
pre aktivity"SEM - marketingu vyhla-
davacov:

Odhadované ROI = Odhadované prijmy|
z PPC/SEO - Odhadované naklady
na PPC/SEQO

Odhadovanie nakladov sa bude odvi-
jat od rozpoctu, ktory si'stanovi firma
sama na realizaciu internetovej marke-
tingovej kampane.

Na.to, aby smé odhadli prijmy, mu-
sime si stanovit ciele kampane. Ciefom
SEO optimalizacie mézu byt napr. urci-
té pozicie vo vysledkoch vyhladavania
podla konkrétnych klac¢ovych slov.

V Google zistime napriklad aka je prie-
merna mesacna vyhladavanost urdité-
ho slova. Na zaklade statistiky o pocte
kliknuti si mézeme urcit odhad po&tu
navstev na nasej webovej stranke.

Pokial firma vyuziva napr. program
Google Analytics (nainstalovany
na svojej stranke za ucelom sledovania
navstevnosti), na zadklade zaznamena-
nych vysledkov je mozné si vypoditat
percento uzivatelov, ktori na webovu
stranku prisli tak, ze klikli na odkaz

vzdelavanie v podnikani

na danu poziciu vo vyhladavadi.

Nasledne je potrebné vypoditat si
hodnotu navstevnikov, ktori pridu
na web prostrednictvom SEO. Hodnota
jedného navstevnika webovej stranky
sa vypocita ako podiel Hodnoty prie-
mernej konverzie (objednavka/ predaj)
prostrednictvom webovej stranky
a Priemerného poctu navstevnikov
na 1 konverziu.

Odhadovany zisk teda vypocitame
nasledovne:

(Hodnota 1 navstevnika webovej
stranky) x (Odhad poctu navstev
na web stranke cez SEO)

V PPC kampaniach postupujeme rov-
nako ako v SEO, pri¢om v Statistike
Google Analytics berieme do Uvahy
pocty kliknuti, ktoré sa vztahuju k PPC
kampani.

Vo vSetkych marketingovych kam-
paniach je potrebné mat nastaveny
dobry systém monitorovania a zhro-
mazdovania.vysledkov. Iba tak mozno
zmenit a vylepsit.kampar, a tym do-
siahnut vy$siu pridant hodnotu.

Vypocet miery navratnosti in-

vesticii pri PPC a SEO kampa-
niach

Vypocet miery navratnosti investicii
internetovych kampani vychadza z re-
alnych prijmov, ktoré sme dosiahli
marketingovou kamparnou a realnymi
nakladmi, ktoré'sme museli vynalozit
na tuto kampan,

Vzorec na vypocet ROI pre PPC

a SEO: 6)

ROI = prijmy z PPC/SEO - naklady
na PPC/SEO

Pokial'nam z vypoctu vyjde/kladné
¢islo, podarilo sa nam dosiahnut pros-
trednictvom internetovej reklamy zisk.
Z neho potom mézeme vypocitat
percento ziskovosti daneéj marketingo-
vej kampane.
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EKONOMICKY STORY-TELLING

- s podporou komputacnej inteligencie

V podmienkach rozvijajucej sa glo-
balnej vedomostnej spolocnosti (GVS)
rastl naroky na vSestrannu priprave-
nost ekondmov a manazérov Celit
zmenam, ktoré prindsa tento progres.
Skusenosti ukazuju, ze konvenc¢né me-
tody myslenia, obrazotvornosti a nimi
osnované ulohy rozhodovania uz nes-
tacia na to, aby uspokojovali tieto vy-
soké naroky. Rozvoj IKT, nové vysled-
ky informacnych a kognitivnych vied,
ktoré takisto prindsa GVS, pomaha
prekonat niektoré s tym spojené Uska-
lia.

V tejto stati nadvazujeme na pred-
chadzajlice informacie z ostatného Cis-
la Transfer-u o virtualnom pomocnikovi
ekondéma a manazéra. Tentoraz sa za-
meriame na digitalny story-telling, kto-
ry sa realizuje s podporou a asisten-
ciou komputacnej inteligencie.

Tento pojem nie je bezny v nasich
podmienkach. Zasl(Zi si osobitny ko-
mentar. V stcasnosti mézeme hovorit
o dvoch, pripadne az o troch druhoch
inteligencie: - inteligencia, ktora vznik-
la sponténne v biologickom evolu¢nom
procese, - inteligencia priamo zostro-
jena ¢lovekom vo virtudlnej realite,
ktord sa nepresne nazyva aj umela in-
teligencia.

S pokrokom informacnych a kogni-
tivnych vied sa objavuje inteligencia,
ktora nezapada ani do jedného ramca.
Ide o inteligenciu, ktorej pévodcom je
tieZ clovek. Rozdiel je v tom, Ze on len
nastavil podmienky na to, aby v soft-
vérovom prostredi pocitaca mohla
vzniknut inteligencia ako vysledok
(sukcesia) procesu adaptivneho uce-
nia. V tomto pripade, ale tiez nie cel-
kom presne, hovorime o komputacnej
inteligencii. Prikladom priamo zostro-
jenej inteligencie je umeld neurénova
siet. Je vyhotovena tak, aby sa cielene
naucdila riesit zadanu Ulohu s meniacimi
sa vstupmi. Mozno to ilustrovat
na priklade ziaka, ktory sa nauci vyrie-
$it kvadraticku rovnicu, ale ak by chcel
riesit diferencidlnu rovnicu, tak by
sa musel naudit vysokodkolski mate-
matiku. Takto by bol len lepsie pripra-
venym, ale nie tvorivym riesitelom.
Problém je v tom, Ze v tejto inteligen-
cii su imputované viaceré predpoklady
konstruktéra. Adaptivne ucenie neurd-
novej siete sa zacieluje na presne
stanovenu triedu Uloh. Komputacna in-
teligencia sa liSi tym, Ze nema zadanu
konkrétnu Ulohu ale naopak, ma

spontannym procesom adaptivneho
uéenia najst vlastny spbsob riesenia
akejkolvek ulohy. Prikladom tohto dru-
hu moéze byt pokrocily multiagentovy
systém, ktory pouziva Siroké spektrum
metdd aplikovanej inteligencie a vys-
ledky kognitivnych vied. V tomto pri-
pade sa inteligencii imputuje minimum
predpokladov o technoldgii evoltcie

a o koncovej ulohe, ktord ma inteli-
gencia riesit. Tato inteligencia je au-
tentickejsia ako predosla. Svojim spo-
sobom je vzdy autentickd a nezameni-
telna s inou. Uvedeny komentar sledu-
je Gcel tejto state. Ma informovat eko-
némov a manazérov o konkrétnych
moznostiach vyuZivania story-tellingu
s asistenciou komputacnej inteligencie
na zlepsenie ich vlastného uvazovania
a imaginacie v suvislosti s novymi Ulo-
hami, ktorym celia v stcasnosti.

Pre subjekt tohto typu nie je podstat-
né to, aké ma nuansy nebiologicka in-
teligencia. Podstatné je, ako virtualny
subjekt, ktory vznikol jej pomocou

a mozno s nim komunikovat, vie s jej
asistenciou kvalitne pomahat a efektiv-
ne osnovat rozhodovanie. Z pohladu
ekondma a manazéra, ako spotrebite-
lov produktov a sluzieb aplikovanej
informatiky, je kazda nebiologicky os-
novana a vygenerovana inteligentna
entita komputacnou inteligenciou. Pro-
dukty a sluzby digitalneho story-tellin-
gu su takymito entitami. V tejto suvis-
losti m6ze vznikndt ndmietka, Ze aj iné
spOsoby rozpravania pribehov, ktoré su
ukotvené na tradi¢nych nosicoch (kni-
hy, gramoplatne, CD a DVD) a dokonca
aj na nekonvencnych spdsoboch pos-
kytovania pribehov (internet, YouTube
a iné domény), plnia tiez predmetnu
Ulohu. Je to iba sebaklam. Rozdiel je
v tom, ze uvedené média nedokazu
tvorivo komunikovat s pouzivatefom

a nedokazu zodpovedat otazku: ,Co by
sa mohlo stat, keby som sa rozho-
dol... ?* Dobre vytvoreny story-telling
napriklad v programe STELLA to doka-
ze. Obsahuje viaceré virtualne pripady,
s ktorymi mozno experimentalne ko-
munikovat. Vo virtudlnom prostredi
mozno ,nezodpovedne" a ,beztrest-
ne" experimentovat s rozhodnutiami.
To si v objektivnej realite ekoném

a manazér nemdzu dovolit. Aj pri bez-
nom uvazovani mdzu ziskat informa-
cie, ktoré neraz ozrejmia, aké mali
klamlivé predstavy, ked uvazovali

o dynamickych procesoch, s ktorymi
sa bezne konfrontuju vo svojej profe-
sii. Dobre vieme, ze socialno-ekono-
mické procesy su dynamické, ba evo-

luéné. Ucia sa a su ucenlivé. V diskrét-
nych krokoch generuju emergenciu
takych kvalitativnych udalosti, o kto-
rych Ifudovo povedané, sa nam ani ne-
sniva. Viest dialdg s takymto story-
tellingom ndm umozni korigovat nase
predoslé nespravne predstavy a klamy
o predmetnych kauzach v danej eko-
nomickej ¢i manazérskej profesii.

Vo vyssie uvedenom kontexte je vhod-
né poloZit si nasledovnul otdzku:
,Nakolko nas klame nase konvenéné
myslenie, nasa nedostatoc¢ne kultivo-
vana obrazotvornost?" BohuZial, pokial
mame ¢o do c¢inenia s ekonomickymi

a manazérskymi kauzami a pribehmi,
frekvencia vyskytu nespravneho hod-
notenia, predvidania, je zna¢na. Hroz-
ba nespravnych az celkom zlych roz-
hodnuti je vysoka. Potvrdzuje to aj
beZna prax. Zo zadanej otdzky, na kto-
rd je takato neprijemna odpoved, pri-
rodzene, vyplyva dalSia: ,Je mozné
predist & eliminovat nedokonald pri-
pravenost na rozhodovanie? Ak ano,
tak potom ako?" Odpoved' na druht
otazku bola aj v minulosti kladna, asi
v tom zmysle, Ze treba neustale kulti-
vovat svoju vlastnu kreativitu, imagi-
ndaciu a zamestnavat svoju mysel rie-
Senim rozli¢nych uloh, najma takych,
ktoré st analogické na danu oblast,
odbor ekonomickej a manazérskej pro-
fesie. V sucasnych podmienkach, ked’
mame k dispozicii pokrocilé IKT, inter-
net a produkty aplikovanej informati-
ky, ¢i priamo komputacnej inteligencie
a vymozenosti kognitivnych vied, od-
poved je este pozitivnejsia. V tejto su-
vislosti povazujeme za doélezité pod-
giarknut, Ze v sudasnosti nemame

na mysli Standardne dodavané infor-
macné systémy, ktoré riesia naprogra-
mované pragmatické Ulohy. Tie bezia
mimo vedomia daného profesionala.
Potrebujeme zdéraznit, Ze naro¢né
Ulohy, ktorym treba &elit v napreduju-
cej GVS, su kultivacia endosomatic-
kych vedomosti a zrucnosti v celej Sir-
ke spektra kognitivnych danosti - a tie
st u ¢loveka. Kultivovat a posilfovat
vrodené endosomatické nastroje

a postupy bdelého vedomia pomaha
komputacna inteligencia vo forme digi-
télneho story-tellingu.

V predchadzajlcich cislach Transferu
sme uz naznacili moznosti takychto
postupov. Teraz postupime o krocik
dalej.

Ekondm a manazér mézu (a mali by)
pouzivat story-telling nasledovnymi



dvoma spbsobmi: - pouZivat uz hotové
disponibilné projekty na svoju vlastnu
kultivacnu aktivitu, - samostatne vyt-
varat story-tellingy a sprostredkivat
svojim spolupracovnikom prenos vedo-
mosti, Uloh a kultivaénych aktivit, kto-
ré ich pripravia na plnenie novych na-
ro¢nych uloh, zadanych story-tellingo-
vou cestou. Vychadzame z toho, ze
niektoré dynamické a ¢asto komplexné
Ulohy si osvojuju Ucastnici ekonomic-
kych a manazérskych procesov tazko
a s velkymi nakladmi na cas a intelek-
tudlne a aj citové zataZenie. Vhodne

a kvalifikovane pripravené story-te-
llingy by mali tieto procesy ulahdit.
Vysledkom by malo byt pochopenie

a vyrieSenie Uloh za kratsi ¢as. Musi-
me zddraznit, Ze pracujeme v hlboko
Strukturovanej endosomatickej sfére.
V zivom story-tellingovom procese za-
sahujeme aj do nevedomia bez toho,
aby sme si to vobec uvedomovali. Do-
kazuje to vo svojich ostatnych vysku-
moch aj kognitivna psycholdgia.

V rimskej mytoldgii sa vyskytuje boh
Janus, ktory mal vraj dve tvare. Jed-
nou vnimal pritomny dej a druhou deje
minulé. Ludské vedomie vnima objek-
tivnu realitu svojimi zmyslami v jej
evolu¢nom pohybe. Reflektuje ju po-
dobne ako filmova kamera. Rozdiel je
v tom, ze zachyteny dej nezostava

znehybneny na zostrihanom filme, ale
Zije dalej vo vedomi. To znamena, ze

s tymto zdznamom moézu kognitivne
technoldgie ¢loveka pracovat smerom
dozadu (odvratena tvar Janusa) a aj
dopredu (akoby jeho tretia tvar).

V tomto zmysle ma aj realny ¢lovek
tretiu tvar - schopnost pozerat

sa do buducnosti, ktora je zosnovana
na dosial ziskanych zaznamoch objek-
tivnej reality. Evollcia v objektivnej
realite piSe pribeh, ktory zanechava
stopy v podobe trvajucich artefaktov.
Ak si to uvedomime a predstavime,
mozno na zaklade tejto skutoc¢nosti
pisat a rozpravat pribeh nielen z dosial
ziskanych ,filmov" (sekvencia filmov
radenych chronologicky, ale aj preha-
dzane), ale aj doplrianim o artefakty,
ktoré pretrvali. Tuto metddu pisania
pribehu mozno nazvat sujetovou metd-
dou. Navyse, ¢lovek ma schopnost
overovat si niektoré deje ich zopakova-
nim a robit experimenty so zvolenymi
predpokladmi. Inymi slovami, objektiv-
na evollcia konstruuje dej a ¢lovek

sa pokusa ten dej rekonstruovat.

Toto je uz nieco iné, ako sujetovad me-
toda, ale este stale sa opiera o overi-
telné realie objektivnej reality. Celkom
ind metdda sa spaja s hypotetickou
tretou tvarou Janusa, ktor( vlastni ¢lo-
vek, pretoze tu nema subjekt oporu

vzdelavanie v podnikani

0 objektivnu existujucu realiu. Musi

si ich sdm konstruovat. Lenze on kon-
Struuje iba hypoteticky dej, pricom je-
ho artefakty a priebeh mozno overit

a porovnat az ked objektivna evollcia
pokro¢i vpred. V. momente ich kons-
trukcie nie su este v objektivnej rea-
lite. TGto metédu mozno nazvat fabu-
larnou metoédou a takou je aj digitalny
story-telling. V tomto momente si tre-
ba v8imnut jednu mimoriadne zauji-
mavi okolnost. Clovek - ekoném, resp.
manazér, vedia konkrétny pribeh na-
tolko zostruénit, Ze sa da formalizovat
do symbolického vzorca. V ekonomii
sa to robi od polovce 19. stor. a nada-
lej sa to zdokonaluje. Matematicky
vzorec je v tomto zmysle koncentrova-
néa fabula, ktord sa da ,rozbalit" mate-
matickymi postupmi. Dolezité z hladis-
ka Ucelu, ktory tu sledujeme, je to, ze
sa to da rozvinut do koSatého pribehu
postupmi ¢i rutinami. Tie pripravili od-
bornici z oblasti komputacnej inteligen-
cie. Takéto zarodky fabul su kltucovou,
novou a progresivnou sucastou digitdl-
neho story-tellingu, ktoré nemaju
Ziadne iné postupy rozpravania pribe-
hov. Je to novy spdsob pohladu do bu-
dlcnosti, ktory by mal vyrazne zvysit
imaginativne schopnosti ekonémov '

a manazérov v narocnych pod-
mienkach rozvijajlcej sa GVS.

Pripajame obrazky

z realizovanych story-
tellingov, ktoré vsak
svojou statickostou
na papieri 0z
hibsie osvetlit podstatu
dejov, ktoré prebiehaji
v poéitaéi. Tento ciel’
sa da dosiahnut len
priamou aktivitou
autentického subjektu
v dialégu s digitalnym
story-tellingom.
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Obr. 3 - Iteracie v &asovych krokoch — vykres-
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podpora podnikania

Go Eco!

- aktualne informacie pre MSP z oblasti zelenej legislativy

Pre podnikatelov, ktori posobia
v oblasti odpadového hospodarstva,
potravinarskeho priemyslu, ¢i spraco-
vania kovov a ich povrchovej Upravy,
pripravila Narodna agentura pre rozvoj
malého a stredného podnikania novy
projekt Go Eco!

Projekt sa zameriava na interaktivnu
pomoc a ulahcéenie orientacie MSP
v oblasti environmentalnej legislativy
na Slovensku a v Eurdpskej Unii.

Vdala projektu Go Eco! mézu malé
a stredné podniky ziskat pristup
k environmentalnym sluzbam, ktoré
sa tematicky zameriavaju na aktualnu
problematiku zavadzania novych envi-
ronmentalnych stratégii EU.

Od zaciatku buduceho roka bude
fungovat novy interaktivny elektronic-
ky portal. Podnikatelia ziskaju aktualne
informéacie o moznostiach zavadzania
novych environmentalnych politik,
stratégii, Standardov a programov EU
vo vybranych oblastiach.

Aktivity projektu Go Eco! zacali
v marci 2010 realizaciou prieskumu
environmentalinych sluzieb. Projekt bu-
de pokraéovat do konca februdra 2012.

TRANSFER december/2010

Go Eco! sa primarne zameriava
na sektory odpadového hospodarstva,
potravinarskeho a kovospracujliceho
priemyslu. Zapojit sa véak m6zu malé
a stredné podniky z lfubovolnej sféry
realizacie.

V ramci projektu budi prebiehat
Skolenia pre malé a stredné podniky.
Tematické zameranie seminarov je ot-
vorené podnetom z prostredia malého
a stredného podnikania.

Medzi planované aktivity
projektu patria:

- on-line legislativne poradenstvo,

- poradenstvo zamerané na moznosti

rieSenia problematiky zdvojenych le-
gislativnych Standardov na regionalnej
Grovni, aj na urovni EU,

- zavadzanie environmentalnych
manazérskych systémov a systémov
znacenia,

- moznosti realizacie environmental-
neho auditu,

- zavadzanie novych technoldgif,

Standardov a sluzieb,

- realizacia seminarov na vybrane
témy.

Podujatia v ramci projektu Go Eco!
budl do spustenia nového portalu
priebezne zverejnované na nasledov-
nych webovych strankach:

www.nadsme.sk
www.msponline.sk
www.enterprise-europe-network.sk

Ak Vas tento projekt zaujal, mozete
kontaktovat PhDr. Milana Chromika
na e-mailovej adrese:

chromik@nadsme.sk

SVERI GE
DEUTSCHLAND
FRANCE
CESKA REPUBLIKA
SLOVENSKO
ESPARA

-y




CENTROPE_TT

- nastroje nadnarodnej podpory inovacii

Inovacie si vyznamnym faktorom ziskania a udrzania ekono-
mickej konkurencieschopnosti. Uspesny regionalny inovacny
systém zahriiuje mnoho aktérov a sieti rychleho pristupu k in-

formaciam.

Geograficka blizkost je stale vyznamnym faktorom spolupra-
ce, najma pre malé a stredné podniky. Je dolezita najma pri za-
vadzani inovacii, kde je nevyhnutna intenzivna spolupraca.

V rémci programu eurdpskej
Uzemnej spoluprace Interreg - Central
Europe, Bratislavska regionalna
komora SOPK participuje na projekte
centrope._tt.

Cielfom projektu je vytvorit regio-
nalny inovacny systém, ktory zahffia
pohrani¢né regiony Slovenska, Ciech,
Rakuska a Madarska.

Projekt sa zameriava na sustredenie
dostupnych informacii o vedecko-
vyskumnych a vyvojovych kapacitach
v regidne. Tieto informacie poskytuje
inovacnym manazérom, poradcom
a konzultantom, ktori st v kontakte
s firmami v prislusnych krajoch.

Ucelom projektu je poskytnat véet-
kym malym a strednym podnikom,
ktoré maju zaujem inovovat, pristup
k takym vyskumnym a vyvojovym
zdrojom, ktoré su najblizsie ich odbor-
nym poziadavkam (aj geograficky),
aby cely proces implementécie novych
technoldgii a produktov bol intenzivny.

Zakladné aktivity projektu maju tri
etapy, ktoré sa v znacnej miere pre-
kryvaju.

NajdélezitejSou Eastou projektu je
zmapovanie dostupnych vyskumnych
a vyvojovych kapacit v regione. Su to
informacie temer o tisicke institucii.
DolezZité je, aby tieto informacie boli
aktualne a pravidelne aktualizované.
Musia byt v takej forme, aby umoznili
efektivne parovanie poziadaviek -

Cg) centrope_tt

TECHNOLOGY TRANSFER COMMUNITY
POWERED & CONNECTED BY CENTROPE

poskytované vyvojové sluzby vs. kon-
krétne inovacie v podnikoch. Projekt
umoznil vytvorit certifikovany trénin-
govy program pre konzultantov, aby
boli schopni tieto informacie efektivne
vyuzit pre potreby malych a strednych
podnikov. Certifikdcia bude mat celo-
europsky charakter (viac v nasleduju-
com ¢lanku).

NajvyznamnejSou ¢astou projektu
je poskytovanie grantov firmam, ktoré
vyuziju cezhrani¢né sluzby vyskum-
nych institdcii na svoje inovacné pot-
reby.

Centrope_tt Sek je novy nastroj,
ktory vznikol v rdmci projektu ,Nastro-
je pre nadnarodnu podporu inovacii
v CENTROPE", aby sa zabezpedila fi-
nanc¢na podpora pre nadnarodnu spo-
lupracu malych a strednych firiem
s vedecko-vyskumnymi institiciami.

Z&aujemci, ktori chcl spolupracovat
na vyvoji inovacii s vedecko-
vyskumnymi institdciami, ako su uni-
verzity a vyskumné Ustavy, ktoré
sa nachadzaju v opravnenych regio-
noch: Dolné Rakusko, Burgenland
(Rakusko), Juhomoravsky kraj (Ceska
republika), Bratislavsky a Trnavsky
kraj (Slovensko), Regién West-
Transdanubian (Madarsko), moézu
poZziadat o centrope_tt $ek s hodnotou
5-tisic eur za jednu sluzbu. Zdroje
postadia na podporu patdesiatich ma-
lych a strednych firiem.

Forma centrope_tt Seku je nenavrat-
na podpora a trvanie realizacie jednej

Tools for Transnational

podpora podnikania m———

(g) centrope_tt

TECHNOLOGY TRANSFER COMMUNITY
POWERED & CONNECTED BY CENTROPE

CENTRAL
<) EUROPE

COOPERATING FOR SUCCESS.

2

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

sluzby je maximalne 6 mesiacov.
Podpora sa vztahuje len na nadna-
rodnu spolupracu. Maximalna suma
inovacného Seku je 5-tisic eur za sluz-
bu.

Tento projekt SOPK realizuje v ramci
programu Central Europe a spolufinan-
cuje ho Slovenska republika.

Grant ziska zadujemca na zaklade
stru¢ného projektu, ktory pripravi
v spolupraci s vyskolenymi konzul-
tantmi.

Tieto granty umoznia otestovat cely
systém a nastartovat uzsiu spolupracu
v regidne v oblasti inovacii tak, aby
bola zabezpedend udrzatelnost aj
po skonceni projektu.

V Bratislavskom regidne ma tento
nastroj zna¢nu odozvu medzi firmami.
Pocet dorucenych projektov Bratis-
lavskej regionalnej komore SOPK

uz presiahol planované pocty. I’

T

Innovation Support in Centrope . it

1CE008P1
CENTRAL EUROPE

centrope_tt
cooperation
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TEXT: RNDr. Juraj Poledna, DrSc.
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Iniciativa centrope_tt

Centrope_tt je spolocna iniciativa
projektov, ktoré financuju fond ERDF
CoReTech (European Transnational Co-
operation AT-CZ - Program) a Central
Europe Programm.

TEXT: doc. Ing. Marian Zajko, PhD. MBA.
Ustav manazmentu, STU

Jej cielom je zlepsit cezhrani¢né
vztahy medzi hlavnymi aktérmi

vo vyskume, vyvoji a zavadzani inova-
cii a technolégii v susediacich regid-
noch - Slovenska, Ceska, Madarska

a Rakuska - teda v regione CENTROPE.

V tomto regiéne vznikne inovacna
komunita, ktora bude podporovat
osobné kontakty medzi zainteresova-
nymi stranami, propagovat relevantné
podujatia a zaroven si vytvori diskusné
férum.

Inovacny sek centrope_tt (cen-
trope_tt voucher) pomoze malym

a strednym podnikom (MSP) v regiéne
CENTROPE kupovat si odbornti exper-
tizu poskytovatelov vyskumu a vyvoja
produktov a procesov. Ma hodnotu 5
tisic eur. Proces pridelovania Sekov
ziadatelom prebieha od 1. jula 2010
do 31. 1. 2011. Podrobnejsie informa-
cie o podmienkach ziskania inovacnych
Sekov uvadza webova stranka
www.centrope-tt.info/systemy-
inovacnych-voucherov-v-centrope.

Akadémia centrope_tt vznikla

v ramci iniciativy centrope_tt. Ponlka
informacie vyskumnym a vyvojovym
institdciam, spolo¢nostiam a prostred-
nikom systému fondového financova-
nia kooperacii vo vyskume a vyvoji

a tiez poskytuje informacnt podporu
podnikom. Projektovi partneri, ktori ju
zabezpecuju, poskytuju standardizo-
vanu kvalifikéciu a certifikaciu v oblasti
poznatkov a zrucnosti podpory transfe-
ru inovacii a technolégii kvalifikacnym
tréningovym programom nadnarod-
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Inovacie a najma inovacie vyssich stupnov su potrebné na zvy-
Senie konkurencieschopnosti eurépskych podnikov, predovset-
kym malych a strednych podnikov v stredoeurépskom regione
CENTROPE. Odpoved’ na tito vyzvu pre ambiciéznych mladych
odbornikov je model pripravy odbornikov ,Nadnarodny manazér
pre transfer inovacii a technolégii” v ramci iniciativy centrope_tt.

nej podpory inovacii Nadnarodny
manazér pre transfer inovacii
a technolagii (Transnational RTI
Manager).

Nadnarodny manazér transferu ino-
vacii a technoldgii pracuje ako kvalifi-
kovany prostrednik medzi malymi
a strednymi podnikmi a technologicky
orientovanymi zacinajucimi podnikmi
(start-up alebo spin-off) na jednej
strane a vyskumno-vyvojovymi
a vzdelavacimi institiciami na strane
druhej, s cielom dosiahnut dohodu
0 asistencii pri vyvoji a implementacii
inovacii, ktoré sa zameriavaju na Spe-
cifické potreby podnikov.

Hlavnou ulohou tohto prostrednika je
asistovat a pomahat podnikom hladat
kontakty a vyberat spravneho zahra-
ni¢ného vyskumno-vyvojového part-
nera, prekonavat interkulturalne barié-
ry a podporovat komunikaciu a spolu-
pracu medzi tymito partnermi, aby
sa tak zvysila konkuren&na schopnost
podnikov na zaklade inovacii, vykonu
a imidzu partnerskych vyskumno-
vyvojovych a vzdelavacich institucii.

Profil nadnarodného manazéra
transferu inovacii a technoldgii
pre region CENTROPE

Profil nadnarodného manazéra trans-
feru inovacii a technoldgii (TIT) regio-
nu CENTROPE zahffia vyvazeny mix
odbornych vedomosti a skisenosti
(hard competencies) a interpersonal-
nych a komunikac¢nych zrucnosti (soft
skills).

Odborné vedomosti a skiisenosti
z TIT budl zahrfovat nasledovné tri
oblasti:

1. Specifické vedomosti a skiisenosti
z fondového a nefondového finan-

NADNARODNY MANAZER TRANSFERU INOVACIi
A TECHNOLOGII PRE REGION CENTROPE

covania transferu inovacii a tech-
noldgii, najma:

- zakladné poznatky o sucasnych po-
litikdch v systémoch fondového finan-
covania TIT v regiéne CENTROPE,

- vedomosti o hlavnych programoch
a prvkoch, ktoré stimuluju fondové fi-
nancovanie TIT v rdmci CENTROPE,

- prakticky prehlad o institucional-
nych sprostredkovateloch, ktori sa za-
meriavaju na podporu nadnarodnych
podnikatelskych aktivit,

- schopnost odporucit Gspesné ove-
rené postupy (best practices) financo-
vania kooperativnych akcii v ramci
CENTROPE.

2. Specifické vedomosti a sklsenosti
so systémami podpory inovacii,
najma:

- zakladné poznatky o inovaciach
a inovacnych procesoch, najma v ma-
lych a strednych podnikoch (MSP),

- vedomosti o Specifickych sché-
mach financovania projektov, fudskych
zdrojov a spolocnosti a Specidlne slu-
Zieb, ktoré su financované a nefinan-
cované z fondov a postupov a ako o ne
poziadat,

- vedomosti o hlavnych instituciach
a sprostredkovatelskych skupinach
(Specialistov) o ich hlavnych cieloch,
zakladnych pravidlach, sluzbach
a postupoch a ako o ne pozZiadat,

- vedomosti o sluzbach na podporu
inovacii v regione CENTROPE a postu-
pov ako o ne poziadat.

3. Specifické poznatky a sklsenosti
so systémami transferu technolé6-
gii, najma:

slgml W
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- solidne vedomosti o podstate
transferu technoldgii, jeho aktéroch,
jeho délezitosti, prekazkach a o roli
manazéra TIT v nich,

- poznatky o zakladnych formach
dusevného vlastnictva, réznych meté-
dach transferu technoldgii (osobitne
licencovania) a schopnost aplikovat ich
v konkrétnych situaciach trasferu tech-
nolégii,

- vedomost o najdélezitejsich zainte-
resovanych stranach (stakeholders)
a o kontaktnych miestach podpory
transferu technoldgii vo vSetkych
Styroch statoch regionu CENTROPE,

- schopnost navrhnut spolo¢nostiam
a vyskumnym institicidam spdsoby
realizacie know-how a technoldgii
ich potencialnym pouzivatelom.

Sudast profilu nadnarodného mana-
Zéra su aj odborné poznatky a skuse-
nosti z TIT doplnené o interpersonal-
ne a komunikaéné zruénosti, ktoré
mu pomdzu efektivne reagovat na in-
terkultdrne rozdiely v organizaciach,

v komunikacii s ich pracovnikmi
a vo vyjednavani v ramci krajin regié-
nu CENTROPE. P6jde najma o:

- vyborné interpersonalne a komu-
nikacné zrucnosti, ktoré umoznia:

- ziskavat déveru zastupcov
vyskumnych instittcii a spolo¢nosti,
aplikovat skusenosti z prace na hra-
nici verejného a priemyselného sek-
toru,

- rozvijat vztahy na réznych
Urovniach v ramci univerzity, vyskum-
ného Ustavu a so Sirokym okruhom
externych organizacii,

- pochopenie hodnotovych systémov
vo vsetkych styroch kultarach re-
giénu CENTROPE,

P
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- schopnost komunikovat v anglickom
jazyku a v jednom z jazykov, ktorymi
sa hovori v regione CENTROPE (cesStina,
madarcina, nemcina a slovencina)

a byt déveryhodnym odbornikom
pre partnerov z tychto Styroch kultur,

- porozumenie interkulturalnych roz-
dielov v organizac¢nych Strukttrach
a v komunikacii s pracovnikmi a schop-
nost aplikovat svoje interkulturdlne ma-
nazérske zrucnosti v situaciach trans-
feru inovacii a technoldgii,

- schopnost vytvarat medzikulturalne
skusenosti v organizacnej strukture,
analyzovat a hodnotit spatnu vazbu
na svoje interkulturdlne manazérske
zrucnosti,

- zakladné poznatky o kontrakta¢nom
vyjedndvani a administrative v pod-
mienkach prostredia, kde je prioritou
vyskum a vyvoj,

- vedomost o problémoch, ktoré
vznikaju v prostrediach kolaborativneho
vyskumu, vratane schopnosti ich rieit.

Ziskanie kvalifikacie na nad-
narodny transfer inovacii
a technolégii

Akadémia centrope_tt ponuka prog-
ram, absolvovanim ktorého mozno
ziskat certifikaciu “Transnational RTI
Manager” v sulade so sticasnym vzde-
lavacim standardom schvalenym me-
dzinarodnou organizaciou ECQA (Euro-
pean Certification and Qualification
Association). Podrobnejsie informacie
0 ECQA uvadza jej webova stranka
www.ecqa.org.

Tréningovy kurz na ziskanie certifi-
kacie “Transnational RTI Manager” bude

mat Styri ¢asti. Kazda bude trvat jeden
a pol dia. Kurz bude prebiehat vo vset-
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kych styroch krajinach regionu CENT-
ROPE:

- 24. az 25. februar 2011
v Bratislave,

- 17. az 18. marec 2011 v Brne,

- 14. az 15. april 2011 v Gyo6ri,

- 12. az 13. maj 2011 vo Viedni.
Priebeh kurzov bude doplneny o ino-

vacné kluby: exkurzie do organizacii

a institdcii inovacnych lidrov, stretnutia
s lokalnymi odbornikmi a Uspesnymi

startup firmami a pod. ¢
Podrobnejsie informacie

o tomto pripravovanom kurze
a o prihlasovani sa nan je mozné
ziskat na adrese:

Know-how centrum STU
Pionierska 15

Bratislava

Kontaktna osoba:

Ing. Helena Durovéikova
tel. +421 (0) 971 669 217
e-mail:
helena.durovcikova@stuba.sk

www.centrope-tt.info/domov-sk

EUROPEAN UNION
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Vyznamnou aktivitou agen-
tary SARIO je podpora rozvoja
podnikania. Za tymto Gtcelom
sa v dinoch 9. az 10. novembra
2010 konal uz 4. rocnik Slo-
venskej kooperacnej burzy
SARIO.

trategicky rozvoj, SARIO

TEXT: Ing. Vladimir Svac, PhD.

Hostitelskym mestom bola po pre-
doslych ro¢nikoch v Trencine, Banskej
Bystrici a PreSove Nitra. Tu sa zisli

na dvojdnovom podujati v priestoroch
Agrokomplexu Nitra podnikatelia.

manazér pre s

Podujatim sa niesli dve hlavné témy.
Prvy den bola nosnou témou energe-
tika a na druhy prebiehali diskusie
z oblasti automobilového priemyslu.

V tomto prispevku sa zameriame

na druhy den kooperacnej burzy, ktory
odkryl stcasny stav a moznosti auto-
mobilového priemyslu v strednej Eu-
rope.

SARIO

Shovenaih aganiiira

e reren, e ci s oactods

Hlavnym strategickym partnerom
tohto podujatia bol Automobilovy klas-
ter — zdpadné Slovensko so sidlom

v Trnave pod vedenim Uspesného biz-
nis manazéra z automobilového
priemyslu Ing. Stefana Chudobu, PhD.
Automobilovy klaster v stic¢asnosti
realizuje v rdmci programu Central
Europe Projekt AutoNet (Transnational
Automotive Network in Central Euro-
pe), vdaka ktorému mézu vznikat po-
dujatia tohto druhu.

Aktivity trnavského klastra sa zame-
riavaju na vybudovanie inovativnych
automobilovych sieti v strednej a vy-
chodnej Eurdpe v spolupraci s roznymi
zahrani¢nymi partnermi. Projekt
AutoNet nadvézuje na rozvojové inicia-
tivy v si¢asnosti iného rieSeného me-
dzinarodného projektu s ndzvom
AUTOCLUSTERS. Tu je tiez Automobi-
lovy klaster z Trnavy lidrom medzina-
rodného timu projektovych partnerov.
O projekte sme sa zmienili v predcha-
dzajucom Ccisle ¢asopisu Transfer
3/2010.

Cielom projektovych aktivit Automo-
bilového klastra — zapadné Slovensko
je podporit a vybudovat automobilové
siete na podporu podnikania a inovacii
prepajanim klastrovych iniciativ

so zahrani¢nymi partnermi, zapajanim
sa do spolo¢nych projektov (tzv. pro-
jektové sietovanie), organizovanim ko-
operacnych biznis podujati, vytvara-
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- uspesné podujatie na podporu podnikania na Slovensku
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nim databaz institlcii, organizacii a fi-
riem na rozvoj vyskumu a vyvoja v au-
tomobilovom priemysle, ale aj v dal-
Sich suvisiacich priemyselnych sekto-
roch. Trnavsky klaster tymto spdso-
bom chce podporit rozvoj automobilo-
vého priemyslu v SR. Zaujima sa naj-
ma o podporu v dodavatelskom sekto-
re, aby firmam umoznil ziskat kontak-
ty na nové moznosti spoluprace so za-
hraniénymi partnermi a tiez aby

sa dostali k potencialnym projektom aj
v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii,
prispésobenim sa na poziadavky trhu
a sucasnych svetovych trendov.

Automobilovy klaster - zapadné Slo-
vensko bol na podujati hlavnym odbor-
nym garantom. Pocas tohto automobi-
lového dia prebiehali 3 Ciastkové po-
dujatia. Kazdé z nich malo svoju li-
dersku projektovu organizaciu, ktord
niesla zodpovednost za priebeh podu-
jatia. Za podujatie Joint Launching
Event bol zodpovedny Automobilovy
klaster - zapadné Slovensko. Vystupili

Automotive
Process Innovation

utoNct

Transnational Automotive
Network in Central Europe
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na nom prednasatelia z krajin projek-
tovych partnerov. Podujatie s ndzvom
Exchange of Experience Seminar (Se-
minar vymeny skusenosti) viedli zas-
tupcovia organizacie Mid-Panon Regio-
nal Development Company z Madarska
a podujatie 1st Match Making Event

v ramci projektu AutoNet pokryval slo-
vinsky automobilovy klaster (Automo-
tive Cluster Slovenia). Zaujimavé
prednasky boli dielom viacerych od-
bornikov z automobilového priemyslu:

Diego Borsellino, General Manager,
Comunimprese, Italy - prednaska:
The experience of a new automotive
cluster related to suppliers in Lombar-
dy,

Pala Kishor, EASN Development
Manager, Birmingham Chamber of Co-
mmerce & Industry, United Kingdom

- prednaska: Improving competitive-
ness through collaboration,

Ladislav Glogar, Executive Director,
Moravian-Silesian Automotive Cluster,
Czech republic - prednaska: SMEs net-

ISARIO m

AUTQMOTIVE
CLUSTER
Wart Loenen

Yereab bt
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Automotive discussion & Joint Launch Event of AutoNet project
as a part of the 4* Slovak Matchmaking Fair
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work importance of R&D activities

in automotive industry,

Sebastian Dittrich, Project Manager
AutoNet, Export Promotion & Coope-
ration, Saxony Economic Development
Corporation, Germany - prednaska:
The Saxon cluster strategy and its role
in the economic cooperation in Central
Europe,

Stefan Chudoba, Cluster Director,
Automotive Cluster - West Slovakia,
Slovakia - prednaska: Trends in auto-
motive industry.

V popoludnajsich hodinach prebiehali
dalSie hodnotné prezentacie pre podni-
katelov a dalSich zastupcov organiza-
cii, ktorych garantom bola partnerska
madarska organizacia v ramci projektu
AutoNet. Hlavnou témou popoludnaj-
Sieho stretnutia bola problematika
dodavatelského retazca a klasterizacia
v automobilovom priemysle - koope-
racia a konkurencia. Pocas tejto sekcie
vystupili zastupcovia zahrani¢nych fi-
riem, ktoré pésobia na Slovensku.
Azda najvacsim lakadlom bolo vystu-
penie pana Jerome Danne, $éfa naku-
pu pre strednu a vychodnu Eurépu PSA
Peugeot Citroen Slovakia.

Prehl'ad prezentacii na podujati:
Tamas Kovacs, Project Manager/
Senior Advisor, Mid-Panon Regional
Development Company, Hungary -
prednaska: Development Activities

of Mid-Panon Regional Development
Company in Automotive Industry,
Istvan Bulyaki, President of Mecha-
tronics and Automotive Cluster of Ajka
Area, Hungary - prednaska: Business
experiences in national and transna-
tional context,

Jerome Danne, Purchasing Director,
Central and Eastern Europe, PSA Peu-
geot Citroen Slovakia - prednaska:
PSA Supply chain and purchasing

in region,

Juraj Majtan, East Europe Country
Manager, FAURECIA Slovakia - pred-
naska: Innovation - creating value -
decorations & skins,

Dusan Busen, President of Business
Association ACS, Automotive Cluster
Slovenia - prednaska: ACS as compe-
tence centre of Slovenian automotive
industry,

Bertrand De Techtermann, Auto-
motive Manager, GEFCO Slovakia -
prednaska: Dedicated transport &
logistics management for Automotive
Industry,

Sasa Curci¢, Regional Automotive
Cluster of Central Serbia, Serbia -
prednaska: Regional automotive clus-

podpora podnikania

ter of Central Serbia and auto compo
net 2011.

Stretnutie podla slov viacerych zu-
Castnenych bolo velmi dobre priprave-
né. Ucastnici zikali informacie o stcas-
nom diani v automobilovom priemysle
v strednej Eurdpe a oboznamili
sa so zahrani¢nou praxou. Podujatie
vyznamne prispelo svojim obsahom
a obsadenim k podpore autopriemyslu
na Slovensku.

Implementdcia projektu AutoNet pre-
bieha v rémci programu Central Europe
s kofinancovanim zo zdrojov ERDF.
Hlavny doraz projektu sa kladie na pod-
poru inovacii v automobilovom prie-
mysle. Projekt ma 9 projektovych
partnerov zo 7 eurdpskych krajin (PL,
DE, IT, CZ, HU, SLO, SK).

Hlavné ciele projektu su:

- vyvinut nové sluzby a politiky na pod-
poru inovacii a transferu technoldgii,

- zlepsit regionalne sluzby, ktoré pod-
poruju inovacie v automobilovom prie-
mysle,

- zdielat existujlce sluzby a politiky
inovacii v ramci kld¢ovych automobilo-
vych hracov v strednej a vychodnej
Eurdpe,

- podporit transnacionalnu kooperaciu
identifikaciou a prepojenim relevant-
nych hradov a podporit podpisovanie
kooperacnych dohéd medzi institiciami,
- motivovat k efektivnejsej spolupraci

v ramci inovacného trojuholnika - uni-
verzity, vyskumno-vyvojové institlcie -
malé a stredné podniky - vlada,

- vytvorit povedomie o potrebe politik
na podporu inovacii na réznych stup-
fnoch pomocou spoluprace s inymi rele-
vantnymi automobilovymi sietami
(napr. EASN - European Automotive
Strategy Network) a s relevatnymi tvor-
cami politik na regionalnej, narodnej
alebo eurdpskej trovni.

Specifickym cielom projektu je vytvo-
rit permanentnu siet, ktord bude sldzit
instituciam podporujldcim rozvoj auto-
mobilového priemyslu v regiéonoch
strednej a vychodnej Eurdpy. Snahou
je vytvorit funkénu siet, ktord napoma-
Ze budovat inova¢né kapacity v danych
regionoch vo vzajomnej spolupraci
s priemyselnymi podnikmi. Pomocou
Uzkej spoluprace a komunikacie projek-
tovych partnerov vznikne vhodné pros-
tredie na zosietovanie organizacii, in-
Stitucii a inych subjektov spolo¢nymi
B2B stretnutiami, diskusiami, medzi-
narodnymi stretnutiami, webovy- ¢
mi aplikaciami a pod.
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TEXT: doc. Ing. Anna Zauskova, PhD.

Drevarska fakulta, TU Zvolen

TVORBA MAPY KLASTRA DSP

V predoslom cisle nasho c¢asopisu sme identifikovali klaster
drevospracujuceho priemyslu (DSP) a poukazali sme na vysledky
analyz o jeho najvhodnejsej lokalizacii na izemi SR.

Aby riesitelia naplnili ¢iastkovy ciel’ projektu, museli identifiko-
vat kl'Géové procesy, verifikovat a optimalizovat dané procesy
formou dotaznikového prieskumu a zrealizovat interview s od-
bornikmi z daného odvetvia. To im umoznilo vytvorit mapu po-

tencialneho klastra DSP.

Identifikacia kl'ic¢ovych proce-
sov

V tomto kroku je nevyhnutné vytvo-
rit si obraz o uznavanom, resp. zave-
denom systéme procesov daného od-
vetvia. Na zaklade znamych véazieb
podnikov DSP s inymi subjektmi moz-
no najst na strane vstupov surové dre-
vo ako zakladnu surovinu drevospracu-
juceho priemyslu, spojovacie materia-
ly, kovania, rézne chemické pripravky,
plasty (napr. plastové liSty, montazne
plasty), tieZ sklo ako vyplIn okien, dve-
ri, atd. Na druhej strane tu vystupuju
polotovary, tovary, ale aj sluzby, ktoré
na trhu smeruju najma na export
k obchodnym firmam a spotrebitelom.
Vystupy z podnikov drevospracujliceho
priemyslu vyuziva aj stavebny, tlacia-
rensky a dopravny priemysel (vyrobco-
via dopravnych prostriedkov a Zelez-
nice). Vstupy a vystupy z podnikov
drevospracujuceho priemyslu tvoria
vertikalnu Groven potencialneho
klastra drevospracujuceho priemyslu.

V horizontélnej urovni je mozné pod-
niky DSP rozdelit na podniky prvostup-
fového a druhostupriového spracova-
nia dreva. Medzi prvostuprové patria
podniky na vyrobu piliarskych komodit
(doskové, hranené a polohranené rezi-
vo) velkoplosnych materidlov (pregle-
jované, aglomerované a velkoplosné
materialy, bloky na baze dreva), pod-
niky chemického spracovania dreva
(bunicina, papier, kartén, lepenka)

a energetické spracovanie dreva (pali-
vové drevo, brikety, Stiepky, pelety).
Medzi druhostupnové podniky spraco-
vania dreva patria nabytkarske, sta-
vebno-stolarske podniky (okna, dreve,
schody, podlahy), podniky na vyrobu
drevostavieb a ostatné (vyrobcovia
hudobnych nastrojov, hradiek, darce-
kovych predmetov, drevenych obalov,
Sportovych potrieb a inych Specidlnych
vyrobkov). Podniky druhostupriového
spracovania dreva produkuju konecné,
findlne vyhotovenie na rozdiel od pod-
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nikov prvostupnového spracovania
dreva, ktorych tovary, resp. polotovary
si vyZzaduju dalSie spracovanie (Zaus-
kova, 2002). Prepojenie podnikov
prvostupriového a druhostupriového
spracovania dreva vytvara mapu hori-
zontalnej urovne potencialneho klastra
drevospracujlceho priemyslu.

Interview s odbornikmi
daného odvetvia

Hlavnym ucelom tohto kroku je zis-
kat rozhlad o sledovanom objekte -
v tomto pripade o drevospracujicom
priemysle. Interview s expertmi potvr-
dilo prvy krok, resp. prvu fazu identifi-
kacie o klucovych procesoch a zaroven
tieto boli doplnené o procesy na strane
vstupov v podobe textilii a koze, ktora
je potrebna na vyrobu calineného na-
bytku ako aj elektroniku a doplnky,
ktoré su v sucasnosti nevyhnutné
vo vyrobe nabytku na komplexné us-
pokojovanie potrieb zakaznikov. Rov-
nako interview upozornilo na déleZitost
profesijnej organizacie Zvazu spraco-
vatelov dreva v rozvoji podnikov.
Pre expertov z oblasti spracovania
dreva bolo jednoduchsie urcit procesy

a dodavatelsko - odberatelské vztahy
DSP podla zauzivaného systému pro-
cesov odvetvia. Ten je takmer totozny
s odbornou literattrou, ako aj ich urco-
vanie pomocou OKEC. Ziskané Udaje
zahfia tabulka 1.

Tvorba mapy potencialneho
klastra DSP

VedomostnU mapu klastra je mozné
navrhnut iba na zaklade zozbieranych
Udajov. Ak ma klaster plnit vSetky svo-
je funkcie, musi spolupracovat aj s iny-
mi institlciami v regione. Ide o spoloc¢-
nosti, ktoré poskytuju inzinierske (no-
vé technoldgie), softwarové, ekologic-
ké sluzby, sluzby na podporu podnika-
nia (inovacné centra), ako aj dopravné
spolo¢nosti, profesijné zvazy, Skolstvo
a legislativu.

Socialny kapital ako sGéast
potencialneho klastra

Pri takto zadefinovanom klastri ne-
mozno zabudndt ani na vplyv tzv. soft
faktorov, ktoré je mozné zhrn(t
do jedného pojmu - socialny kapital.
Jeho zapracovavanie do modelovej
mapy méze vychadzat z troch nazoro-
vych smerov (Callois a Angeon (2004),
In Esse, (2006)).

Prvy nazorovy smer chape socialny
kapital ako normy a siete, ktoré umoz-
nuju kolektivne ¢innosti. Zdoraziuje
socialnu a kultirnu koherenciu spoloc-
nosti, ¢o predstavuje socialny kapital,
ako subor informalnych pravidiel, ktoré
vytvaraju priestor na vzajomnu spolu-

Tab. 1 Sihrn Gdajov na tvorbu mapy potencialneho klastra DSP v SR

Procesy [ Viizba - priorita [ Zastlipenie |
VSTUPY
Surové drevo Kliova Siiné
Spojovacie materidly
a kovania Kriticka Stredné
Chemické vyrobky Kriticka Stredné
Plasty Kriticka Stredné
Textilie a koZa Kriticka Stredné
Sklo Kriticka Slabé
Biela technika Kriticka Slabé
DREVOSPRACUJUCT PRIEMYSEL
Paodniky piliarskeho spracovanie dreva Klicovd Silné
Podniky pre vyrobu vefkoploinych materidlov Kriticka Stredné
Podniky chemického spracovania dreva Kriticka Stredné
Podniky energetického spracovania dreva Kriticka Slabé
Podniky nabytkarske Klifova Silné
Podniky stavebno-stolarske Klidova Silné
Podniky na vyrobu drevostavieb Kriticka Stredné
Poﬂm% ostatného spracovania dreva Kriticka Silné
Stavebny priemysel Kriticka Stredné
Dopravny priemysel Kriticka Slabé
Tiaclarensky priemysel Kriticka Stredné
eleznice Kriticka Slabé
Obchodné spolognasti Klidova Silné
| Export Kliova Silné
Spotrebitelia Kriticka Slabé




pracu subjektov. Nasledne interakcie
medzi subjektmi vytvaraju doveru

v personalnych spojeniach a sietach,
¢o zabranuje poruseniu zmlav v hospo-
darskom Zivote (Woolcok, Narayana
(2004), In Esse (2006)). Druhy smer
obhajuje funkcionalne chapanie social-
neho kapitalu prostrednictvom spolo-
Censky spojenych subjektov, ktoré mu-
sia re$pektovat spolodensky uréené
povinnosti. TieZ reprezentuje tok do-
leZitych (cennych) informacii pradia-
cich v spoloc¢nosti, normy a sankcie
vztahujlce sa na subjekty spoloénosti
Coleman (2004), In Esse, 2006). Tre-
tim smerom chapania socialneho kapi-
talu, ako to uvadzaju autori Callois

a Angeon (2004) In Esse (2006) ,su
zdroje zakotvené v sociadlnych Struktu-
rach, ktoré sa aktivuju v cielavedo-
mych ¢innostiach". V tomto chapani
socialny kapital je délezitou stcastou
kazdého potencialneho klastra. Social-
ny kapital v nasom chapani je ,nevidi-
telna ruka" klastra, ktora klaster robi
klastrom. Osobne sa priklafiam k praci
Woolcoka a Narayana. Chapu ho ako
subor informalnych pravidiel, ktoré
vytvaraju priestor na spolupracu. So-
cidlny kapital mozno rozdelit na for-
malny (normy a siete) a informalny
(socidlna a kulturna koherencia, dove-
ra). Formalny kapital ma vsetky nale-
zitosti klastra, ako su: mapa klastra,
informacna siet klastra, prava a povin-
nosti podnikov v klastri, zmluvné za-
vazky a pod. Su to urcité pravidla, nor-
my a siete. Kapitdl sa zaklada na so-
cidlnej a kultarnej koherencii, ktora
predstavuje obchodnt kulttru, podni-
katelsk( etiku, v stcasnosti aj velmi
zriedkavé ,socialne podnikanie" (so-
cidlne citenie so zamestnancami a aj
obchodnymi partnermi). Nasledne

na zaklade formalneho kapitalu (prava
a povinnosti podnikov v klastri, prava
a povinnosti klastra voci zdruzujucim
sa podnikom, informacné siete, mapa
klastra, zmluvné zavazky, atd.) a in-
formalneho kapitalu (obchodna kultu-
ra, podnikatelska etika, socidlne podni-
kanie,...), ktory je dany tomu ktorému
subjektu, resp. jeho predstavitelovi,

sa buduje dovera. Déveru chapeme
ako najvyssiu formu socidlneho kapita-
lu (obr. 1), ktord zarucuje hodnotnt
spolupracu medzi subjektmi v klastri.
Navrhnuty klaster DSP, ako miestna
koncentracia vzajomne prepojenych
podnikov a institdcii, by zlepsil inovac-
nd vykonnost a konkurencieschopnost
hladanim strategickych odlisnosti, vyt-
varanim uUzkej cesty k odberatelom,
dodavatelom a inym institaciam nielen
kvoli ¢innosti, ale hlavne rychlosti zlep-
$ovania a inovécii (obr. 2). Sudastou
procesu identifikacie a tvorby mapy je

modelovanie efektivnosti poten-
cidlneho klastra. ’

Obr. 1 Socialny kapital

Obr. 2 delova mapa p ialneho klastra DSP v BBK

Legislativa
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disciplinami.

Operacny vyskum je pévodne
interdisciplindrna matematicka veda,
ktora sa zameriava na efektivne
vyuzitie technoldgii v organiza¢nych
procesoch. Na druhej strane, mnohé
iné vedy a inzinierske discipliny, ktoré
sa zameriavaju na technoldgie,
poskytuju podnety na ich vyuZitie aj
v inych odbornych oblastiach. A tak,
vyuzivajuc techniky zo $pecialnych
matematickych vied, ako st matema-
tické modelovanie, Statisticka analyza
alebo matematicka optimalizacia,
operacny vyskum prinasa optimalne
alebo takmer optimalne rieSenia

v rozhodovacich procesoch komplex-
nych spolo¢enskych problémov.
Nakolko ma vazny dosah na vztah
Clovek - technolégie, zameriava

sa na praktické aplikacie. Operacny
vyskum sa prekryva aj s dalsimi dis-
ciplinami, predovsetkym s industrial-
nym inZinierstvom, manazérskymi
vedami, no ovplyviuje tiez psycholdgiu
a organizacné vedy.

TEXT: doc. Ing. Eva Kralova, PhD.

V ramci opera¢ného vyskumu
pri hladani rieSeni komplexnych zmien
a globalnych problémov modelujlcich
sUcasny svet je interdisciplinarna
spolupraca prehlasena za Zivotne
doélezitd.

EURO XXIV Lisabon 2010 bola naj-
vacsia EURO konferencia, aka sa kedy
uskutocnila. S viac ako 2.300 prezen-
taciami a viac ako 2.700 Ucastnikmi
zo 77 krajin z celého sveta konferencia
vytvorila priestor na globalnu vymenu
skusenosti, ndzorov a najnovsieho
pokroku v oblasti opera¢ného vys-
kumu.

veda a vyskum medzinarodne

OPERACNY VYSKUM MEDZINARODNE

Pocas leta 2010 sa v Lisabone uskutocnila celosvetova konfe-
rencia v oblasti operacného vyskumu pod nazvom EURO XXIV.

EURO v tomto pripade nie je skratka europskej meny, ale me-
dzinarodného zdruzenia vedeckych spoloc¢nosti roznych disciplin,
ktoré sa sformovali, aby spolupracovali na zlozitych problémoch
sucasnosti, prekracujic obmedzujice hranice medzi vednymi

Na Slovensku dosial' nevznikla na-
rodna spolo¢nost operaéného vys-
kumu. Na jej profilovych konferen-
ciach sa zatial Ucastnici zo Slovenska
nezucastnuju, aj ked aktivity na tomto
poli nie su zanedbatelné.

Na lisabonskej konferencii Slovensko
malo zastupenie len 2 kolektivmi
(jeden z STU). Profil konferencie uka-
zal, ze vysledky vyskumu realizova-
ného na STU by sa tam velmi ¢
dobre uplatnili.

Najblizsia konferencia, ktora
sa bude venovat problematike ope-
raéného vyskumu, bude prebiehat
v diioch 30. 8. az 2. 9. 2011 v Zii-
richu vo Svajciarsku.

Hlavnym cielom tejto konferencie
je umoznit stretnutie medzindrodnej
komunity pésobiacej v oblasti operac-
ného vyskumu, predstavit vedecké
postupy a diskutovat o $ireni a uplat-
novani operac¢ného vyskumu v skutoc-
ne interdisciplinarnom duchu.

Dalsie informacie pre zaujemcov
o konferenciu si na webovych
strankach:

www.or2011.ch
www.or2011.ch/call_for_papers
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