SEPTEMBER 2009

CisLo 3.
ROCNIK I.
CHNOLOGII DO PRAXE

www.stuscientific.sk

D,

X — '
0V = TUKE "3
. ; —
9 STU Scientific, s. . o.

e
L




Text: spracovala Ing. arch. lvana Lisicka

02

ObhsSaln

flash news

2
flash news

- kratke spravy
o pripravovanych podujatiach z VaVv
4-6
duSevné vlastnictvo
- problematika patentov a ich vyuZzitie
v podnikatelskej praxi
7-8
vedecko - technologicky park
- prakticky pohlad prevadzkovatela VTP
- priemyselné dedi¢stvo

9-11

inkubator
- TIC CKD Praha
- spolo¢nosti z inkubatora:
ATTEYA Group, s. r. 0. (TIC CKD Praha)
Conferware, spol. s r. o. (UTI STU)

12 - 13

centrum inovacii
- UCITT

13 -16
success story

- inovativne myslienky do vyroby
- ImagineCup
- IKT podpora pri vyutbe jazykov
- ROSEMAN
17 - 19

podpora podnikania
- simula¢ny model
- riadenie projektov

- spolupréaca s priemyslom
19-21
vzdelavanie v podnikani

- NARMSP - pripravované podujatia
- inovécie a rizikovy kapital

22 - 23
STU a Strukturalne fondy

- chceme byt excelentni
24 - 26
7. ramcovy program
- pravidla financovania projektov v 7. RP EU
27 - 28
aktualne vyzvy

- balik vyziev 7. RP EU na rok 2010
- programy Public Private Partnership
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Nano-Net 2009
The 4th International ICST Conference
on Nano-Networks
18. 10. — 20. 10. 2009
Lausanne, Svaj&iarsko

www.nanonets.org

- Emerging nano-devices and fabri-
cation technologies

- Modeling and simulation of nano-
devices and systems

- Nano-materials, nano-photonics

- Nano-electronics and architectu-
res

- Reliability and fault-tolerance

- Nano-networks

- Nano-bio paradigms and applica-
tions

- Nanosensor Self-Organization

- Nano-mechatronics

- Emerging topics in nanotechnolo-
gies

CO-MAT-TECH 2009
22. 10. - 23. 10. 2009
Trnava, Slovensko

www.sce.sk/comattech2009

Priemyselné inzinierstvo,
manazment a kvalita pre
21. storocie

- Vychodiskéa z globalnej krizy
pre priemyselnu prax (od global-
nych kriz k trvaloudrzatelnému
rozvoju)

- Spolo¢ensky zodpovedné podni-
kanie

- Udrzatelna vyroba, spotreba
a marketing

- Od manazérstva kvality ku kvalite
pracovného zivota

- Riadenie ludskych zdrojov v mul-
tikulturalnom prostredi

- Od vedomosti k inovaciam

- Klastre a ich uloha v inovacnom
prostredi

COEMAT-TECH JinH
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Bio-IT World Europe
6. 10. 2009
Hanover, Nemecko

www.bio-itworldexpoeurope.com

- IT Hardware for the Life
Sciences

- Bioinformatics for lx
Genomics -~

- IT Software for the Life
nm Sciences
- Data Integration .
and Knowledge Ma-
nagement

Bio T World

CONFERENCE & EXPO O

WCIT 2010
World Congress on Information
Technology 2010
26. 5. —28. 5. 2010
Amsterdam, Holandsko

www.wcit2010.com
Globalne témy WCIT 2010

- Safety,
Creative Industries,
E-Government, Mobility
and Sharing Space
by using IT in addition "
to Water, Energy

and elnclusion WC|T201 ,u
AMSTERDAM

e FRET

e RAFA 2009
£ Medzinarodné sympo6zium

- k analyze potravin
S 4.11. 2009 - 6. 11. 2009
Praha, Ceska republika

www.rafa2009.eu

- Residues and contaminants;

- Authenticity, traceability, fraud;

- Flavours and odours; - Processing
and packaging contaminants;

- Myco-toxins, marine and plant to-
xins; - Allergens; - Genetically mo-
dified organisms (GMO”s); - Nano-
particles; - Novel foods, nutritional
supplements, organic food; - QA/QC
and chemometrics in food analysis

NanoSMat2009
4th International Conference on Sur-
faces Coatings and Nanostructured
Materials
19. 10. — 22. 10. 2009
Rim, Taliansko

- Carbon nanostructured materials
- Surface science & engineering:
from bulk to nano — scale
- Nanotechnological approaches,
nanomaterials & thin films for
energy technologies
- Nanome-
dicine &
nanobio-
technology
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editorial

Mili Citatelia!

Vraj najjednoduchSie pracovné veci
si mé& Clovek nechat na koniec...
Tak sme urobili aj s nasSim editoria-
lom...
No, nebolo to az také jednoduché,
ako sa zdalo...

Po uzatvoreni celého ¢isla ¢asopisu,
naozaj nezostalo vela sil vyrieknut ur-
Cité posolstva a par zrniek madrosti...

Tak nam aspon dovolte, aby sme
vam urobili maly Gvod o tom, ¢o vas
v tomto Cisle caka.

TradiCne na zaciatku Casopisu najde-
te upozornenia na zaujimavé podujatia
z oblasti vedy a vyskumu. V nasledu-
jucej rubrike dusSevné vlastnictvo sa
docitate vSetko o patentoch — €o je to
patent, ¢o je mozné patentovat a sa-
mozrejme, aka je ochrana patentu.

KedzZe v su€asnosti je trendom a ne-
vyhnutnostou budovanie vedecko —
technologickych parkov, v kratkosti
vam prindSame prakticky pohlad pre-
vadzkovatela VTP, ktory vas upozorni
na pozitiva a Gskalia pri ich budovani.
Zaroven vam prinaSame priklad adap-
tacie priemyselného dedi¢stva zo za-
hranicia na ucely VTP.

V rubrike inkubator si precitate, aké
maju starosti a radosti v TIC CKD Pra-
ha s projektom ICPI. Predstavia sa
vam inkubované firmy ATTEYA Group,
s. . 0. a Conferware, spol. s r. 0.

a podelia sa s vami o svoje skdsenosti.

V rubrike centrum inovacii prinasa-
me vizitku UCITTu — Univerzitného
centra inovacii a transferu technol6gii
Technickej univerzity v KoSiciach, kto-
ré ziskalo financny prispevok zo Struk-
turalnych fondov. Oboznamite sa, aké
je jeho poslanie a obsahové zamera-
nie.

Rubrika success story je ,,vykladnou
skrinou* UspesSnych vyskumnych akti-
vit, ktoré nasli svoje uplatnenie v praxi
alebo suU pre prax prinosom. Precita-
te si, aké inovativne myslienky sa dos-
tali do vyroby, ¢o prinesie projekt
ROSEMAN, ako to je s IKT podporou
pri vyucke jazykov a s ¢im prisli Stu-
denti FIIT STU na sataz Imagine Cup
do egyptskej Kahiry.

V podpore podnikania prostrednic-
tvom simula¢ného modelu zistite, aky
mate kvalitny projektovy navrh, a tiez
ako sa naucit profesionalnemu riadeniu
projektov.

Kazdy z nas sa pozera na veci z r6z-
neho uhlu, preto sme odpublikovali aj
osobny nazor o spolupraci univerzit
a vyskumnych organizacii s priemys-
lom.

O problematike inovacii a rizikového
kapitalu prinaSame informécie v rubri-
ke vzdelavanie v podnikani spolu
s prehladom vzdelavacich aktivit Na-
rodnej agentdry pre rozvoj malého
a stredného podnikania.

Ako je na tom STU so Strukturalnymi
fondmi sa docitate v ¢lanku Chceme
byt excelentni.

V zavere Casopisu prinaSame kom-
plexnejsi material ohfadom 7. ramco-
vého programu, kde sa naucite, aké su
pravidla financovania v 7. RP a tiez aké
su aktualne vyzvy na rok 2010.

Pokial mate zaujem o programy Pub-
lic Private Partnership vo vyskume,
posledna strana Casopisu je len pre
Vas.

Prijemné cCitanie
vam praje
redakcia Transferu

V BUDUCOM CISLE...

- Prinesieme informéacie o tom, aky
je prispevok Univerzitného Centra
Inovacii a Transferu Technologii
TU v KoSiciach do rozvoja regio-
nu a SR a tiez, aka je sietova orga-
nizacna Struktdra jeho pracovisk.

- Pribeh spoluprace Ustavu me-
rania SAV s priemyslom pri pres-
nom merani strojarskych suciastok.

- Problematika financ¢ného
inzinierstva a sucasnej krizy.

- Enterprise Europe Network

a jeho podpora G¢asti v komunitar-
nych fondoch EU pre vyskum, vyvoj
technolégii a inovacie.

- Prezentacia vysledkov vedy

a vyskumu TU v KosSiciach na Me-
dzinarodnom veltrhu Agrokomplex
2009 v Nitre.

...A OVELA VIAC...

Mail box

Chcete odprezentovat svoj nazor,
pripadne sa chcete stat’ spolutvorcami
casopisu?

Ak ano, kontaktujte nas e-mailom:

transfer@stuscientific.sk
alebo poStou na adrese:
STU Scientific, s. r. o.

Pionierska 15
831 02 Bratislava

<] <] <]
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dusevné vlastnictvo

PROBLEMATIKA PATENTOV
A ICH VYUZITIE V PODNIKATELSKEJ PRAXI

Urad priemyselného vilastnictva
SR je ustrednym organom Statnej
spravy pre oblast priemyselného
vlastnictva. Su€asne vykonava
Statnu spravu v oblasti ochrany
vynalezov.

Co je to vynalez?

V patentovom Zargéne sa vynalez
vSeobecne definuje ako nové a tvorivé
rieSenie technického problému. V mno-
hych pripadoch ide o vylepSenie uz
chraneného technického rieSenia (napr.
zmiernenie neziaducich G¢inkov paten-
tovaného lieciva pridanim novej pri-
davnej latky). Jednoduché najdenie
nie¢oho, €o uz existuje v prirode, sa
nepovazuje za vynalez (napr. objavy).

Co je to patent?

Patent je ochranny dokument, kto-
rym dava Stat vyluéné pravo na vyuzi-
vanie vynalezu majitelovi pocas urcité-
ho ¢asového obdobia. Protihodnotou
majitela patentu je zverejnenie vynale-
zu. Zvyc€ajne je to opis z patentovej
prihlasky, ¢o je cenna technicka infor-
macia. Takymto zverejnenim vznika
jeden z najvacsich a najaktualnejsich
zdrojov technickych informécii, ktoré
sU vo svete dostupné verejne a bez-
platne. Platnost patentu trva 20 rokov.
Zacina dinom podania patentovej pri-
hlasky. Trvanie platnosti sa zabezpecu-
je zaplatenim udrziavacich poplatkov.
Ich vysSka stapa s vekom patentu. Tak-
to sa drzia pri zivote komerc¢ne Uspes-
né vynalezy.
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Preco a kedy by sme mali uva-
Zzovat o patentovani vynale-
zov?

Existuje vela dévodov, preco a kedy
patentovat. Stretavame sa s kladnymi
a aj so zapornymi nazormi na vyuzitie
tejto formy ochrany. Tu je potrebné si
zvazit komercny potencial vynalezu
a inovacny cyklus patentovo chra-
neného rieSenia/vyrobku s ohladom
na priemyselné odvetvie.

Pri kratkom inovac¢nom cykle (napr.
6 mesiacov) nie je s ohladom na min.
trojro¢né konanie vhodnéa ochrana for-
mou patentu. Vtedy sa odporuaca zvazit
si iné formy ochrany (napr. utajenie).
Ak ma byt zisk z vyroby, predaja, ¢i li-
cencovania nizsi ako vyvoj (prihliadnuc
na samotné konanie), ochrana formou
patentu nebude tiez Stastnym rieSe-
nim. Existujd priemyselné odvetvia
(napr. priemysel farmaceuticky, che-
micky, strojarsky, stavebny...), kde su
dihSie inovacné cykly a navratnost
investicii. Vtedy je patentova ochrana
spravnym rieSenim.

Kl'tcové dbévody patentovania:

- vybudovanie silnej pozicie na trhu
a konkuren¢néa vyhoda (patentovany
vynalez zabranuje vstapit na trh kon-
kurencii s rovnakym vynalezom),

- vySSie zisky a navratnost' investicii
(patentova ochrana vysledného
vynalezu pomaha kompenzovat nak-
lady a zvySovat navratnost investi-
cif),

- prijem z licencii alebo predaja paten-
tu (ak majitel patentu poskytne licen-
ciu na svoj vynalez inej osobe za jed-
norazovy poplatok, licencny poplatok
alebo patent preda),

- pristup k technolégiam prostrednic-
tvom krizovych licencii (ak mate za-
ujem o technoldgiu, ktora je vo vlast-
nictve inej spolo¢nosti, mozete
vyuzit svoje vlastné patenty a dojed-
nat dohodu o krizovom licencovani,
na zaklade ktorej suhlasite so vza-
jomnym vyuzivanim konkrétnych pa-
tentov v sulade so stanovenymi
zmluvnymi podmienkami),

- pristup na nové trhy poskytnutim
licencie na patent (vynalez musi byt
chraneny patentom aj na zahranic-
nom trhu),

- obmedzenie rizika poruSovania prav
(patentova ochrana zabrani ostatnym
dat' si ochranit rovnaky vynalez),

- zvySenie moznosti ziskat granty
alebo nadobudndt finanéné prostried-

ky za primerany urok,

- U€inny nastroj proti imitatorom a pa-
razitovaniu, nakolko vlastnictvo pa-
tentu vyrazne zvysuje pravdepodob-
nost’ Uspechu pri Zalobe proti falSova-
telom chraneného vynalezu,

- pozitivny imidz firmy (patentové
portfélio sa vnima ako dékaz vysokej
urovne odbornosti, Specializacie
a technickej vykonnosti firmy).

Co je mozné patentovat?

Podla zakona €. 435/2001 Z. z. o pa-
tentoch, dodatkovych ochrannych
osvedcCeniach a o zmene a doplneni
niektorych zadkonov v zneni neskorsich
predpisov (patentovy zakon) sa paten-
ty udeluju na vynalezy, ktoré su nové,
zahfhaju vynalezcovsku ¢innost a su
priemyselne vyuzitelné.

Kritérium novosti

Vynalez je novy, ak nie je sucastou
stavu techniky. Vo vSeobecnosti sa
za stav techniky povazuju vSetky po-
znatky z danej oblasti techniky, ktoré
su pristupné verejnosti kdekolvek vo
svete pred dhom podania patentovej
prihlasky. Stav techniky tvoria patenty,
zverejnené patentové prihlasky a ne-
patentova literatura kazdého druhu.

Kritérium vynalezcovskej ¢innosti

Vynalez zahffia vynalezcovsku &in-
nost vtedy, ak pri porovnani s existu-
jucim stavom techniky nie je ,zrejmy*
pre odbornikov z danej oblasti. Pozia-
davka ,,nezrejmosti“ zabezpecuje, ze
patent sa udeli len vysledku tvorivej
a inovativnej snahy, a nie vysledku,
ktory sa da odbornikovi pre dant
oblast’ jednoducho odvodit z existuju-
cich poznatkov.

Kritérium priemyselnej vyuzitel’-
nosti

Vynalez nemdze byt len teoreticky,
ale musi poskytnuat prakticky Gzitok.

Patentovat je mozné nielen nové vy-
robky, zariadenia a technoldgie, ale aj
chemicky vyrobené latky, lie€iva, prie-
myselne produkéné mikroorganizmy,
ako aj biotechnologické postupy a pro-
dukty. Patentom sa da chranit’ tiez
pouzitie znamej veci na novy ucel.
Patent nie je mozné udelit na objavy
alebo vedecké tedrie, programy poci-
tacov, nové odrody rastlin a plemena
zvierat, sp6soby prevencie, diagnosti-




ky choréb a liecenia ludi a zvierat, sp6-
soby klonovania ludskych jedincov

a vyuzitie ludského embrya na priemy-
selné alebo obchodné ucely. Nové od-
rody rastlin, nové sposoby prevencie,
diagnostiky a lieCenia choréb ludi

a zvierat sa chrania podla inych prav-
nych predpisov.

Ako ziskat patent? A ¢o urobit
pred podanim patentovej pri-
hlasky?

Pred podanim patentovej prihlasky
sa vykonava predbezna reSers stavu
techniky. Na svete existuje viac ako
40 mil. patentov a miliény publikécii,
ktoré tvoria stav techniky a predstavu-
ju riziko vo vztahu k patentovej pri-
hlaske. Existuju volne dostupné on-line
databazy, ktoré obsahuju patenty
a zverejnené patentové prihlasky. Urad
priemyselného vlastnictva SR naviguje
zaujemcov na svojej web stranke
www.upv.sk na rézne typy narod-
nych a medzinarodnych databaz. Uro-
bit’ kvalitni patentovu reSers nie je
jednoduché, pretoze odborny prieskum
si vyZaduje znacné vedomosti a prax.
UPV SR pontka za poplatok vypraco-
vanie predbeZnej reSerse.

Prihlaska patentu sa podava pred
spristupnenim vynalezu. Verejné spris-
tupnenie méa negativny dopad na no-
vost, ¢o zamedzuje udelenie patentu.
Pravna Uprava poskytuje tzv. pozhovo-
vaciu lehotu (lehotu, kedy vynalez
nestraca novost) v dizke 6 mesiacov
od zverejnenia vynalezu po podanie
patentovej prihlasky. Tuto lehotu moz-
no vyuzit len v pripade, Ze doslo
k zrejmému zneuzitiu vzhladom na pri-
hlasovatela a tiez, ak prihlasovatel
vystavil vynélez na Gradne uznanej vy-
stave. Prihlasovatel je povinny pri po-
dani prihlasky uviest, ze vynalez bol
vystaveny, pricom do 4 mesiacov
po podani prihlaSky dolozi osvedcenie
o vystaveni vynélezu.

Patentova prihlaska sa podava:

- osobne v podatelni Uradu priemysel-
ného vlastnictva SR v Banskej Bystri-
ci alebo v jeho bratislavskej pobocke,

- poStou vyhradne na adresu uradu
v Banskej Bystrici,

- v elektronickej forme cez eOLF
(epoline® Online Filing) softvér.
Ponuka ho Europsky patentovy
arad EPU), pricom podania si vyZa-

duju podpisanie Smart kartou, ktoru
vydava EPU).

Patentova prihlaska musi obsaho-
vat'’:

- Ziadost' o udelenie patentu na predpi-
sanom tlacive,

- opis vynélezu,

- patentové naroky s presnym vyme-
dzenim predmetu, na ktory sa poza-
duje udelenie ochrany,

- anotaciu,

- pripadne vykresy.

Tlacivo Ziadosti o udelenie patentu je
dostupné v podatelni Uradu v Banskej
Bystrici, v pobocke Uradu v Bratislave
a na webovej stranke UPV SR.

Podanim patentovej prihlasky vznika
prihlasovatelovi pravo prednosti. Autor
vynalezu sa v patentovej prihlaske
uvadza ako pdvodca vynalezu. Pravo
konat ohladom vynalezu ma pévodca
alebo jeho pravny néastupca, pripadne
vyskumna institlcia, ktora zamestnava
vynalezcu. Vlastnikom, resp. majite-
fom patentu je ten, kto je v patentovej
prihlaske uvedeny ako prihlasovatel.

Ak prihlasovatel podal pred podanim
patentovej prihlaSky v SR prihlasku
Uzitkového vzoru so zhodnym predme-
tom, moZe pri jej podani poZzadovat
priznanie datumu podania, pripadne
aj pravo prednosti uz z prihlasky
Uzitkového vzoru. Urad prizna paten-
tovej prihlaSke datum podania,
pripadne aj pravo prednosti z prihlasky
uzitkového vzoru. Obmedzujicim
faktorom v tomto pripade je podanie
patentovej prihlasky do 36 mesiacov
od podania prihlasky Gzitkového vzoru.

Ak sa konanie o prihlaske Gzitkového
vzoru pozastavi alebo sa zamietne,
prihlaska sa musi podat do 2 mesiacov
od dorucenia tohto rozhodnutia, naj-
neskor vSak do 36 mesiacov od poda-
nia prihlasky uzitkového vzoru.

Konanie o patentovej prihlaske

Po podani a zapisani patentovej pri-
hlasky do registra patentovych prihla-
Sok urad vykona predbezny prieskum.
Odstranuje formalne nedostatky pri-
hlaSok, ktoré sa oznamia prihlasovate-
fovi. Ak podklady patentovej prihlasky
vyhovuju, patentova prihlaska sa po
18 mesiacoch od vzniku prava pred-
nosti zverejneni vo Vestniku Gradu.

dusevné vlastnictvo

Tak mdze ktokolvek podat pripomienky
k patentovatelnosti predmetu patento-
vej prihlagky. Urad na ne prihliadne pri
vykonavani Uplného prieskumu.

Uplny prieskum patentovej prihlasky
vykonava urad na zaklade zZiadosti pri-
hlasovatela alebo inej osoby. Tato zia-
dost’ musi byt podana najneskdr do 36
mesiacov od datumu podania prihlasky
a zaroven musi byt zaplateny prislusny
spravny poplatok. Ak vynalez spifia
kritérium predmetu ochrany, kritérium
novosti, kritérium vynalezcovskej cin-
nosti a kritérium priemyselnej vyuzi-
telnosti (kazdé kritérium osobitne
a vSetky spolu), iba vtedy sa udeli pa-
tentova ochrana. Ak sa nesplnia pozia-
davky patentovatelnosti, Grad paten-
tovu prihlaSku zamietne. V pripade for-
malnych nedostatkov prihlasky (brania
udeleniu patentu) Urad vyzve prihlaso-
vatela na ich odstranenie. Ak ich v sta-
novenej lehote neodstrani, Urad zasta-
vi konanie o patentovej prihlaske. Ura-
dom stanovenu lehotu je mozné na za-
klade Ziadosti prihlasovatela prediZit.
Patent plati dvadsat rokov od podania
patentovej prihlasky. Za udrziavanie
platnosti patentu sa platia rocné sprav-
ne poplatky (udrziavacie poplatky).

Vlastnictvo patentu

Prihlasovatel sa stava majitelom pa-
tentu po tom, ako UPV SR udeli vyna-
lezu patent. Ziska sa tak moznost’
ochrany vynalezu na 20 rokov (od po-
dania patentovej prihlasky). Tato
ochrana plati na celom uzemi SR, ale
nie v zahranic¢i. Po udeleni patentu do-
stane majitel patentovd listinu a Grad
oznami udelenie patentu vo vestniku.
Uginky patentu nastavaju dfiom
oznamenia o udeleni patentu vo vest-
niku. To znamena, Ze po tomto datume
si m6ze zacCat majitel patentu na za-
klade patentovej ochrany uplatnovat
svoje prava voci tretim osobam. Ude-
lenim patentu ziska jeho majitel vy-
hradné pravo na vyuzivanie vynalezu,
ktory je predmetom patentovej ochra-
ny. Majitel patentu ho méze predat’
(tzv. prechod prav na patent). Ide
o trvalt zmenu vlastnictva patentu
na ind osobu. Na patent méze byt da-
lej poskytnuté licencia. V tom pripade
majitel patentu udeli na zaklade licenc-
nej zmluvy povolenie inej osobe (sub-
jektu) vyuzivat vynalez na zaklade
vzajomne dohodnutych podmienok.
Na Slovensku sa v pripade poskytnutia
licencie znizuja udrziavacie poplatky
0 50% za patent. Samotny patent ne-
zarucuje obchodny Uspech. Chraneny
vynalez sa musi efektivne vyuzivat.
Zisk sa dosiahne vtedy, ak vyrobok,
ktory obsahuje vynalez, je na trhu
Uspesny.
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dusevné vlastnictvo

NARODNA PATENTOVA PRIHLASKA *

Poplatok za reder$
13,24 €/hod

Podanie patentovej prihlasky inym prihlasovatelom ako pévodcom alebo prihlasovatelmi, ktori nie st zhodni so spolupdvodcami

Podanie Ziadosti o vykonanie Gpiného prieskumu patentovej prihlasky do 10 uplatnenych patentovych narokov
116 €

Variant €.1
EUROPSKY PATENT *

Poplatok za podanie eurdpskej patentovej prihlasky
180€
- v pripade elektronického podania

Vydanie patentovej listiny v rozsahu do 10 str&n napisanych strojom alebo vykresov
66 €

Prihlasovaci poplatok za podanie medzinarodnej prihlasky PCT
66 €

Ochrana patentu v zahranici

V sUc€asnosti existuju tri spésoby pri-
hlasovania patentovej prihlasky

do zahranicia:

- Podanim patentovej prihlaSky priamo
do krajiny alebo krajin, v ktorych ma
prihlasovatel zaujem ziskat ochranu.
Podmienky prihlasovania a samotné
konanie sa riadia pravnymi predpismi
prislusnej krajiny.

100€ _ oir p; -
Poplatok za reSer$ Poplatok za vyhotovenie prioritného dokladu Vy_u2|t| m S){st'emu ZmIUVy ,0 pater'1to
1050€ 16,50 € vej spolupraci (PCT). Na zaklade jed-
- za 16. a dal3 patentovy narok nej prihlaSky sa poda patentova
prihlaska vo vSetkych Statoch, ktoré

200 €
Poplatok za prieskum Poplatok za medzinarodné podanie (od 1.7.2008) - ; 7 L

ku dniu podania tejto prihlasky
patria k zmluvnym Statom PCT.

Poplatok za ur€enie zmluvného Statu

eIURUOY AZe) [ouposeuizpaw op dnisp

1565€ 1330 CHF (prévnické osoby)
- 20 % "jazykové" znizenie poplatku 133 CHF (fyzické osoby)
1252€ - nad 30 strén (za jednu stranu) . . R . .
15 CHF (pravnické osoby) - quamm eu I’OpSke.j patentovej pri-
1,5 CHF (fyzické osoby) hlasky (ak chce prihlasovatel chranit
Resersny 20(%'[“‘;3;5;2 é'sébi)ooe) vynalez stigasne vo viacerych europ-
- sedemnasobok poplatku za uréenie (pre v3etky Clenskeé taty) 1700 € (fyzické osoby) skych krajinach). Udelenim jedného
595 € europskeho patentu prihlasovatel zis-
Poplatok za udelenie patentu Predbezny prieskum ka ochranu vo vietkych alebo vybra-
nych Statoch, ktoré su €lenmi Eurép-
skej patentovej organizacie.
PCT prihlasku a eurdpsku patentovu
prihlasku mozno podat aj v UPV SR.

Manipulagny poplatok
129¢€

Poplatok za vypracovanie podania Poplatok za vypracovanie podania
350 € 350 €
Prekladatel'ské sluzby Prekladatel'ské sluzby
25 €INS 25 €INS
Pausélny poplatok za kazdy nasledny tkon Pausélny poplatok za kazdy nasledny tkon

150 €-500 € 150 €- 500 €

Konzultacie Konzultacie
50 €/hod 50 €/hod

Vymahanie prav z patentu

m
=
@
5
>
@~
|25
c
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o
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V pripade, Ze konkurencia uvadzala
a uvadza patentom chranené vyrobky
na trh, méze sa majitel patentu obratit
na sud a domahat sa zédkazu poruSo-
vania prav. Ak majitelovi vznikla Sko-
da, mé préavo ziadat o jej nahradu vra-
tane uslého zisku. Sud méze na zéakla-
de podaného navrhu nariadit, aby sa
vyrobky, ktoré porusuju prava majitela
patentu, odstranili z obchodnej siete,
pripadne sa zlikvidovali na naklady
poruSovatela. Ak majitelovi patentu
vznikla nemajetkova ujma, ma pravo
na primerané zadostucinenie,

ktorym moéze byt aj penazné
plnenie.

* \yndlez je vyhodné prihlasit do zahrant ia prostrednictvom nérodnej patentovej prihlasky. Ak sa prihlasovatel rozhodne pre patentovi
ochranu v zahranici aZz po podani patentovej prihlasky alebo prihlasky GZitkového vzoru na Slovensku, moZe si podla Parizskeho dohovoru na
ochranu priemyselného vlastnictva uplatnit v zahranici pravo prednosti z prihlasky podanej na Slovensku. Prihlaske podanej v zahranici bude
priznané pravo prednosti z prihlasky podanej na Slovensku, ak bude podana v lehote 12 mesiacov od podania prihlasky na Slovensku.

** Podanim eurépskej patentovej prihiasky na UPV SR prihlasovatel moZe ziskat patentovii ochranu vo vybranych &lenskych $tétoch Eurdpskej
patentovej organizacie (EPO). Zmluvnymi Statmi EPO k 30. 7. 2009 je 36 Statov.

Uginky eurépskeho patentu mozu nastat aj na (zemi niektorych neclenskych Statov na zaklade tzv. "systému rozsirenia”. V sticasnosti ide o
nasledovné Staty: Albansko, Byvala republika Juhoslavie - Macedénie, Srbsko a Cierna Hora, Bosna a Hercegovina.

** PCT je skratka Zmluvy o patentovej spolupraci (Patent Cooperation Treaty), prostrednictvom ktorej mdze prihlasovatel Ziadat o ochranu v
zahraniéi. PCT spravuje Svetovéa organizacia dusevného viastnictva (WIPO) so sidlom v Zeneve. Podanim jedinej medzinarodnej prihlasky st
automaticky urené vSetky Staty, ktoré sd ku diiu podania medzinarodnej prihlasky zmluvnymi Statmi PCT. Okrem uvedeného medzinarodna
prihlaska umozriuje prihlasovatelovi ziskat udelenie kazdého druhu ochrany, ktory poskytuje urceny Stét, ako aj udelenie narodného alebo aj
regionalineho patentu.

Infocentrum UPV SR - tel.: +421 (48) 4300 131

Urad priemyselného
vlastnictva
Slovenskej republiky

Jana Svermu 43
974 04 Banska Bystrica

www.upv.sk
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vedecko - technologicky park

PRAKTICKY POHLAD PREVADZKOVATELA VTP

- vyberame zo slov Ing. Jaromira Dudeka, odbornika v oblasti budovania VTP v Ceskej republike

Projekty typu VTP sa odliSuju od beznych komercnych najomnych
priestorov kvalitou a povahou sluzieb, ktoré poskytuju klientom.

14. Personal VTP stcasne posobi ako
rozhranie medzi komercnou sférou
a akademickym prostredim.

Ide o tzv. pridand hodnotu k najomnému.

Ich kvalita a rozsah su jasne limitované finanénymi zdrojmi poskyto-

vatela — prevadzkovatela VTP.

Casto do VTP vstupuje aj treti prvok — podnikatel'sky inkubator
s vyraznymi zlavami na cene najomného, ktory je v mensom alebo

vo vacsom rozsahu sucastou VTP.

. Efektivita prevadzky VTP je deter-
minovana davno pred zahajenim
vlastnej vystavby.

. Volba lokality VTP je zasadnym roz-
hodnutim, ktoré ovplyvni vysledky
fungovania VTP (vyhodou je umiest-
nenie v blizkosti silnej vedecko —
vyskumnej instittcie, univerzity
alebo vyskumného Ustavu s vyraz-
nym potencialom aplikovatelnych
vysledkov VaV).

. Vhodna je podpora VTP v politickom
spektre a zabezpecenie dlhodobého
konzistentného postoja bez vyraz-
nych zmien priorit po volbach
a po zmene politickej reprezentacie.

. Priprava a realizacia VTP je takmer
vzdy spojena s vyraznym vstupom
verejnych prostriedkov, €i uz
zo zdrojov miestnych, krajskych
alebo Statneho rozpoctu, pripadne
spolufinancovanim z fondov EU.

. Pri VTP je dblezita zainteresovanost’
univerzity alebo inej inStittcie vyuc-
by a VaV (prinos univerzity nespoci-
va v priamych finanénych vstupoch,
ale v moznostiach spoluprace).

. Efektivnost’ prevadzkovania VTP
sa prejavi vtedy, ak jeho prevadz-
kova plocha je min. 4000 m2 (tzv.
bod zlomu). Projekty menSieho
rozsahu su z dlhodobého hladiska
financovania prevadzky odsudené
k trvalej zavislosti na vonkajSich
zdrojoch.

. Rastuice ceny energetickych vstupov
silne ovplyvnuju naklady na pre-
vadzku a sluzby. Pomer tychto nak-
ladov k ,studenému® nadjomnému
neustale rastie. Dolezita je minima-
lizacia prevadzkovych nakladov
a nakladov na energie. ZvySenie ce-
ny v radoch niekolkych percent cel-
kovych investi¢nych nakladov sa
niekolkonasobne vratia v priebehu
niekolkych rokov (je to dosiahnu-

8. Dolezité pre VTP je vypracovat kva-

9. Technicka Uroven priestorov a tech-

15. Ludskych zdrojov so zodpoveda-
jucou kvalifikaciou je nedostatok,
pokial ich nevyskolia a nestabilizuju
sami prevadzkovatelia VTP, otazka
personalu VTP sa bude riesit komp-
likovane a dlhodobo.

16. Nespochybnitelnym kritériom
Uspesnosti VTP je Uspesnost firiem
vo VTP.

telné predovsetkym vhodnou kom-
binaciou stavebnych materialov

a technolégii a zaroven investiciou
do energeticky Uspornych zdrojov

tepla, chladu, pripadne elektrickej

energie).

17. Ekonomické vysledky VTP nepo-
davaju obraz o kvalite a rozsahu
poskytovanych sluzieb a kvalite
lokalizovanych firiem.

litni zadavaciu dokumentaciu,
vybrat dobrého dodavatela a nepod-
hodnocovat technologické Casti
stavieb tym, Ze v ramci realizacie sa
najde dodavatel s minimalnou cenou
(spravidla aj na minimalnej techno-
logickej Urovni).

18. Obraz o kvalite usidlenych firiem
a o celkovej kvalite zazemia
a kvalite VTP ako takého podava
pocet komercializovanych univer-
zitnych know-how, pocet patentov
alebo pocet uspesnych aplikacii
vysledkov VaV, projektov a pod.

P Lo - P 19. Iba kvalitné zazemie VTP puta
nologicka Uroven infrasStruktary . o .
pozornost kvalitnych firiem.

¢asto ovplyvnuje finalne rozhodnu-
tie zaujemcu o plochy vo VTP.

10. Prijmy z prendjmu a poskytova-

nych sluzieb VTP predstavuju
pomerne stabilny a z pohladu
financovania prevadzky zasadny
zdroj prijmov.

Priklad GuspesSnej realizacie
vedecko - technologického parku
v Ostrave

11. VTP nie su iba o prenajmoch, ale

o pridanej hodnote — sluzbach

a poradenstve. Z ekonomického
hladiska sU vynosy VTP (predo-
vSetkym v prvych rokoch fungova-
nia) minoritné (délezité je minima-
lizovat naklady na 3pecifické sluzby
a v ramci vystavby VTP realizovat
suvisiace investicie do infraStruktary
na poskytovanie sluzieb).

12. Personal VTP poskytuje servisné

sluzby, ktoré predstavuju velmi Spe-
cificky komplex poradenskych
a sprostredkovatelskych ¢innosti.

13. Servisny tim VTP disponuje Speci-

fickym portféliom odbornosti

na poskytnutie prioritnych sluzieb
a sucasne aj organizacnymi schop-
nostami na zabezpecenie Specific-
kych, Specialnych alebo menej ¢as-
tych sluzieb prostrednictvom part-
nerov alebo partnerskych organiza-
cii.
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PRIEMYSELNE
DEDICSTVO

- otvori svoje brany vedecko -
technologickym parkom,
inkubatorom a inovacnym

centram?

Donedavna Svédske mesto
Norrkoping, leziace na pobrezi Baltic-
kého mora priblizne 180 km juzne
od Stokholmu pri Gsti rieky Strommen,
patrilo k upadajucim priemyselnym
mestam.

Od roku 1970 zapasilo s ekonomic-
kou krizou, nezamestnanostou, nizkou
urovinou vzdelania a s nedostatkom
financii.

Zastupcovia mesta si uz vtedy uve-
domili hodnoty, ktoré sa skryvaju v p6-
vodnych priemyselnych objektoch
a v ich novom vyuziti. Zacali s jednot-
livymi projektmi adaptéacie. Prvym
z nich bolo vytvorenie Mestského mu-
zea v dvoch malych textilnych mlynoch
a v jednom starom obchodnickom dome
v severnej Casti Streamu. Textilné mly-
ny uz v tom Case patrili medzi objekty
s vysokou kultdrnou a pamiatkovou
hodnotou. Posledny velky z nich - ,Flat
Iron“, postaveny v rokoch 1916 az
1917, sa adaptoval v roku 1991 na Mu-
zeum prace. Tymto nechcem povedat,
Ze by sa v su€asnosti ,,vyslazilé“ prie-
myselné objekty mali stat’ podla toh-
to vzoru mazeami. DalSou z moZnosti
je ich adaptacia na vzdelavacie a vys-
kumné centra, vedecké parky s inku-
batormi a pod. Aj v tomto ohlade
v Norrképingu existuje vela prikladov
adaptacie a znovuvyuzitia starych
priemyselnych objektov. Ako priklad
uvadzam mlyn ,,Gryt's Mill*“, ktory
v sUcasnosti sltzi ako vedecky park
Pro Nova. V nom sa nachadza Cen-
trum vedy a vypoctovej techniky.
Ide o typ ,,indoor-science park*.
Centrum poskytuje cca 30000 m* pod-
laznych pléch pre rozvijajuce sa firmy.
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Okrem prenajimatelnych priestorov
poskytuje aj dalSie doplnkové sluzby —
poradensku a vychovnu ¢innost
pre zacinajuce firmy.

Formou kurzov a tréningovych
programov pomaha park pri vytvarani
a rozbiehani novych komercénych akti-
vit. Pre firmy su tu dostupné dva ty-
py programov: ,,Start up* a ,,Inku-
bator.

Balik ,,Start up“ ponuka tréningovy
program pre zacinajuce firmy. Firma
pracuje pod dohladom odbornych
Skolitelov. Spolo¢ne rozbiehaju svoje
prvé Uspesné projekty.

Balik ,,Inkubator* ponuka firmam
zapojenie sa do procesu, ktory podpo-
ruje rozvoj podnikania. Rozvija kompe-
tencie, ktoré s potrebné na vyuzitie
inovativnych poznatkov a technoldgii.
Firmy Gzko spolupracujua s podnikmi
a sucasne sa venuju individualnemu
rozvoju.

Zakratko po svojom vzniku mal park
ProNova velky Uspech a expandoval
do blizkeho okolia. V roku 1999 v hom
firma Ericsson vybudovala svoje nové
oddelenie.

Uvedeny priklad prezentuje harmo-
niu modernych technoldgii v priesto-
roch niekdajsich priekopnikov priemy-
selnej revoldcie.

Podobnych objektov priemyselného
dedi¢stva mame vela aj u nés.
Vyuzijeme ich?

Text: Ing. lvan Filus, BIC Bratislava, spol. s r. o.
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PODUJATIA

- Co pre vas
pripravil Enterprise Europe

Network v najblizSom obdobi?

Dal$ie informéacie o podujatiach najdete
aj na str. 19 nasho casopisu.

IBEF® Medzinarodné féorum
pre obchodnu spolupracu
24. - 27. 09. 2009, Augsburg, Nemecko

International Business Exchange
Forum® - program, ktory podporuje
Eur6pska komisia v ramci EU - kampa-
ne "Trvalo udrzatelna energia v Euro-
pe". Je urCeny podnikom a podnikate-
[om, ktori hladaju medzinarodné kon-
takty a prilezitosti na novych trhoch.
Kona sa pri prilezitosti 10. medzina-
rodného veltrhu obnovitelnych zdrojov
energie a energetickej efektivnosti
budov a obnovy.

Innovation Roadshow 2009

V spolupréci so Zastupenim Europ-
skej komisie a sietou Europe Direct sa
v oktobri 2009 uskutocni séria semina-
rov na podporu inovacii vo firméach
(so zameranim na MSP) a tiez na za-
pojenie firiem do eurdpskych iniciativ
a programov v ramci aktivit Eurépske-
ho roku tvorivosti a inovacii 2009.
Seminare sa budu venovat témam:

- podnikanie a Eurépska Unia -
moznosti internacionalizacie firiem,

- moznosti medzinarodnej technologic-
kej a inovacnej spoluprace,

- Eurépske (komunitarne) fondy

na podporu rozvoja inovacii, vyskumu
a vyvoja,

- Gvod do Strukturalnych fondov SR

na podporu inovacii a podnikania,

- Uspesné priklady z praxe.

Seminare sa uskutocnia v nasledovnych
mestach: Komarno, Nitra, Senica, Poprad,
RozZnava, Lu€enec, Banskéa Bystrica,

Brezno, Trencin, TrebiSov, KoSice
a PreSov. Viac na www.een.sk. J
Ugast na podujatiach je bezplatna.

® P STU Scientific. s.r.o.
o

Knowledge

www stuscicntific. sk
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TIC CKD Praha

- uspesny projekt ICPI

V junovom cisle sme prvykrat uviedli
informacie o projekte ICPI (Inovacné-
ho centra a podnikatelského inkuba-
tora). Realizuje ho zaujmové zdruzenie
pravnickych osdb Technologického ino-
vacéného centra CKD Praha.

Pocas uplynulych troch mesiacov sa
v centre udialo viacero veci. Mame
za sebou vykazovanie plnenia ukazo-
vatelov projektov ICPI, kontrolu Naj-
vySSieho kontrolného Gradu, budovanie
referen¢ného solarneho parku na bu-
dove TIC a dalSie akcie.

V sticasnosti sa sklornuje vo vSetkych
padoch kriza. Dopada aj na sektor ma-
lych a strednych podnikov. Prejavuje
sa to aj na pohybe v obsadenosti prie-
storov TIC, teda v segmente novo-
vzniknutych firiem. Niektoré firmy za-
nikaju, iné su v druhotnej platobnej
neschopnosti a dalSie reviduju svoje
plany expanzie alebo rastu raketovou
rychlostou. Hovori sa o poklese zaka-
ziek, strate zakaznikov, druhotnej pla-
tobnej neschopnosti, ale aj o novych
prilezitostiach.

Ak sa pozrieme na nas podnikatelsky
inkubator, tak zo 40-ich subjektov
za poslednych 6 mesiacov sa nasli Sty-
ri, ktoré ho opustili. Dve kupil iny ma-
jitel. Tri subjekty zrusSili a prehodnotili
svoju planovanu expanziu. Asi desat
novych subjektov zahdjilo u nas svoju
Cinnost. Polovica subjektov zmenila
portfélio svojich zakaznikov.

Ked prichadza novy Ziadatel o inku-
béciu, pytame sa ho na finan¢ny plan
— zdroj prijmov do buducnosti.

Za Castu chybu zacinajucich podnika-
telov povazujeme to, Ze maju prislub
prace od jedného klienta, pripadne
maju iba jeden projekt. Vzdy im radi-
me, ze prvy klient je délezity, ale je
nutné rychle si najst okrem nosného
klienta, pripadne projektu aj dalSich

5 az 6 mensich klientov ¢i projektov.
V pripade vypadku platieb od nosného
projektu si tak pokryju nutné vydaje
na prezitie svojej firmy. Statistika je
nedprosna - 80% zacinajucich firiem
zanikne do 2 az 3 rokov. Naopak, po-
kial firma prezije prvé tri roky podnika-
nia, ma velkd Sancu dlhodobej existen-
cie na trhu. Ako sme uz uviedli, v na-
Sich priestoroch p6sobi 40 subjektov.
Mame posledné volné plochy na pre-
najom. Tie si nechavame pre vyni-
kajuce vyskumné projekty. NaSe inku-
bované firmy sa zameriavaju na pro-
gramovanie, vyvoj softvéru a web

aplikacii, na mikroelektroniku, priemy-
selné aplikacie, komunalne systémy
na vyvoj oblasti obnovitelnych zdrojov
(hlavne slne¢na energia), priemyselnu
diagnostiku, hardvér, vyuzitie odpadov,
matematické modelovanie a pod.

Tak ako kazdy projekt, ktory sa kofi-
nancuje z verejnych zdrojov, musime
Cas od Casu ,,skladat' ucty“. Reportuje-
me poverenym institiciam - Centru
pre regionalny rozvoj a Ministerstvu
pre miestny rozvoj, ako plnime stano-
vené monitorovacie ukazovatele a udr-
Zatelnost' projektu. Dosial sa nam to
dari vyborne. Vytvorili sme 11 pracov-
nych miest (zamestnanci TIC CKD Pra-
ha), zrekonsStruovali sme stard vyrob-
na halu s plochou 6000 m? a z inkuba-
tora vziSlo 30 subjektov. Okrem toho
spolupracujeme s vysokymi Skolami.
Poméahame Studentom pisat seminar-
ne, bakalarske a doktorandské prace.

Nedavno sme ziskali nového klienta
z oblasti biotechnolégii - A2z BIO,
s. r. o. - ide o pobo¢ku britskej Yorkshi-
re bioscience. V tychto dnoch sa pripra-
vuje jej laboratérium. TeSime sa na za-
hajenie laboratérneho vyskumu a malo-
sériovej vyroby, ktora bude Sita na mie-
ru poziadavkam zakaznikov (www.york
-bio.com). Spolo¢nost sa Specializuje
na produkciu latok, ktoré su nevyhnut-
né pre vyskum v imunolégii a moleku-
larnej biolégii. Jej klientmi su sukromné
a tiez akademické laboratoéria, ktoré sa
zaoberaju diagnostikou genetickych
choréb, klonovanim DNA, ¢itanim génov
a pod. Spolo¢nost okrem iného ponukne
zadkaznikom moznost objednat si cely
alebo len Ciastkovy vyskum, na ktory
sami nemaju technolégie, ¢as a ani sku-
senosti.

Vyinkubovana firma Sun Tanzer,
s. r. o., vybudovala na streche nasej bu-
dovy referencny solarny park, ktory sla-
Zi k odbornému rastu zamestnancov,
na demonstraciu instalacii a ako model
toho, €¢o firma méze budovat na zakaz-
ku. TIC CKD Praha ziskalo maly zdroj
elekriny. V bududcnosti by sme radi ini-
ciovali zriadenie Ceskej fotovoltaickej
technologickej platformy - zoskupenie
vysokych kol a firiem. Plnilo by tlohy
spolo¢nej agendy a zbieralo informacie.
Zabezpecovalo by vypracovanie odbor-
nych stuadii, analyz trhu, monitoring do-
pytu po FVE aplikaciach a prepojenie
akademickej sféry s realiza¢nou, prip.
rozvoju odboru. Urobili sme prvy krok -
oslovili sme potencialnych partnerov.
Uvidime, ako sa bude projekt vyvijat
a €i bude zaujem trhu o takéto sluzby.

L
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ATTEYA Group, s. r. o.

- spolo¢nost’ z inkubatora

ATTEYA Group, s. r. 0., je Specia-
listom na spristupfiovanie dat a in-
formacii v databazach informac-
nych systémov zakaznika. Na tento
ucel vyvinula Specialnu technolo6-
giu DNA, ktora vyuziva zaklady
umelej inteligencie.

V sucasnosti spolo¢nost pdsobi v in-
kubatore TIC CKD Praha. Zastupcom
spolocnosti sme si dovolili polozit' par
otazok:

Co vam priniesla spolupraca s TIC
CKD Praha?

Umoznila jednoznacné expandovanie
nasej spoloénosti v ramci Ceskej repu-
bliky a tiez vytvorenie novej pobocky
v Prahe.

Je pre Vas spolupraca s TIC CKD
Praha vyhodna? vV ¢om?

Sluzby a servis pracovnikov centra
sU na vysokej Urovni. Pre nas su vel-
kym prinosom, pretoze sa mézeme za-
merat na vlastné podnikanie v naSom
odbore.

Co si sl'ubujete od TIC CKD Praha
do bududcnosti?

Verime, Ze naSa spolupraca sa bude
rozSirovat zaroven s rozvojom nasej
spolo¢nosti.

,,ORACLE EBS — reporty musi
zvladnut kazdy zamestnanec**

Ide o otvoreny systém (open source)
s moznostou nasadenia na vacsinu
dnesSnych ERP systémov. V stc¢asnosti
spolo¢nost ATTEYA Group, s. I. 0.,
poskytuje podporu a rieSenia zakazni-
kom, ktori maju implementovany Ora-
cle E-Business Suite. Systém efektivne
a rychlo spristupniuje data modulmi
Oracle EBS (v sucasnosti existuje 17
modulov) cez web portal ApplStream.

ATITEYA

Connecting technology G ro u p
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Conferware, spol. sr. 0. -vasalepsiakomunikacia

Myslienka, ktora viedla k roz-
hodnutiu zalozit firmu
Conferware, vznikla z praktickej
a neuspokojenej potreby trhu.

Nevyuzita obchodna prilezitost
zo strany inych vykreslila realne
¢rty podnikania, ktoré prerastli
do komplexného podnikatel'ského
zameru.

Conferware je jednou z viace-
rych spolocnosti, ktoré vyuzivaju
pocetné sluzby a odborné pora-
denstvo Univerzitného techno-
logického inkubatora Slo-
venskej technickej univerzity
v Bratislave.

VSetko prislo postupom casu

Koncom roka 2006 vznikla spolo¢-
nost Conferware. Stéla za nou jedina
osoba — jej zakladatel Andrej SpiSiak.
Ako si spomina na toto obdobie?

Pracoval som ako projektovy mana-
Zér v poradenskej spolo¢nosti. Prave
vtedy ma skisenosti s komunikacnymi
prostriedkami priviedli k Gvaham
o vlastnej spolocnosti. Naplihou mojej
prace bola priprava a realizacia zahra-
nicného projektu na podporu investicii
v inej krajine. Potrebovali sme inten-
zivne komunikovat s miestnymi.

Ved to poznate — pocas pripravy

a realizacie projektu sa Casto vyskytnu
problémy, ktoré je nutné vyriesit. Kla-
sicky telefon v tomto pripade je drahy
a pri e-mailoch stravite dlhy Cas ich
vypisovanim, a nie su dostato¢ne
operativne. Boli sme pristupni novym
technolégiam a skusili sme telefono-
vanie cez internet a rychle spravy.
Programy ako Skype boli uz v tom ¢a-
se dost zname, ale vo firméach neboli
beznym prostriedkom komunikacie.
Telefonovanie cez internet (Voice over
Internet Protocol / VolP) so slichad-
lami a mikrofénom bolo pohodiné

a Usporné. Tieto programy tiez poskytli
informaciu o aktualnej dostupnosti
partnera. DIhé rozhovory zvySovali na-
Se naroky na kvalitu zvuku i uzivatel-
sky komfort, potrebovali sme dosiah-
nut €o najprirodzenejSiu kvalitu kon-
verzéacie. Problémom vSak bolo ziskat
pohodIné slichadla s mikrofénom

a dostatocnou kvalitou zvuku pre obe
komunikujuce strany. Existovalo zopar

TRANSFER september/2009

dobrych modelov znamych vyrobcov,
avSak svojim dizajnom a funkénostou
boli urcené iba na domace pouzitie.
Nezodpovedali nasSim Specifickym po-
ziadavkam. Jeden z naSich zahranic-
nych partnerov, pévodom z Ameriky,
nam odporucil tamojSiu znacku. Pri-
niesol zopar kusov sltchadiel

do Srbska, kde sme realizovali nas
projekt, a nasledne som ich priniesol
na Slovensko. Cesta za kupou zdanlivo
jednoduchej veci bola zdihava a zlo-
zita.

Kazdy trh mé svoje trhliny,
ak ich odhalite, mate priestor
pre podnikanie

Zahrani€ny partner mi vnukol napad
jednoduchymi otdzkami: Preco u vas
nie su dostupné takéto slichadla?

Nie je viac firiem, ktoré ich potrebuju?
V danej chvili som neriesil, €i je ich
dostatok, aby sa ,,slichadlovy* podnik
uzivil. Netusil som, Ze naozaj zalozim
firmu. Neskdr som zistoval, ¢o vSetko
produkuje vyrobca spominanych sla-
chadiel a pre koho. Objavil som bez-
drétové bluetooth slichadla — hands-
free sady k mobilnym telefénom, pro-
fesionalne nahlavné supravy pre kon-
taktné centra a moderné bezdrdtové
supravy ur¢ené pre manazérov, aby
nevyzerali ako operatori call centra.

Z napadu sa postupne vykrystalizoval
podnikatelsky plan — méj buduci pod-
nik ma predavat nahlavné supravy;
zadkaznikmi budu firmy, ktoré potrebu-
ju Casto a pohodine komunikovat so

svojimi partnermi, zakaznikmi, ¢i me-
dzi pobockami, pricom rozhodujucimi
kritériami budd kvalita zvuku a ergo-
némia. Tento nacrt podnikatelského
zameru som poslal vytipovanym vy-
robcom so zaujmom stat' sa predajcom
ich produktov. Bol som presvedceny,
Ze néas trh ma potencial. Podla moéjho
nazoru tu bol priestor na vacsie zvidi-
telnenie danych znaciek. Trh s nahlav-
nymi supravami pre klasické call centra
je Specificky a uzavrety (nejde o spot-
rebny druh tovaru). Nové technolégie
— najma bezdrétové a VolP aplikacie
vSak rozsirili okruh zédkaznikov aj mi-
mo prevadzkovatelov call centier. Na-
rastol dopyt po kvalitnych sluchadlach.
Aj mensSie firmy si uvedomili délezitost’
komunikacie so zakaznikmi a partner-
mi. Chceli malé kontaktné centra —
zakaznicke €i obchodné oddelenie

s kvalitnou technikou na zvySenie
efektivity prace.

Oslovit vyrobcov priamo sa opla-
tilo. Zakratko som dostal od-
povede z ich eurépskych kance-
larii. Absolvoval som telefonické
rozhovory a osobné stretnutia.
Podnikatel'sky zamer zaujal. Plan
predavat slichadla ako maloob-
chodny predajca rozSirili sami vy-
robcovia o vel'’koobchod a zastu-
penie s viacerymi zodpovednos-
tami. Musel som pripravit lokali-
zované slovenské manualy, urobit
marketing na celostatnej urovni,
dostat’ do povedomia relativne
nezname znacky, vykonavat tech-
nickl podporu a servis vyrobkov...




Vvacsie zamery
= vacsie financovanie

Moj finan¢ny rozpocet v3ak pocital
iba s predajom, ale nie s distribuciou.
Zrazu som musel uvazovat v inych di-
menziach. Kedze som sa zaujimal
o vSetko, €o suviselo s rozbehom pod-
nikania, narazil som aj na pojem ,,busi-
ness angel“ (investor vstupujuci do za-
€inajucich firiem, ktoré nie s schopné
ziskat financovanie z tradi¢nych zdro-
jov). U nés ich siete nemaju tradiciu
a ani v tom Case neexistovali oficialne
zdruzenia, na ktoré by sa dalo obratit
s podnikatelskym zamerom. Aktualnou
moznostou nebol ani fond rizikového
kapitalu, nakolko ten vstupuje do fun-
gujucich firiem. Zostavalo sa len opy-
tat znamych, ktori maju vlastné firmy
alebo maju dostatok sikromnych pe-
nazi na to, aby boli otvoreni financne
vstupit do nového podniku.

Oslovil som priatela - kolegu z pred-
chadzajucej firmy. Myslienka ho zauja-
la a bol ochotny vstupit do projektu.
Predbezne som vycislil financovanie
z jeho strany a navrhol som pravidla
vztahov. Jeho moznosti vSak financne
pokryli len Cast potrieb, takze som mu-
sel uvazovat o dalSich zdrojoch.

Priprava bola tak daleko, ze som ne-
pomyslel odstupit’ od zdmeru. Pripravo-
val som vstup firmy na trh, rozmysla-
juc, koho oslovit dalej. Zavolal som
dalSiemu kamaratovi, spoluziakovi
z univerzity, ktorému som davnejsie
rozpraval o svojich planoch. Vtedy mi
povedal: ,,Ozvi sa, ked to bude§ mat

pripravené.” Povahou je obchodnik.

Na firmu sa pozera viac ako na pros-
triedok zarabania penazi. Vedel som,
Ze vytvaram podnik, ktory nie je zalo-
Zeny len na lacnej kipe a drahom pre-
daji tovaru. Budujem znacku a vstupu-
jem s novymi technolégiami na trh.
Nabehova krivka je teda ina, ako

pri klasickom obchode, ale i tak priky-
vol. Teraz si uvedomujem, Ze sa stal
hnacim motorom a spojivom medzi
velkymi planmi a podnikatelskou reali-
tou. Uz viem, Ze nestaci mat iba
produkt. Je potrebné uvazovat o potre-
bach zékaznikov, o organizacnej Struk-
tare, finan€énom riadeni, distribu¢nych
kanaloch, logistike a vSetkych tych
dalSich veciach, ktoré urobia z vysni-
vaného produktu realne predajny tovar
¢i sluzbu.

Moje zamery sa nezuzili iba na pre-
daj. Takyto obchod ma kratke trvanie,
pretoze produkty sa rychlo stavaju ko-
moditou s nizkymi marzami. V infor-
macnych technoldgiach a spotrebnej
elektronike to plati dvojnasobne.

Tu prezivaju vdaka vysokym objemom
predaja velki, preto som ponukol pri-
danu hodnotu — rézne sluzby, pora-
denstvo a zakaznicky pristup, ktory
pripUsta vysSie ceny za produkty.

V €ase rozbehu firmy som potreboval
pomoc s mnozstvom veci, ktoré nesu-
visia priamo s jej podstatou — produkt-
mi a oslovovanim zakaznikov. Tieto
,vedlajsie” ¢innosti (G¢tovnictvo, prav-
ne poradenstvo, prenajom priestorov
a pod.) su pre zacinajdcu firmu zata-
Zujuce. KedZe sme ponukali vysoko
kvalitné produkty, potrebovali sme aj

inkubator

adekvatne reprezentativne priestory.
Nasiel som instituciu, ktora pomaha
podnikatelom s realizaciou zamerov.
Vdaka sutazi podnikatelskych planov
som sa dostal do Univerzitného tech-
nologického inkubatora STU v Bratis-
lave. Prijatelné najomné a sluzby (po-
trebné Gctovnictvo a pravne poradens-
tvo) boli pre mna skuto¢nou pomocou
pri rozbehu firmy. Tym, Ze som mal
tieto sluzby zabezpecené, mohol som
sa koncentrovat na podstatu svojho
podnikania.

Co sa nam podarilo vybudovat’
a €o pripravujeme na nasle-
dujldce obdobie?

Zacali sme s planom predavat sla-
chadla s mikrofénom, ktoré umoziujua
telefonovanie cez internet. Pridali sa
k tomu dalSie produkty hlasovej komu-
nikacie pre kontaktné centra a kance-
larie, bezdrdtové rieSenia, servisné
sluzby a poradenstvo pri navrhu kon-
taktnych centier. Je to uz existujuci
zaklad. Pocas existencie firmy sa vyno-
rili dalSie moznosti produktov a sluzieb
v podobe kombinovanej hlasovej a vi-
zualnej komunikacie, hardvérové
i softvérové systémy na elektronicku
spolupréacu timov a sluzby vratane im-
plementacie tychto systémov. Uvedené
technoloégie tvoria balik produktov
a sluzieb, ktoré su pre nasu firmu ces-
tou dalSieho rozvoja. Vychadzame
zo skusenosti, poznania trhu, potrieb
zakaznikov a inovativnych technoldgii.
Opat vstupujeme na Slovensku do ne-
znamych véd a urcite to bude rovnako
vzruSujuce ako so sluchadlami. Rozdiel
bude v tom, Ze firma je viac Struktaro-
vana, nebude tolko nahodnych krokov

a vdaka skusenostiam aj seba- J

vedomejsia.
Hladate miesto pre rozbeh
Vasho podnikania?

Chcete dostavat kvalitné
sluzby, poradenstvo v oblasti
uctovnictva a podnikatel'ského
prava?

Ak ano, mozete sa obratit
na Univerzitny technologicky
inkubator Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave
a mdzete sa naplno venovat
svojmu podnikaniu.

Univerzitny technologicky
inkubator
Pionierska 15
831 02 Bratislava
tel.: +421 (2) 49 212 492
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TEXT: prof. Ing. Anton Cizmar, CSc., prof. Ing. Juraj Sinay, DrSc.
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UCITT

- Univerzitné centrum inovéacii a transferu technologii

Stratégia rozvoja Statnej vednej
a technickej politiky je v niektorych
oblastiach v synergii s globalnym cie-
fom Operac¢ného programu ,Vyskum
a vyvoj*“.

Zameriava sa na modernizaciu
a zefektivnenie systému podpory vys-
kumu a vyvoja, ktorého vystupy pris-
peju k rastu regionalnej a narodnej
ekonomiky. Napifianie tejto stratégie
bude viest k zlepSeniu podmienok apli-
kacie vysledkov z oblasti aplikovaného
vyskumu a inovacnych aktivit na vyso-
kych Skolach do priemyselnej praxe.
Globalne poslanie programu priamo
podporuje strategicky ciel opatrenia
2.2: ,Prenos poznatkov a technoldgii
ziskanych vyskumom a vyvojom do
praxe*“. Jeho naplnenie sa podporilo
v roku 2009 v sulade s relevantnou
stratégiou Eurépskej komisie (napr.
v iniciative ,, 2009 European Year of
Creativity and Innovation®) - vyzvou
na podavanie projektov s cielovou
orientaciou na:
- podporu vyskumu orientovaného na realne
vyuzitie jeho vysledkov,
- vytvaranie a podporu prenosu novoziska-
nych poznatkov a technoldgii do praxe,
- podporu riadenia prav dusevného vlast-
nictva vo vyskumnych organizaciach.

Stratégia rozvoja Technickej univer-
zity v KoSiciach (TUKE), v sulade s uve-
denymi skuto€nostami, deklaruje trva-
Ié zlepSovanie kvality a efektivnosti jej
spolupréace so spolo¢enskou a hospo-
darskou praxou predovsetkym pri za-
bezpeceni aktivnej a vzajomne pros-
pesSnej spoluprace s praxou v oblasti
vyskumnych a inovacnych aktivit. Efek-
tivnost tychto €innosti sa spaja s ino-
vaciami, transferom VVI poznatkov
a technolégii, na rast konkurenénej

schopnosti hospodarskych subjektov
a rozvoj institdcii verejného sektora.

Skusenosti, ktoré ziskala TUKE po
r. 2000 z aktivit plnenia naznac¢enych
strategickych zamerov a cielov jedno-
znacne ukazovali, Ze ich naplnenie je
mozné dosiahnut iba radikalnou zme-
nou principov a pristupov pri transfere
vysledkov svojich pracovisk.
Ide o zmeny, ktoré vytvoria motivacné
prostredie pre koordinovanu a efektiv-
nu spolupracu vSetkych pracovisk
TUKE, ktora systémovo zabezpeci trva-
ly rozvoj Gcinnej a prospesnej spolu-
prace s praxou. Z tohto pohladu sa
sformovala aj cielova orientacia pro-
jektu. Zameriava sa na vytvorenie sie-
tovo koncipovaného celouniverzitného
centra pre inovacie, transfer technol6-
gii a ochrany duSevného vlastnictva
(UCITT). Jeho Cinnost bude vytvarat
podmienky pre napifianie jednotlivych
oblasti stratégie rozvoja univerzity,
¢im bude prispievat k rozvoju SR
ako sucasti globalizovaného Europske-
ho hospodarskeho priestoru.
Vlastny strategicky ciel projektu je:
,Zriadit univerzitné centrum inovacii,
transferu technolégii a ochrany dusev-
ného vlastnictva pre efektivnu spolu-
pracu so spolocenskou a hospodarskou
praxou®.

Poslanie UCITT

Poslanie sietovo koncipovaného Uni-
verzitného centra inovacii a transferu
technoldgii - UCITT je v sulade s na-
vrhnutym modelom ,hodnotového re-
tazca“ (obr.). Specifikuje vonkajsie
a vnutorné véazby UCITTu, ktoré su
prepojené prostrednictvom jeho slu-
Zieb. V horizontalnom smere naznacu-
ju tok vytvaranej pridanej hodnoty
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od vyskumnej, vyvojovej a inovacnej
(VVI) zakladne k efektivnym vystupom
do spolocenskej a hospodarskej praxe.
Koncept poslania UCITT sa zameriava
na:
- podporu zvySovania efektivnosti vyskumu,
vyvoja a inovéacii (VVI) na univerzite pros-
trednictvom jeho priameho a aktivneho pre-
pojenia s potrebami a poziadavkami priemy-
selnej praxe, malého a stredného podnikania
(MSP) a spolocenskej sféry,
- identifikaciu a valorizéaciu projektov VVI,
ktoré maju potencial na dalSiu aktivnu spo-
lupréacu, resp. U¢inné uplatnenie sa v spolo-
Censkej a hospodarskej praxi,
- Sirenie (diseminacia) konkrétnych vystu-
pov v ramci VVI prostrednictvom:
- spolo¢énych (kooperativnych) VVI projek-
tov,
- inovacnych projektov pre prax,
- transferu poznatkov, resp. technolégii
do organizacii spolocenskej a hospodars-
kej praxe,
- vytvorenie podmienok pre sluzby spojené
s ochranou du$evnych prav pre ¢lenov aka-
demickej obce TUKE,
- vytvorenie prostredia pre efektivny rozvoj
a efektivnost domacej a medzinarodnej spo-
luprace v oblasti VVI za G¢asti organizacii
zo spolocenskej a priemyselnej praxe,
- zabezpecenie spoluprace vykonnych VVI
prostrednictvom sietovej organizacnej Struk-
tary na urovni fakult a samostatnych praco-
visk univerzity s koordinaénym pracoviskom
na urovni vedenia univerzity, a tym aj
na vytvorenie efektivnej integrovanej orga-
nizacnej a riadiacej Struktary UCITTu v rdm-
ci univerzity,
- etablovanie integrovanej sietovej architek-
tary UCITTu ako otvorenej platformy, kto-
rd umozni Uc¢inné poskytovanie sluzieb
UCITT-u pre spolupracujuce doméace a za-
hrani¢né organizacie. lde najméa o organiza-
- z oblasti akademickych a vedeckych
institacii,
- z oblasti spolocenskej a podnikatelskej
praxe,
- z oblasti poradenstva a sprostredkovania
inovacii a transferu technolégii,
- vytvaranie podmienok pre realizaciu proce-
sov, ktoré nadvazuju na aktivity v ramci ve-
deckého a technologického parku a podni-
katel'ského inkubatora.

Prostrednictvom domaéacich a medzi-
narodnych sieti centier transferu tech-
noldgii s podporou otvorenej architek-
tary vlastnej informacnej platformy
zabezpeci UCITT relevantné a ucinné
Sirenie svojich sluzieb a vhodnych pro-
duktov. Bude prispievat k naplneniu
Eurdpskej inovacnej politiky:
www.proinno-europe.eu, ktora je,
na rozdiel od slovenskej inovacnej po-
litiky, dobre a vecne rozpracovana.

Obsahové zameranie UCITT

Pri formulovani projektu UCITT, sme
aplikovali predovSetkym materialy,
ktoré spracovala Eurépska komisia
pre oblast rozvoja aktivnejSej spolu-
prace ,,akademického vyskumu s prie-
myselnou a spolo¢enskou praxou v ob-
lasti spolo¢ného vyskumu, inovécii
a transferu poznatkov:




- Voluntary guidelines for universities and
other research institutions to improve their
links with industry across Europe/ 2007,

- Commission recommedation on the mana-
gement of intellectual property in knowledge
transfer activities and Code of Practice for
universities and other public research orga-
nisations/ 2008.

Tieto materialy s dostupné na:
http://europa.eu/rapid/pressReleases
Action.do?reference=1P/08/555

Z pohladu u€inného zabezpecenia
poslania UCITT-u je mozné, s ohladom
na sucasné skusenosti z prostredia
TUKE, Specifikovat' rizika, ktoré su spo-
jené najma s:

- silnou autonémiou fakult TUKE v oblasti
spolupréace s praxou,

- nizkym stupriom (ochotou) vzajomnej spo-
luprace na rieSeni spolo¢nych projektov me-
dzi pracoviskami relevantnych fakult s pra-
xou (projekty si nutne vyzaduja spolupracu
z pohladu komplexnosti svojho rieSenia).

Minimalizaciu tychto rizikovych fak-
torov je mozné zabezpecit prostred-
nictvom vhodnej, otvorenej a flexibil-
nej koncepcie sietovej organizacnej
a riadiacej Struktary UCITT, ktora
vytvara podmienky pre:

- vytvorenie flexibilnej a otvorenej organi-
zacnej a riadiacej Struktary UCITT,

- U€elnl a odborne profilovanu distribuciu
kompetencii zabezpe€ovania sluzieb UCITT,
- priamu vézbu a kontakty vykonnych vys-
kumnych pracovisk a ich pracovnikov s pra-
coviskami z praxe,

- Ucelnlt obsahovu a kompetenénu profilaciu
jednotlivych pracovisk s cielom zabezpecit
ich vysoku profesionalitu, zainteresovanost’
a motivaciu jeho pracovnikov,

- flexibilitu a pristupnost’ k sluzbam podpo-
rujacim komercializaciu produktov vyskumu
a vyvoja, resp. adekvatnu ochranu duSevné-
ho majetku vSetkych zainteresovanych
stran.

Metodologia rieSenia

Charakteristickym znakom navrhnutych
aktivit je uplatnenie systémového a proces-
ného pristupu, ktorého predpokladom je
dokonalé poznanie procesov zabezpecenia
vytvaranych sluzieb a ich vazieb na okolie
v zmysle modelu ,,hodnotového retazca“
(obr. str. 12). UmozZzniuje to vytvarat rieSe-
nia na vys$ej Urovni pri uplatneni filozofie
»Advanced process manipulation“ — v pred-
stihu ovladaného riadenia procesov, ktora
zodpoveda potrebam procesného zabezpe-
Cenia efektivnej podpory pre aktivity
v oblasti inovacii a transferu technolégii -
1aTT. Pri vybere vhodnej metodologie rieSe-
nia a zabezpecenia sluzieb UCITT sa rieSi-
telia budd opierat o poznatky, produkty
a skusenosti, ktoré ziskaju pri rieSeniach
a diseminaciach relevantnych eurépskych
projektov (5. RP, 6. RP, 7. RP, Leonardo da
Vinci a pod.). Vyznamnu Glohu v rdmci
efektivnej ¢innosti UCITTu bude zohravat
expertna spolupraca s vyznamnymi praco-
viskami (centrami) 1aTT, napr. na VUT
v Brne (Vysoké uceni technické v Brne),
BIC Bratislava spol. s r. 0. (Business and
Innovation Centre Bratislava), firma
Neulogy, a. s., resp. TEKES (Finnish
Funding Agency for Technology
and Innovation, Helsinki, Finsko).

centrum inovacii/sucess story

INOVATIVNE MYSLIENKY DO VYROBY

Jednou zo zakladnych Uloh kazdej
vysokej Skoly, nehovoriac o vysokej
Skole univerzitného typu, je samozrej-
mé realizovat kvalitn( vyskumnu
¢innost'. Existuje mnozstvo nazorov,
na aky vyskum sa orientovat na terito-
ridlne ohrani€enom Uzemi Slovenska -
na zakladny alebo aplikovany? Zas-
tancovia prvej moznosti su v prevaznej
miere vedci z oblasti chemickych, bio-
logickych, filozofickych a inych vied.

K druhej alternative sa zvy€ajne pri-
klanaju vedecko-vyskumni pracovnici
z oblasti techniky.

Uz naSi stari otcovia si vazili ,,zlaté
aktivit (aj v zakladnom vyskume) si
skor alebo neskoér najde svoje uplatne-
nie v priemyselnej praxi. Mnohokrat to
plati aj pre ,uletené napady“. Je nutné
konsStatovat, Ze aj pri rieSeni tzv. apli-
kovaného vyskumu pre konkrétneho
koncového odberatela musia rieSitelia
nacriet do vystupov zakladného vysku-
mu. Casto su pri rieSeni Gloh okolnos-
tami ,,prindteni“ realizovat ho a pria-
mo implementovat do svojich aplikac¢-
nych rieSeni — do vyrobnej sféry.

Na Fakulte vyrobnych technolégii TUKE
sa vedecko-vyskumna €innost orientu-
je na transfer inovativnych myslienok
do vyroby. Realizovali sa tu Uspesné
projekty spoluprace s priemyselnou
praxou. Napriklad projekt Transfer
technolégie vyroby navijacich Sabléon
pre vyznaénu firmu regiénu vychodného
Slovenska BSH, a. s. Michalovce.
Navijacie Sablony su tvarovo zlozité
nesymetrické suciastky. Ich vyroba sa
realizovala v talianskej firme. Od zada-
nia zadkazky do verifikacie (v polopre-
vadzkovych podmienkach) sa tento
proces predlzoval o viac ako osem me-
siacov. V katedrovom laboratoériu Virtu-
alnej reality prostrednictvom 3-D ske-
novacieho zariadenia, simulacnych vy-
poctov, vizualizaciou procesov a vyuzi-
tim Rapid prototypingovych technoldgii
a kreovaného pocitacového programu
pre tvarovo zlozité suciastky sa Cas vy-
roby daného dielca znizil na tri tyzdne.
Vyroba sa tak realizuje doméacimi vy-
robcami, ktorym sa predava subor vy-
kreovanych a verifikovanych CL dat.
Zaroven cena dielca sa zredukovala
priblizne 120-nasobne.

Dalsim prikladom je projekt
Vyskum modernych logistickych
metdd s cielom zvySenia produktivity
prace pri manipulécii a uskladnenie
opotrebovanych pneumatik, gumo-
vého granulatu, kovovych

a textilnych zloziek vratane overovania
tychto metdod.

Zadavatelom aj odberatelom vysled-
kov vyskumu bol podnik V.0.D.S.,

a. s., Kosice. Cielom projektu bolo:

- kreovanie 3-D modelu prevadzky a jej vir-
tualny model,

- pocitatova simulacia a optimalizacia mate-
ridlovych tokov v prevadzke Kechnec,

- navrh novych prepravnych elementov,

- vytvorenie technolégie zabezpecenia vys-
tupov voci poskodeniu,

- vyskum moznosti implementéacie novych
technoldgii, vyrobkov a vyrobného parku.

Projekt sa realizoval v roku 2008.
Uspesne sa implementoval do prevadz-
ky v Kechneci. Pociatocna verifikacia
prebehla v prevadzke BeluSa.

Pri oboch realizaciach transferu inova-
tivnych prvkov do vyroby sa priamo
zaangazovali nielen pracovnici katedry,
ale aj doktorandi a Studenti konciaceho
rocnika v Studijnych programoch ,Vy-
robné technologie“ a ,,Pocitacova pod-

pora vyrobnych technolégii* Studijného

v

Obr. 1 3-D model
navijacej Sablony
Obr. 2 Navijacia
Sabléna vyrobena
technolégiou
Rapid Prototypin-
qu

odboru 5.2.51 Vyrobné techno-
logie.

Obr. 3 Meranie
vyrobenej Sab-
l6ny na 3-D CNC
meracom stroji
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Text: prof. Ing. Jozef Zajac, CSc., TU KoSice
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IMAGINE CUP

- informacné technoldégie Stu-
dentov rieSia problémy sveta

Inovativne napady s biznis po-
tenciadlom vznikaju takmer nepretrzi-
te. Mnohé maju zéklad v snoch Studen-
tov. Skryty potencidl Studenti mézu vy-
uzit' v celosvetovej medzinarodnej su-
tazi Imagine Cup. Finale 7. ro¢nika sa
uskutocnilo v Kahire v juli t. r. a dosta-
lo sa don 148 timov zo zaregistrova-
nych 300 000 Studentov zo 142 krajin
celého sveta. Nazov sutaze vystihuje
jej zamer — preukazat tvorivy potencial
Studentov, ziskat pohar snov a napad
premenit na skuto€nost. Tohtoro¢na
téma sutaZe bola Siroka — hladanie
inovativnych napadov, ktorymi infor-
macné technolégie rieSia palcivé pro-
blémy sveta (miléniové ciele Spojenych
narodov - problémy s chudobou a hla-
dom, negramotnostou, nedostatocnym
vzdelanim, problémom nerovnosti po-
hlavi, zdravia deti a udrzatelnosti
prostredia). Studenti FIIT STU sa z(-
Castnuju tejto sutaze od jej zaciatkov.
Trikrat sa im podarilo dostat do finale.
Tento rok to bolo s projektom Aid-
AutoMagically. O ¢om je projekt,
nam povedia Studenti — absolventi ba-
kalarskeho studia Informatiky - Martin
Labaj, Michal Lohnicky, Peter LiSka
a Daniel Svonava.

Na ¢om sme pracovali?

Vymysleli sme koncept, navrhli a im-
plementovali sme uceleny systém, kto-
ry nepriamo podpori tych, ktori potre-
buji pomoc (napr. krajiny tretieho sve-
ta). Motivujeme tych, ktori mézu po-
moct, aby sa dozvedeli o problémoch.
Prostrednictvom nasho systému kazdy
pochopi a nenttene pomdze ludom
Vv nudzi vSade vo svete. Lakadlom je
atraktivna multimedialna 3D prezen-
tacia informéacii na webe, ktora sa spa-
ja s hrou s urcitou davkou zlozitosti. Ta
nuti hraca intenzivne skimat’ prostre-
die tohto néastroja, priCom sa dozvie
vela informéacii. Motivaciu prinaSame aj
socialnymi prvkami - tvorbou rebric-
kov, porovnavanim skére a diskusiami
o postupe hry. Takto informovany pou-
Zivatel moéze vyuzit druha Cast nasho
napadu - prispievanie malymi financ-
nymi Ciastkami k cene nakupu upra-
venej platobnym terminalom. Neza-
budame ani na reklamnd motivéaciu
bank a firiem. Prezentacny systém po-
uzivatela odmenuje pozeranie reklam.

Aké inovativne ¢rty moéze mat’
webova prezentacia?

Charakter webu a spravanie sa pou-
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Zivatela sa vyznamne zmenili v priebe-
hu svojej existencie. Ludia hladaju

na webe informécie a chcli komuniko-
vat, hrat sa a pracovat. Na webe chyba
nastroj na prezentéaciu informacii, kto-
ré pouzivatel priamo nepotrebuje. Lu-
dia chcu vediet vela a zabavat sa, nie
Citat rozsiahle texty. Vymyslali sme,
ako navrhnut prezentéaciu informacii,
ktora by motivovala pouzivatela dozve-
diet sa viac. Informacie v naSom na-
stroji WOWI (World of Web Infor-
mation) sa prezentujd pomocou gra-
fu. Uzly predstavuju informacie pre-
zentujuce pribehy ludi, ktori potrebujd
pomoc. Spolupracovali sme s organi-
zaciou UNICEF, preto ide o pribehy
deti. WOWI prezentacia ma potencial
zaujat. Lakadlom su hravy sp6sob roz-
miestriovania vrcholov v priestore a ich
prirodzeny pohyb, ako aj vyuzitie 3D
virtualneho priestoru spolu s technika-
mi umocnenia dojmu hibky (Gprava
perspektivy, pohybova hibka &i tzv.
Head tracking). Vo WOW!I si mdézeme
prezerat pribehy, hrat sa, zistovat po-
treby jednotlivych uzlov grafu — nase
deti (napr. smad, hlad, vzdelanie, zdra-
votna starostlivost), komunikovat

s inymi, ktori si tieto pribehy pozeraju,
satazit, zistovat, ako ini prispievaju

a pomahaju. Grafy sme si vybrali kvoli
dobrému znazorneniu vlastnosti

a vztahov jednotlivych zobrazovanych
objektov. Pomaha naplnit nas ciel - vi-
zualizaciu informacii. Zo Struktary pria-
mo vyplyva princip hry - ,,starat sa*“
o graf pomocou nastrojov tak, aby sa
vyvijal a naberal na robustnosti. Kon-
cept je vymysleny tak, ze ciel moéze
byt aj opacny, teda aby graf zanikol ¢o
najskor.

Ked’ sU motivovani l'udia...

Potom je to jednoduché. Mézeme
pomahat’ aj dennymi nakupmi. V inter-
netovom bankovnictve, na zéaklade
prezentacie €innosti charitativnych or-
ganizacii, si vyberieme, kam chceme
prispievat. V obchode pri platbe kartou
moézeme zaokruhlit na terminali sumu
smerom nahor. NavySena ciastka sa
dostane tym, ktori ju potrebuja. Vyuzi-
vame koncept malej Ciastky, ktort su
fudia ochotni darovat. Vdaka pomoci
a podpore firmy AXA, ktorej predcha-
dzali konzultacie vo VUB, sme vyvinuli
plne funkény prototyp rieSenia, zauji-
mavy pre pouzivatela, charitativne or-
ganizacie a banky. Sme si vedomi
komplikacii a vyssich nakladov na rea-
lizaciu, ale systém ma potencial na to,
aby néklady vykryl reklamou (vyplyva
zo systému). Pri prezentacii charitativ-
nych sidiel sa zachytava aj biznis po-
tencial a neobtazujica reklama firiem
do takej miery, Ze pouzivatel jej tam
vlastne chce mat ¢o najviac, kedZze mu
pomaha v hre.

Zlava: Peter Liska, Daniel Svoriava,
Méria Bielikova, Martin Labaj,
Michal Lohnicky

Je projekt pouzitel'ny aj pre
iné oblasti?

Projekt je zaujimavy tym, Ze prezen-
tacna cast’ (WOWI) sa neohranicuje
na tému projektu. Méze sluzit na pre-
zentovanie lubovolnych informacii -
web sidiel organizécii, internetovy ob-
chod ¢i vzdelavaci material a ako pre-
zentacny nastroj (miesto PowerPointu).
Prezentéaciu projektu na Imagine Cup
sme vytvorili v tomto nastroji, ako aj
prezentaciu vysledkov Studentov fa-
kulty na Studentskej vedeckej J
konferencii 11T.SRC 2009.




IKT PODPORA PRI VYUCBE JAZYKOV

Sugasny pracovny trh EU od absolventov VS vyzaduje, aby vedeli

pracovat’ s viacjazy¢nymi materialmi a boli schopni komunikovat’

minimalne v jednom svetovom jazyku. Tomuto trendu sa prisp6so-
buje aj vyucba cudzich jazykov na slovenskych vysokych Skolach a uni-
verzitach. Vznika tak priestor pre nasadenie a vyuzitie informacnych

a komunikacnych technologii (dalej IKT).

Pri aplikacii IKT v jazykovej priprave
s potrebné nové pristupy a paradig-
my. Systémoveé rieSenie si vyzaduje
Uzku sucinnost pedagogov a informati-
kov. Ucitel nie je informatik, ale ma
mat k dispozicii Siroky vyber softvéru
a informatickych nastrojov, z ktorych si
sam alebo v spolupraci s informatikmi
vybera to, ¢o k vyucbe a k jej priprave
potrebuje. UCitel je nositelom a tvor-
com obsahu a IKT nastroje k nemu
dodavaju pridanu hodnotu.

Koncepcia vyuzivania IKT pri
vyucbe patri v sti¢asnosti aj medzi
priority 7. rAmcového programu
vo vyzvach ICT pre Technology
Enhanced Learning (technolégiou
podporované vzdelavanie - dalej TEL).

VSeobecné pristupy k cudzoja-
zyEnému vzdelavaniu s podpo-
rou IKT

Modernizacia viacjazy¢ného vzdela-
vania a vyucby s pomocou IKT vycha-
dza z automatizacie pedagogickych
Cinnosti a zavisi od ich obsahu, infor-
matickych nastrojov a pozadovanej
formy vystupov. TEL sa da robit' viace-
rymi pristupmi, z viacerych uhlov poh-
[adu, pricom zakladom je ¢lenenie
na pedagogické (obsah) a informatické
bloky (néastroje). Siroky priestor pos-
kytuju databazové technoldgie, ktoré
umoznuju spracovavat rozsiahly viac-
jazy¢ny obsah z internetovych zdrojov
alebo pocitaca pedagéga a skoncentro-
vat' ho do jednoduchych vystupov,

Ukéazka Sablény s technolégiou TTS (pocita¢ hovori text)

resp. vygenerovat aj rozsiahlejSie
vzdelavacie materialy, ktoré sa daju
prezentovat na internete. Treba spo-
menut digitalizaciu, t. j. prenos obsahu
z tlaovin priamo do pocitaca jednot-
livea, napr. z knih a slovnikov z pred-
internetovej éry. V tychto otazkach je
pridana hodnota IKT jasna. Menej si
vSak uvedomujeme skutocnost, ze

v praxi zdéraznovana paradigma kla-
sickej vyucby ,tvarou v tvar“ uz pre-
stava v reélnej praxi dominovat.

Aj ked jej vyznam je nepopieratelny,
sklsenosti z medzinarodnej spoluprace
ukazuju, ze ked pedagoég pdsobi v ne-
jakom projekte, tak Ustne komunikuje
zvy€ajne len niekolko hodin ro¢ne. Po
cely rok vSak musi komunikovat' v cu-
dzom jazyku a spracovavat obrovské
mnozstvo hlavne anglickych textov. To
plati aj pri spracovavani informéacii
z portélov EU, resp. ak pdsobi v tech-
nickych komisiach, kde musi nastudo-
vat odborné materialy ¢asto v rozsahu
stoviek stran. Ak chceme zabezpecit’
konkurencieschopnost naSich pedago-
gov, prave tu je velky priestor pre mo-
dernizaciu cudzojazycnej vyucby
a vzdelavania. Délezité je vSak uvedo-
mit’ si, Ze od pripadu k pripadu sa vy-
Zaduje nasadit’ aj rozne IKT nastroje.

Ako vznika technologicka pod-
pora cudzojazycnej vyucby?

Ucitelia maju mnohé materialy spra-
cované v textovom editore Word. Pre
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potreby vyucby ich vyuZzivaju €asto

v tlacenej podobe. Z hladiska obsahu
s uz hotovou pedagogickou Sablonou.
To ich umoznuje transformovat lahko
aj do informatickych Sablon. Na Mate-
rialovotechnologickej fakulte STU sa
tvoria a testuju takéto TEL Sablény,
ktoré maju Studenti k dispozicii ako
doplnkové Studijné materialy. Na spra-
covanie Sablén sa vyuziva vlastna da-
tabazova aplikacia Zapisnik (Know-
ledge editor) ako prostredie, ktorym sa
generuju html vystupy, aby sa dali
prezerat beznymi prehliada¢mi. Sablo-
ny sa tykaju napr. gramatickych Struk-
tar nemeckého odborného jazyka, ja-
zyka Ustnej prezentécie, lexiky, disku-
sie, Struktdry vedeckého posteru, tvor-
by abstraktov, ale aj autonémneho
Studia anglického jazyka. SlGzia na
podporu vyucby cudzieho jazyka tak
pre Studentov vSetkych troch stuprnov
vysokoskolského Studia v sidle Skoly a
na detaSovanych pracoviskach, ako aj
pre zaujemcov o Studium jazyka z ra-
dov zamestnancov. Niektoré TEL Sab-
l6ny zo spoluprace MTF Trnava — FOI
Varazdin (Chorvatsko) mozno najst na
skuSobnej stranke:
www.svti.sk/REHAKOVA

Je samozrejmé, ze obsahovu napln
kazdej Sablony si musi pripravit kazdy
ugitel sam. Ulohou informatika je zos-
tavit' z pedagogickych Sablén sadu in-
formatickych Sablén k danému obsahu
a prediskutovat ich podobu s ucitelom,
ktory bude do nich zapisovat' svoj od-
borny obsah. Len spolupracou oboch
mozu vzniknut funkéné a spravne Sab-
lony. Ucitel vie, akd podobu ma mat
material z hladiska funkcnosti a infor-
matik vie tento ciel dosiahnut. Kedze
pre rézne obsahy su vhodné rozne Sa-
bléony, je dobré vytvorit spociatku jed-
nu az dve jednoduché Sablény, do kto-
rych sa ucitel nauci rutinne vpisovat
obsah a postupne zvacSovat ich pocet.
Kombinéaciou viacerych Sablon sa daju
vytvarat aj rozsiahlejSie vzdelavacie
materialy a tieto umiestiovat na
internet, napdlit na e-nosic¢ alebo J
si vytvarat osobnu kniznicu.

Ukéazka Sablény z vyucby (pracovny zosit)

Unit 1 Checkoup 1.3 Dates and times

3 Dures and dmes
Weh

1 Wiee che words for these ordingl mambers,

b, 13th, Zad Teh, 3tk 2l Stk 2oeh, deh, 3o, Gtk 2och
Complete she puzles,

| Janwaary the thimy-Girstas a Friday, so Februany the esghi is a Saturday.

2 larch the rwenty-ninch s a Wednesday, so Apnl ihe second is a Sunday.

5 My the roency-nineh is a Tiesday, so June the 1hird is 2 Sunday.

£ Ty the thirtierhis & Thuesdey, so August the fouh is a Tuesday

I Sepnssrber the rwesty-gighn is a Monday, so October the sevenrh is a Wednesday
& November the twency-seventhis a Thorsday, so December the sicth e a Saneday,

st i i
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success story

ROSEMAN

ROSEMAN - svojim charakterom
ide o vyskumno-vzdelavaci projekt
,»,Manazment bezpecfnosti cestnej
premavky v cezhrani€nom regione
modelového GUzemia Zahorie*.

Ma priame dopady na oblasti v okoli
rakusko — slovenskych hranic, t. j.

v Castiach regiénov Dolného Rakuska,
Trnavského samospravneho kraja
a Bratislavského samospravneho kraja.

Podprogram Cross Border Road
Safety Managment financuje Eurépsky
fond pre rozvoj regionov EFRR/EFRE.
Na slovenskej strane su projekty tohto
typu pod gestorstvom Ministerstva
vystavby a regionalneho rozvoja SR.

Projekt ROSEMAN — to je spo-
lupraca niekolkych partnerov

Priamymi partnermi v projekte
ROSEMAN su Slovenska technick& uni-
verzita v Bratislave, konkrétne Katedra
dopravnych stavieb Stavebnej fakulty
STU a KfV, t. j. Kuratorium fur Ver-
kehrssicherheit Wien, Osterreich (Ku-
ratorium pre bezpecnost dopravy Vie-
den, Rakusko). KfV zaroven koordinuje
projekt pocas celého obdobia rieSenia
(2009 az 2012).

Dalsim strategickym partnerom je
Slovenska sprava ciest Bratislava
(SSC). S ohladom na obsah projektu,
ktorym je vzorové rieSenie manazmen-
tu bezpecnosti cestnej premavky v pri-
hrani¢nych regiénoch, implementéacia
prvkov upokojenia dopravy v modelo-
vych Gzemiach a navrhy zmien legisla-
tivy v oblasti bezpecnosti cestnej do-
pravy, je takéto partnerstvo nutné.

Co sa riedi v ramci projektu
ROSEMAN?

V spolupréaci s rakaskymi partnermi
KfV a SSC sa v ramci projektu vytvara
metodika bezpecnostného auditu RSI
(Road Safety Inspection). Na modelo-
vych Gzemiach, ktorymi st Zahorie
a Dolné Rakusko, rieSitelia zmeraju
dopravné a Uzemné charakteristiky,
hlavne tie, ktoré ovplyviuju Casty vys-
kyt dopravnych nehéd. Okrem modelo-
vého krajinného Gzemia sme vybrali
na odsledovanie a meranie kritické

TRANSFER september/2009

ROSEMAN

-bezpefna cestna premavka?

Pod skratkou ROSEMAN (ROSEMAN — SK-AT 2007-2013) sa skryva
projekt CBC — Cross Border Cooperation, ktory vznikol na zaklade Uspes-
ného zapojenia sa do vyzvy Programu cezhrani¢nej spolupréce
Slovenska republika — Rakusko 2007—2013 ,,Creating the future*
(Programm zur grenziberschreitende Zusammenarbeit Slowakei — Oster-

reich).

Useky ciest v modelovych obciach
Malacky — cesta 1/2 a Pernek — cesta
11/503.

V modelovych Gzemiach, ktoré su
spojené s vyskytom zavaznych doprav-
nych nehdd:

- zistime pri€iny, v dbésledku ktorych
dochadza k dopravnym nehodam,

- navrhneme organizacné aj investicné
opatrenia na odstranenie zistenych pri-
¢in (nakolko tieto opatrenia budd mat
zasadny charakter, bude ich potrebné
riadne schvalit zodpovednymi Gradmi
Statnej spravy a nasledne ich aplikovat
/postavit/ vo vybranych lokalitach z fi-
nan¢nych prostriedkov projektov EU),
- implementujeme navrhnuté opatre-
nia na zlepSenie dopravnej situacie,
(napr. vybudujeme cestné ostrovceky,
vstupné brany, priechody pre chodcov,
osadime zodpovedajuce dopravné
znacky a pod.),

- po implementacii opatreni eSte raz

v ramci projektu zopakujeme merania
dopravnych chrakteristik,

- navrhneme metodiku RSI, ,,Prirucku
dobrych rieSeni* tzv. Best practice,
ako aj nové smernice na eliminéaciu
negativnych Gc€inkov dopravy na bez-
pecnost verejnych priestorov, aby sme
docielili udrzatelnost’ cestnej dopravy.

Vysledky projektu budu podkladom
(metodikou) pre nové rieSenia a vylep-
Senia na zvySenie bezpecnosti doprav-
nej situacie aj v dalSich obciach a re-
gidnoch v SR a v susednych krajinach.

Aké budu prinosy projektu pre
obce, obCanov a sponzorov?

Projekt mysli v prvom rade na ludi —
obcanov, aby cesty, po ktorych kazdy
den cestuju alebo chodia, boli pre nich
bezpecné.

Projekt ma dosah na:

- zniZzenie nehodovosti,

- znizenie poctu poistnych udalosti,
- zvySenie povedomia o bezpecnosti
dopravy,

- vyuzitie jeho vysledkov a aplikova-
telnost' aj pre dalSie Gzemia SR.

Vystupy z projektu a ich aplikacia si
nevyZaduje vysoké investi¢né nakla-
dy. Podla odhadov sa vratia vlozené
investicie do 3 mesiacov po skonéeni

projektu, priCom opatrenia na upoko-
jenie dopravy zostanu zabudované
trvale na cestach.

RieSitel'sky tim z STU

RieSitelsky tim za STU pozostava
z tychto ¢lenov: prof. Ing. Bezak, PhD.,
Ing. Nemcek, PhD., Ing. Kapusta,
PhD., Ing. Ondrovi¢, PhD., Ing. Los,
Ing. Fajta, PhD. Technickym manazé-
rom projektu je Ing. Peter Rak§anyi,
PhD. Za strategického partnera je Cle-
nom rieSitelského kolektivu Ing. Ivan
Dohnal u SSC Bratislava, BECEP,
MDPaT SR a za modelové mesto
Malacky Mgr. Peter Vavak.

Dna 16. juna 2009 sa konalo v rakiskom
Hainburgu prvé stretnutie jednotlivych part-
nerov projektu s institiciami zodpovednymi
za bezpecnost dopravy a obci, ktorych sa
tyka dany projekt. Vysledkom stretnutia
bolo prijatie navrhu na zostavenie bilateral-
nej pracovnej skupiny pre bezpecnost
cestnej dopravy v modelovom Gzemi Zaho-
rie Niederosterreich. Stanovili sa pravidelné
stretnutia skupiny formou workshopov, aby
sa priviedli navrhy az do realizac¢nej fazy.




SIMULACNY MODEL

- preveri kvalitu projektového navrhu

Pri navrhovani projektov (investic¢-
nych, vyrobnych, logistickych a pod.)
vznika mnozstvo problémov a rizik.
Viacej variantov a zlozitost ich vyhod-
nocovania prostrednictvom klasickych
nastrojov neposkytuje priestor na vy-
ber optiméalneho variantu rieSenia.
Casto sa projekty realizuji na zaklade
zUzenych pohladov a kritérii. Projekty
sa Casto upravuju, aby sa dali reali-
zovat. Pri neurcitosti buducich poziada-
viek, pri ¢asovom tlaku, ohrani¢enych
financiach a nedostupnosti modernych
projekénych nastrojov je obtiazne ho-
vorit o celkovej optimalizacii procesov
projektu. Stava sa, ze v projekte sa
vyskytuju nedostatky, ktoré potom ne-
dovoluju naplno vyuzit jeho moZznosti.
V priebehu prevadzky sa rieSia problé-
my dodato¢nych Uprav projektu, ¢o
zvy€ajne prinasa dalsi rast nakladov.
Pre uvedené pripady je vhodné apliko-
vat simulaciu.

Simulacia pri projektovani dava ria-
diacemu pracovnikovi urcitu istotu,
7e planované ulohy sa daju skutocne
realizovat v ur€itom ¢asovom horizon-
te. Animaécia priebehu projektu méze
nazorne objasnit a predvidat spravanie
sa projektu a pomoct overit' vysledky
danych procesov. Takymto spésobom
sa tiez odhaluju rizika v procesoch pro-
jektu esSte pred jeho uskuto€nenim.
Simula¢né modely projektov su
,»,SskuSobnym podnikom* v pocitaci, kde
sa overuju rézne a pocetné varianty
navrhov projektov.

Programovy systém Project Ma-
nagement Forecast (PMF) umoznuje
stavebnicovo modelovat procesy pro-
jektu. Projektant si postupne pripravu-
je jednotlivé procesy projektu a navza-
jom ich prepaja do kone¢ného modelu
projektu. Pritom moéze podrobit ana-
lyze a optimalizéacii jednotlivé Ciastkové
procesy projektu a celkovy projekt.

Simula¢ny model namodeluje:

- variabilitu parametrov procesov,

- cykly v procesoch projektu,

- vetvenia procesov,

- optimalizaciu variantov projektu,

- analyzu rizik simulovaného projektu,

- ekonomické vystupy projektu,

- empirickl analyzu citlivosti premen-
nych projektu,

- nezavisle opakované simuléacie
projektu.

Optimalizéacia je proces, ktorého
cielom je najst také pociato¢né hodno-
ty premennych simulaéného modelu
(parametrov optimalizacie), aby sa

s dostatocnou pravdepodobnostou do-

vysledné hodnoty premennych (zloziek
kritéria optimalizacie). Parametre opti-
malizécie sa volia premenné. Ich po-
Ciato€né hodnoty je mozné ovplyvnit.
V modeli sa zadavaju v okne zadanie
parametrov optimalizacie a tiez sa ur-
¢ia ich hranice pociato¢nych hodnot

a presnost. Zlozky kritéria optimaliza-
cie sa zadavaju v okne kritéria optima-
lizacie. Varianty, ktoré sa v okamihu
ukoncenia optimalizacie ukazuju ako
optimalne, sa zobrazia v okne vysled-
kov optimalizacie.

Analyza rizik je dalSou funkciou si-
mulacného optimalizatora. Pri analyze
rizika sa opakovane spustaju simulac-
né behy s tym, Ze sa navzajom od se-
ba liSia len nasadou generatora pseu-
donahodnych cisiel. Po€iatocna nasada
sa zadava v dialégu spustania analyzy
rizika a meni sa pri kazdom dalSom si-
mulac¢nom behu. Vysledkom analyzy ri-
zika je protokol analyzy rizika. Na jeho
zaklade sa generuju histogramy. Pocas
analyzy rizika je mozné generovat
Udaje zobrazenia priebehov.

PMF vykonava mnoho veci za
uzivatel'a. To sa tyka vypoctov
hodnotiacich ekonomickych (finan-
¢nych) ukazovatelov. Ak sa v nie-
ktorom bloku simula¢ného programu
realizuje vydaj, aktualizuje sa za scé-
nou. Znamena to zmenu:

- kumulativnych nakladov COST$,
- hodnoty kumulativheho cash—flow,
- diskontovanej hodnoty kumulativ-
nych diskontovanych nakladov,
- diskontovanej hodnoty kumulativne
diskontovaného cash—flow.
Analogicky, ak sa v niektorom bloku
programu realizuje prijem, aktualizuje
sa za scénou, a znamena to zmenu:
- hodnoty kumulativnych trzieb,
- hodnoty kumulativneho cash—flow,
- diskontovanej hodnoty kumulativ-
nych diskontovanych trzieb,
- diskontovanej hodnoty kumulativne
diskontovaného cash—flow.
Toto su automaticky ziskavané ekono-
mické ukazovatele zo simulacného mo-
delu projektu, ktoré su velmi délezité
pre rozhodovanie. Spravidla su posta-
€ujuce pre zakladné rozhodovanie
o efektivnosti projektu. Uzivatel PMF
ich nemusi programovat. Vytvéaraju sa
v simulac¢nom modeli automaticky
po aplikovani prikazov out (vydaj)
a into (prijem). Pokial' uzivatel potre-
buje lubovolné dalSie ekonomické uka-
zovatele, je mozné ich doplnit do mo-
delu naprogramovanim [ubovolného
vztahu alebo postupu. Pre automaticky
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vytvarané ekonomické ukazovatele
modelu a tieZ doplnené, naprogramo-
vané ukazovatele sa vytvaraju na vy-
stupe z programu grafy a histogramy.
Tie poskytuju vypovedné informéacie.

Modelovanie empirickej analyzy
citlivosti premennych projektu - je
to jeden z modulov programového sys-
tému PMF, ktory uzivatelovi umoznuje
graficky sledovat zavislost' jednej pre-
mennej od inej. Tento modul umoznuje
pre jednu hlavni premennt graficky
zobrazit' az Sest’ zavislych premennych.
Sest' variantov permutacii poskytuje
dobry prehlad o tom, ¢o mdze nastat.
Tiez je mozné porovnat velkost zmeny
vysledkov hodnotiacich ukazovatelov,
napr. rizikového faktora, zistit tzv. zlo-
movu hodnotu, resp. odolnost voci da-
nému riziku. Tato zlomovéa hodnota
predstavuje maximalnu moznu zmenu
rizikového faktora pre udrzanie efek-
tivnosti projektu.

Navrh projektu vo forme predbeznej
Studie uskutocnitelnosti alebo Studie
uskutocnitelnosti je potrebné overit' si-
mulac¢nym modelom, ktory preveri op-
timalizaciu variantov projektu, analyzy
rizik, ekonomické vystupy a empirické
analyzy citlivosti, priCom sa vychadza
zo skutoc¢nosti, Ze na kazdy podnika-
tel'sky navrh pdsobi vela rizikovych
faktorov. Takto sa pred samotnou rea-
lizaciou navrhu projektu doékladne zva-
Zia mozné rizika a dopady na vyslednu
podobu projektu. Pocetné aplikacie si-
mula¢nych modelov, napr. model vyra-
dovania komplexu budov a zariadeni,
modelovanie chodu vodnej elektrarne
a pod., potvrdzuju opodstatnenost
a prinosy simuléacii, ako vyplyva
z Uspesného aplikovania navr-
hov projektov v praxi.

obr. hore - Simula¢ny model vodnej elektrarne
obr. dolu - Empiricka analyza zavislosti
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RIADENIE PROJEKTOV

- profesionalne...

Sdcasny stav v navrhoch pro-
jektov a ich riadenie u nas

V sucasnosti sa pri navrhoch projek-
tov a ich metdd riadenia (napr. v ramci
zdrojov EU) pouziva pojem projektové
riadenie. Prakticky ide o administra-
tivny proces, ktory je nutné dodrzat pri
vypracovavani ziadosti o grant a pri je-
ho finan¢nej realizacii. AvSak so sku-
tocnym projektovym riadenim to nema
ni¢ spolo€né. Rozsah a zlozitost projek-
tov stupa. Naroky na zabezpecenie ich
efektivheho navrhu a riadenia si vyza-
duju, aby projekty viedli pracovnici,
ktori poznaju postupy na dosiahnutie
cielov projektu (v danom ¢ase a s pla-
novanymi nakladmi).

V priebehu poslednych 40 rokov sa
vo vyspelych Statoch analyzovali
Uspesné postupy a naformulované za-
sady Strukturovania projektov. Postup-
ne sa vypracovali metodiky navrhov
a riadenia projektov. Na ich zaklade sa
pripravovali pracovnici (neskor aj
s certifikdtom) na profesionalne ria-
denie projektov. Medzinarodné organi-
zacie priebezne inovuju metodiky pro-
jektov. Vytvaraju bazu kvalifikovanych
projektovych manazérov, ktori su
schopni spolupracovat jednotnou me-
todikou aj pri medzinarodnych projek-
toch. V podnikovej sfére sa projektové
riadenie na baze medzinarodnych
pristupov uplatfiuje pomerne casto
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EFEHTIVNE RIESEMIE PROBLEMOY
A PIADENIE KCGRFLIKTOV

a zaroven sa dynamicky rozvija.
RozSiruje sa pouzivanie réznych efek-
tivnych nastrojov pre podporu riadenia
projektov — MS Project, Primavera...

Aplikacia projektového riade-
nia v zahranici

Vo svete vzniklo niekolko medzina-
rodnych organizacii (cca 20), ktoré
spracovali metodoldgiu projektového
riadenia do ucelenych metodik. Pre nas
s zaujimavé dve metodiky dvoch me-
dzinarodnych organizéacii IPMA a PMI.
IPMA - International Project
Management Association
Metodika sa aplikuje vo viacej ako
40 Statoch Eurépy a v dalSich Statoch
sveta. Aplikuje sa pri vychove
projektovych manazérov narodnych
spolocnosti, ktoré sa zameriavaju na
projektové riadenie a maju opravnenie
certifikovat podla nej. U nas je to
»Spolocnost pre projektové riadenie*
www.sppr.sk, ktora v sucasnosti vy-
dala preklad metodiky IPMA ,,SPS 3 —
Subor pozadovanych sposobilosti
na projektové riadenie“. Uvedena me-
todika je zakladom pre pripravu pro-
jektovych manazérov a tiez pre ich
certifikaciu. Ziskany certifikat je platny
vo v8etkych Statoch, ktoré su zdruzené
v IPMA.

PMI — Project Management Institute
PMI je organizacia pre projektové ria-
denie v USA. Jej metodika sa rozsirila
do viac ako 100 Statov sveta. Certifikat
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od nej vyzaduju vSetky americké fir-
my. Vydava sa po uspeSnom absolvo-
vani certifikacnej skusky, ktora sa vy-
konava centralne a na zéklade pocita-
¢ového hodnotenia. Certifikat tohto ty-
pu vlastnia projektovi manazéri firiem,
ktoré pdsobia aj u nas (IBM, HP a dal-
Sie). V USA je tato metodika zavéazna
pre v3etky organizéacie Statnej spravy
aj pri projektovo riadenych ulohéach.

Principy komplexného pristupu
k projektovému riadeniu IPMA
Metodika sa €leni do troch oblasti:

Skupina socialnych spésobilosti

V ramci nej ide o prvky, ktoré charak-
terizuju vlastnosti projektového mana-
Zéra. Tie su predpokladom pre efektiv-
ne vedenie a riadenie kolektivu, ktory
zabezpecCuje realizaciu projektu.

Skupina spodsobilosti zvladnut’
prostredie projektu

V ramci nej ide o prvky, ktoré charak-
terizuju prostredie, kde sa projekt rea-
lizuje (riadenie ludskych zdrojov, pro-
jektova organizacia, organizacné pro-
cesy a pod.). Priprava projektového
veduceho na zvladnutie prvkov pros-
tredia je predpokladom efektivnej rea-
lizacie projektu v danom prostredi.

Skupina technickych sp6sobilosti

V ramci nej ide o prvky, ktoré podpo-
ruju vlastny navrh a realizaciu projektu
(formulovanie cielov projektu, vytvore-
nie Struktdry projektu, planovanie pro-
jektu, komunikacia v projekte, spusta-
nie projektu a pod.). Zvladnutie uve-
denych prvkov umoznuje racionalny
postup Vv realizacii projektu a vytvara
predpoklady pre dosiahnutie cielov
projektu v planovanom case J
a v planovanych néakladoch.

Postup v priprave projektovych mana-
Zérov na MTF STU

Fakulta uz pred 15 rokmi zaviedla do vy-
ucby predmet ,,Projektové riadenie*, pri-
¢om vychadzala z medzinarodnych Standar-
dov. Su€asne pristupila k jeho intenzivne-
mu rozSirovaniu do praxe formou realizacie
kurzov pre organizacie z praxe. Zrealizovali
sme kurzy pre organizacie: MO SR, SE a. s.,
SARIO, NARMSP a dalSie. V rokoch 1998 az
2004 preSlo kurzami viacej ako 110 pracov-
nikov. S ohladom na dalsi intenzivny rozvoj
projektového riadenia sa ukazala nutnost’
prepracovat Strukturu a obsah kurzov. V ro-
ku 2005 ziskala fakulta grant z ESF na vyt-
vorenie ,,Modularneho systému distanc¢-
ného vzdelavania v projektovom ma-
nazmente s podporou e-learningu
a informacnych technolégii“. Vypracova-
li sme subor 9 kurzov na zaklade metodo-
l6gie IPMA. Pocas rieSenia tohto grantu
(2005 az 2008) sme zrealizovali 27 kurzov.
Absolvovalo ich viac ako 220 pracovnikov
z VS a praxe. Struktura a struény popis kur-
zov a ich obsah uvadza schéma. V sucas-

nosti pokracuje intenzivna priprava
projektovych manazérov podla nich.




Slovensko stale prechadza procesom
transformacie, pricom dochadza k pos-
tupnému prispésobovaniu sa na pod-
mienky trhu.

Jednou z poslednych oblasti, ktoré
Casto zostavaju rezistentné na okolité
vplyvy, st vysoké Skoly a SAV. Je to
na Skodu, pretoze ista nutna transfor-
macia prvkov akademického systému
vedie k oziveniu a skvalitneniu vyso-
kych Skol a SAV.

Univerzity a priemysel

Aké je teda aktualna kvalita naSich
univerzit/vysokych §kol? Podla sveto-
vych rankingov je relativne nizka. Ani
jedna z nich sa nenachadza medzi pia-
timi stovkami najlepsich svetovych
univerzit. Z krajin V4 ich tam najdeme
niekolko. Je to fakt, ktory ma viacero
dbévodov. Okrem ludskych zdrojov je to
najma nedostatok financif, ktoré su
potrebné pre kvalitny vyskum. Takmer
hamletovska otazka nasich vedecko-
vyskumnych pracovisk dneSnych dni
znie: Za ¢o skumat, €i neskumat?

A kde ziskat peniaze? Bez zlozitych
analyz je zrejmé, Ze zdroje maju Stat
a priemysel. Moznosti ziskavania zdro-
jov su tak diverzifikované. Univerzity
povazuju za povinnost Statu financovat
ich vyskumné aktivity, pricom priemy-
sel Casto zostava na okraji ich zorného

SPOLUPRACA S PRIEMYSLOM

- Sanca pre rozvoj univerzit a vyskumnych organizacii

pola. NaSe univerzity len pomaly zaci-
naju chapat nutnost orientovat sa

na potreby trhu. Univerzity vo svete uz
maju takyto evoluény proces za sebou.
Podla teoretickych prac sa Sucasné
moderné univerzity nachadzaju

vo ,,Stvrtom vyvojovom stupni“. Cielom
modernej univerzity Stvrtej generacie
je ,identifikovat budtce potreby budu-
cich zédkaznikov a ochranu technickych
moznosti a predajnosti uz v pociatoc¢-
nych Stadiach“. Je to vyznamny rozdiel
V porovnani s prvou univerzitnou ge-
neraciou, ktora ,venovala malu pozor-
nost ekonomickému manazmentu vedy
a vyvoja, ale dala volnu uzdu vedecko-
vyvojovym laboratériam, ktoré posobili
ako nezavislé centra”“. Prave tu je
problém — naSe vysoké Skoly a SAV sa
Casto povazuju za samostatné auto-
némne jednotky, ktorych cielom je
realizacia zakladného vyskumu. Len
pomaly si uvedomuju doélezitost spolu-
prace s priemyslom. Prave takato spo-
lupraca je zadkladom budovania zna-
lostnej spolo€nosti. V Case globalnej
ekonomiky a konkurencie nestaci
len samotna tvorba poznatkov.

Je potrebna ich aplikacia do prak-
tického zivota. Az po tomto aplikac-
nom kroku mézeme hovorit o uzav-
retom ,,poznatkovom cykle“. Podla teo-
rie aj veda a vyvoj ,,m6zu sa brat ako
znalostny manazment, pretoze trans-

podpora podnikania/vzdelavanie v podnikani

formuju informécie na technologicky
pokrok a potreby trhu na znalosti, kto-
ré sa mozu vyuzit pre vyvoj novych
produktovych konceptov a navrh pro-
cesov“.

Na vedu 3% HDP?

Pertraktované postupné zvysSenie vy-
davkov na vedu a vyskum na 3% HDP
by v skuto€nosti malo byt vyznamnym
zvySenim investicii z priemyselného
sektora (az 2/3 tejto sumy - 2 p.b).
Teda nie (len) Stat, ale aj priemysel
by mal intenzivne investovat do vedy
a vyskumu. Moderné inovativne firmy
zvysSia svoju konkurencieschopnost
prave prostrednictvom inovovania svo-
jich vyrobkov, technolégii a sluzieb.
Aplikovany vyskum a vyvoj je tak
Sancou pre vysoké Skoly. Prave tu
sa nachadza vel'ka vyzva a priestor
pre vysoké Skoly pri saturacii
potrieb priemyslu. Uvedomely prie-
mysel vie, Ze inovécie nie su zadarmo,
a tak vie poskytnat primerané mnoz-
stvo zdrojov na zlepSenie svojich pro-
duktov, technolégii a sluzieb. Tato vyz-
Vvu sa snazi zachytit aj STU, ktora
zrealizovala pilotna a velmi vyznamnu
aktivitu. Zalozila firmu STU Scientific,
S. r. 0., ktord moéze vyznamne prispiet’
k zlepSeniu spoluprace STU s prie-
myslom a komercializacii vysledkov
vedy a vyskumu prostrednictvom napr.
univerzitnych spin-off firiem.

STU Scientific je tak pozitivnym
prikladom pre SAV a ostatné vysoké
Skoly na Slovensku.

HARORAA ACENTURA
N & |
*

+

Pre zivnostnikov, ma-
lych a strednych pod-
nikatelov a pre SirSiu verejnost orga-
nizuje Narodna agentura pre rozvoj
malého a stredného podnikania
mnozstvo podujati (prevazna vacsina
z nich je bezplatnych), ako napriklad:
- regionalne seminare, ktoré sa zame-
riavaju na aktualne témy sucasnosti,

- medzinarodné kooperacné stretnu-
tia, ktoré pomahaju rozsirit obchodné
kontakty a nadviazat novu obojstran-
ne prospesnu spolupréacu v celej EU,

- sttazné projekty, ktoré zviditeliuju
a ocenuju podnikatelské Uspechy

a iniciativy,

- konferencie, ktoré informuju o pers-
pektivnych rozvojovych oblastiach
vhodnych pre naSich podnikatelov.

rNE noeynd MALEHD
# STECHHEHD MOBAIKANW

NARMSP— vzdelavanie, novi obchodni partneri,
prestizne ocenenia, konferencie

¥ BlizSie informéacie: www.nadsme.sk; www.enterprise-europe-network.sk

Coho sa mézete v najblizSom
obdobi zucCastnit?

Satazné projekty

- Podnikatel'’ka Slovenska 2009 —
jubilejny 10. ro¢nik sUtaze pre Zeny
podnikatelky. Prihlasit sa moze ta pod-
nikatelka, ktora vlastni aspon 50%-ny
podiel v spolo¢nosti a podnika viac
ako jeden rok. Termin na zaslanie pri-
hlasok je do 15. 9. 2009.

- Eurd6pske podnikatel'ské ocenenia
2010 — 4. ro¢nik projektu EK, ktory
ocenuje iniciativy na podporu podnika-
nia. Termin na zaslanie prihlasok je

do 31. 10. 2009.

Proexportne orientované konferencie
- Perspektivy podnikania na za-
padnom Balkane (Albansko, Cierna

hora, Maceddénsko a Srbsko)
28. 9. 2009, Agroinstitat, Nitra

Kooperacné podujatia

- RENEXPO®: bioenergia, obnovitel-
né zdroje energie, stavebnictvo a re-
novacie - 24. az 27. 9. 2009, Augsburg
(Nemecko)

- ORIZON 2009: stavebnictvo, ener-
geticka efektivnost, obnovitelné zdro-
je, vodné a odpadové hospodarstvo
8. 10. 2009, Nimes (Francuzsko)

- ELO SYS: elektronika a elektrotech-
nika - 15. 10. 2009, Tren¢in

- WOOD-TECH 2009: 21. az 22. 10.
2009, Brno (CR)

- Egética-Expoenergética 2009:
obnovitelné zdroje energie, recykla-
cia a stavebnictvo - 25. az 27. 11.
2009, Valencia (Spanielsko)

Seminare

- Incoterms a medzinarodné pla-
tobné prostriedky - 13. 10. 2009,

Zilina J
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Text: doc. Ing. Méaria Zabkova, PhD., Ustav manazmentu STU

Prispevok v ramci vedecko-vyskumnej ¢innosti na Fakulte ekonémie a podnikania BVSP

N
o

vzdelavanie v podnikani

INOVACIE A RIZIKOVY KAPITAL

- nastroj zvySovania konkurencieschopnosti

Za poslednych 20 rokov sa dra-
maticky zmenila svetova ekonomi-
ka. Trhy sa globalizuju a stavaju
sa konkurenénymi. Telekomunika-
cie a internet drzia spotrebitelov
a dodavatelov len na ,kliknuti
mysSou* 24 hodin denne, 7 dni
v tyzdni. Spoloc¢nosti sa sustredu-
ju na klI'icové kompetencie a out-
sorsuju si vSetky iné pracovné
procesy. Vytvaraju sa nové mode-
ly financovania. Okrem bank vstu-
puju na trh napr. business angels
(spolocnosti rizikového kapitalu).
Pracovny trh ziada mobilnych vy-
sokokvalifikovanych l'udi s podni-
katel'skym duchom. Inovacie
a podnikanie sa stavaju kl'Gcovy-
mi slovami v modernej ekonémii.

Inovéacie

Inovacie nie su inSpiréacie alebo Cisté
invencie, ktoré sa nikdy nestali rieSe-
nim vo forme produktov ¢i sluzieb pre
spotrebitela. SU hladanim vyhody ako
uspokojit' potreby spotrebitelov a ge-
nerovanim hodnoty pre spotrebitela.
Nadobudaju tri formy. SU to inovacie:
- technologické (vSetci na ne spon-
tanne myslia),
- organizacné (ked nové procedulry
alebo nové spdsoby riadenia vedu
k vytvoreniu novej formy organizacie),
- socialne (napr. ked produkt meni
podstatnym spdsobom socialne vztahy
ako internet, ktory na zaciatku bol
prostriedkom komunikacie medzi uni-
verzitami a americkou armadou v USA.
Neskor sa stal prostriedkom globalnej
komunikacie, produkcie, obchodu,
administrativy, atd.)

V ramci inovacii je potrebné rozliso-
vat' inovéacie intuitivne a tie, ktoré
timocia myslienky. Mozno konsStatovat,
Ze inovacie sa vo vacsej miere viazu
na procesy, a to v 55% voc€i 45% ino-
vacii produktov. Analyzy inovacii tiez
rozliSuju medzi technolégiou tahu
a tlaku - schéma €. 1.

Ako vidiet na obrazku, podnik moéze
byt nositelom inovativneho projektu.
Vstupuje na trh s technoldgiou, ktora
sa nazyva technoldgia tlaku (push).
Hlada uplatnenie na trhu pre svoj ino-
vativny produkt alebo proces. Na dru-
hej strane sa podnik moéze podriadit
vyvoju technolégii externych vyrobcov
a bude ich sam uplatriovat. Tento pri-
pad sa nazyva technoldgia tahu
(pull).

Koncentracia vyskumu vytvara me-
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dzi skupinou podnikov a Gzemim vyho-
dy, ktoré sa neskdr stavaju atraktivny-
mi pre externych aktérov (napriklad:
Tsukuda v Japonsku alebo Silicon
Valley, Cesta 86 v USA). SU to Uzemia,
ktoré Casto experimentuju s novym
spdsobom produkcie, novymi proces-
mi, novymi organizaciami, ¢i organi-
zacnymi Struktdrami a novym sposo-
bom myslenia. Spolu s decentraliza-
ciou Statneho usporiadania silnie vplyv
miestnych zastupitelstiev v projektoch
rozvoja Uzemia, ktoré by mali ist' ,,ruka
v ruke* s inovativnymi projektmi.

Rizikovy kapital

Jednou z moznosti, ako nastartovat
podnikanie a rozvijat svoju myslienku
bez pozic¢iavania si pefazi od znamych
alebo bank, je ziskanie vhodného in-
vestora. Existuje podpora pre zacinaju-
cich podnikatelov prostrednictvom rizi-
kového kapitalu. Uz z nazvu je zrejmé,
Ze ide o nieco riskantné, dobrodruzné,
spojené s majetkom a podnikanim.
Rizikovy kapital méze na jednej strane
priniest’ vysoké zisky, ale aj vysoké
straty. S podnikanim sa spaja na jed-
nej strane Uspech z pozitivne dosiah-
nutych vysledkov, na druhej strane
riziko z nezelanych negativnych vply-
vov v podnikatelskom prostredi.

Definicia rizikového kapitalu podla
EVCA (European Venture Capital
Association):

»Akykolvek kapital investovany
finanénym sprostredkovatelom do spo-
lo¢nosti alebo Specifickych projektov
so silnym potencialom...“.

Rizika, ktoré vznikaju s projektom
sa Casto kompenzuju perspektivou
vySSej pridanej hodnoty. RozSirenie ri-
zikového kapitalu sa datuje od druhej
polovice minulého storocia. V USA sa
realne objavuje koncom 60-tych rokov
XX. storocia, kym v Eurépe sa ones-
koruje. Objavuje sa v 80-tych rokoch.
Jeho rozsirenie pokracuje koncom
90-tych rokov XX. storocCia.

Vznik a rozSirenie rizikového kapitalu
podnietila nizka miera inflacie, ktora
ma za nasledok podkapitalizaciu pod-
nikov. Peniaze sa stavaju drahymi,
(Urokové sadzby na Uvery sa pohybuju
okolo 8% Francuzsko, 5,7% Nemec-
ko). Tieto ekonomické ukazovatele
vytvaraju podmienky pre rozsirenie
rizikového kapitalu.

Rizikovy kapital umoznuje podnikom:

- ziskat' potrebny kapital na GspesSny

rozvoj,

- znizit rokové bremeno,

- participaciu na podnikatelskom
riziku,

- konzultacie v oblasti finan¢nej
stratégie.

Aj ked sa rizikovy kapital Casto spaja
s vytvorenim podniku, pokryva vsetky
Stadia rozvoja podniku. Z ¢asu na cas
sa tiez objavuje uz v existujucich pod-
nikoch, ba dokonca v obdobi ich vyraz-
ného rastu.

Na pochopenie vstupu a zasaho-
vania rizikového kapitalu je vhod-
né podrobnejSie skimat jednotlivé
etapy rozvoja podniku od ideového
zameru az po jeho zrelost. Rizikovy
kapital sa rozliSuje podla jednotlivych
etap podla toho, v ktorej sa nachadza
podnik. Tiez sa rozliSuje pat faz roz-
voja podniku:

1. Nulta faza

Financovanie projektu v obdobi, ked
chce podnikatel dokazat technicku rea-
lizovatelnost svojej myslienky alebo

na podporu upravenia podnikatelského
planu. Je to faza medzi ideou a jej na-
pifanim pred spustenim projektu.
MoZno povedat, Ze je to obdobie finan-
covania vyskumu a rozvoja partnermi,
ktori st ochotni a schopni vstipit

do projektu.

2. Startovacia faza

Niekedy sa stotoznuje, ¢i zamieha

s prvou fazou. lde o financovanie Star-
tu ¢i vytvorenia podniku. Trva do Sta-

dia priemyselného ¢i obchodného

(je to vytvorenie prototypu, nultej sé-

rie,...).

3. Rozvojova faza

Zodpoveda Stadiu, ked podnik uz vyra-
ba svoje produkty, ale eSte nedospel
do Stadia realizacie zisku, alebo je uz
rentabilny, ale nedosahuje dostatocnu
marzu, aby mohol financovat svoj rast.

4. Faza rozmachu

Kapital vstupuje vtedy, ked je manaz-
ment podniku dobre zabehnuty, pod-
nik je v rovnovéahe a finanéne moéze
vstUpit na sekundarne trhy, pripadne
modze ziskat' iny podnik.

5. Kapital prevodu, prechodu alebo
postupenia - buy out, buy in.

Prechod z jednej fazy do druhej fazy
nie je vzdy jasny. Vyplyva to zo spra-
vania sa podnikatelov, ktoré nie je uni-
formné a z moznosti ziskania financ¢-
nych prostriedkov, ¢im sa vyrazne liSia
kapacita a rentabilita podniku.




Odbornici pouzivaju pre vstup riziko-
vého kapitélu tiez termin ,koktail smr-
ti“ (podla jednotlivych etap). Tento na-
zov vystihuje mieru rizika pre podnika-
tela v jednotlivych rozvojovych fazach
podniku (tabulka €. 1).

Zéakladnou podmienkou rozvoja MSP
je existencia vhodného podnikatelské-
ho prostredia, ktoré stimuluje podni-
katel'sku €innost’ a vytvara priaznivé
predpoklady na prijimanie podnikatel-
skych rozhodnuti v podmienkach pozi-
tivnych alebo negativnych rizik a zvy-
Sovanie konkurencieschopnosti v pre-
hlbujlcej sa krize. Hlavnym problé-
mom MSP je nedostatok vlastnych
zdrojov na financovanie svojej, Ci uz
zacCinajucej, alebo existujucej podnika-
telskej €innosti. Rizikovy kapitél nie je
na Slovensku dostatocne rozvinuty,
ale uz existuju fondy rizikového kapi-
talu, ktoré napomahaju vzniku a roz-
voju MSP.

Fondy rizikového kapitalu:
Slovensky Rozvojovy Fond, a.s.; Fond
Startovacieho kapitalu; Regionalny
fond Startovacieho kapitalu; Fond
INTEG; Fond SISME; Fond Seed Capi-
tal.

Vyhody financovania rizikovym
kapitalom (RK) (tabulka €. 2):

- sofistikovany partner, ktory poskytuje
podporu pri raste firmy, resp. umoznu-
je rast,

- asociacia, ktora zvysuje kredibilitu
vocCi ostatnym stranam,

- prinos obchodnych synergii.

Nevyhody financovania rizikovym
kapitalom (RK):

- rozptylenie vlastnickych prav medzi
RK a hlavného vlastnika,

- implementuju sa podmienky a pra-
vidla,

- v pripade, ze firma ma zlu vykon-
nost, hlavny akcionar straca kontrolu
nad firmou,

- RK chce predat investiciu po 4 - 6
rokoch.

Financovanie rozvoja podniku for-
mou rizikového kapitalu méa nevyhody
a aj vyhody (tabulka €. 2). Prvé rozsi-
renie rizikového kapitalu na Slovensku
mozno demonstrovat velkostou inves-
ticii (tabulka ¢. 3).

zZaver

Mest4, obce, regiény, Staty maju prirodzent tendenciu zlepSovat svoje posta-
venie a napredovat. K tomu potrebuju podnikatelské aktivity, ktoré v sucasnej
ekonomickej krize m6zu napredovat len prostrednictvom zhodnotenia inovacii.
Pri podpore inovativnych podnikov zohrava vyznamnu rolu rizikovy kapital, ktory
je prave pre nové MSP hybnou silou rozvoja a centrom inovativneho podnikania.

Schéma ¢. 1

vzdelavanie v podnikani
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Tabul'ka ¢. 1

Zdroj: Robin, P.! Innovation at territoire, mal 2008, Excelantnd Univerzita

4. Faza
rozmachu

3. Faza
rozvoja

2. Startovacia
faza

1. Faza
uskutoénitefnosti

Rizikow
kapital

takmer neexistuje slaby wznamny | moZny

Riziko

velmi wsoké wsoké normalneg | norméaine

Doba
imeastovania

premenna

5 - 10 rokov (3-7 rokoy)

4-7rokov | 3-5 rokov

Tabul'ka €. 2

Zdroj: spracované podfa: Zopoundi, C.: La gestion du capital - risque

BANKOVY UVER
Splaca sa podia

Plati sa drak

tretich stran

riadenia firmy

Wystupuje ako cudzi zdroj financovania

splatkového kalendara

Wyzaduje sa zabezpedenie aktivami,
resp. osobne rufenie alebo garancie

Makladové Uroky méEu v pryych rokoch
negativne ovplyvnit' rozvoj firmy
Memeni sa vliastnicka Struktira

Banka nezasahuje do strategického

Banka obvykle okrem financii neprinasa
da firmy #adny dalfi prinos

PE KAPITAL
Ivyiuje vlastny kapital firmy
RK investor realizuje zisk spravidia aZ po
odpredaji svajho podielu
Meplati sa Grok, spravidia ani dividenda
Mewyzaduje sa zabezpedenie aktivami
Vstup RE investora meni vyrazne vlastnickuy
Struktiru
RK investor je spoluvlastnikom vo firme,
o mu umahuje podielat’ sa na
strategickom riadeni
RK investor miZe priniest do firmy cenné
skisenosti, kontakty a informacie
RE investor mdze napomdct’ ziskat uver na
dalZie financavanie rozvoja firmy

vopred dohodnutého

Tabul'ka €. 3

Zdroj: Private Equity, aseciovani spolodnost SLSP, a.s.

Fond fondov

Phare, SR 275 mil. 5k 130 dao 0,25 mil.

investicii £

SEAF

viada USA 1,3 mid. Sk dd investicii | 0,7 -3 mil. €

Ganesis Capital

EBRD, EIF, Cesha
spofitelna, Mittal
Steel

1 -3 mil. €

Slovensky poprivatizacny fond

EBRD, Phare,
EMF

1,7 mid. 5k 2 — 5 mil. €

Business Angels Nelwork

do 0,3 mil, €

Zdraj: www.nadsme.sk

Schéma €. 1: Technoldgie a trh
Tabul'ka €. 1: Rizikovy kapital v roz-
vojovych fazach

Tabul'ka €. 2: Porovnanie bankového
Uveru a financovania prostrednictvom

MSP su jednym z hlavnych faktorov socio-ekonomického rozvoja a prispievaju RK

k posiliovaniu konkurencieschopnosti na vSetkych Grovniach: regionalnej, narod-

nej a aj eurépskej.

Tabulka €. 3: Rizikovy kapitél
na Slovensku — velkost' investicii
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STU a Strukturalne fondy

CHCEME BYT EXCELENTNI!

— STU opéat vyuzila vyzvu OP VaV v budovani centier excelentnosti a podala ,,nadstavbové* projekty

STU ako ziadatel opéat reagovala
na vyzvy Operacného programu Vys-
kum a vyvoj OPVaV 2007 - 2013.
K terminu uzavierky 1. 6. 2009 podala
na Agentiru MS SR pre Strukturalne
fondy spolu Sest' projektov v nasledov-
nych opatreniach:
- Opatrenie 2.1
OPVaV-2009/2.1/02-SORO
Podpora sieti excelentnych praco-
visk vyskumu a vyvoja ako pilierov
rozvoja regionu a podpora nadre-
gionalnej spoluprace,
- Opatrenie 4.1
OPVaV-2009/4.1/02-SORO
Podpora sieti excelentnych praco-
visk vyskumu a vyvoja ako pilierov
rozvoja regionu v Bratislavskom
kraji.

Finanéna pomoc v ramci tychto vy-
ziev bola urcena len pre Uspesné, t. j.
schvalené projekty budovania centier
excelentnosti v predchadzajucich vyz-
vach OPVaVv-2008/2.1/01-SORO
a OPVaV-2008/4.1/01-SORO, ktoré su
uz zazmluvnené a v méji t. r. sa spus-
tili ich prvé aktivity.

Aké ,,nadstavboveé* projekty
centier excelentnosti podala
STU?

- Podpora budovania Centra
excelentnosti pre Smart technoldgie,
systémy a sluzby 11

- Vyskum ¢asovo-priestorovej
dynamiky a prospektivny manazment
sidelnej infrastruktlry znalostnej
spolo¢nosti

- CEIPO — Bezpecnost a spolahlivost’
vodohospodarskych sustav

- Dobudovanie Narodného centra pre
vyskum a aplikacie obnovitelnych
zdrojov energie

- CE pre vyvoj a aplikaciu
diagnostickych metdd pri spracovani
kovovych a nekovovych materialov

- Centrum excelentnosti 5-osového
obrabania - experimentalna baza pre
high-tech vyskum

V akych ,,nadstavbovych* pro-
jektoch centier excelentnosti
je STU v pozicii partnera?

STU figuruje v pozicii partnera v pia-
tich existujlcich projektoch centier
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excelentnosti inej Ziadatelskej organi-
zacie o NFP OP VaV (Slovenska akadé-
mia vied, Univerzita Komenského

a Medzinarodné laserové centrum).
Tieto projekty su zazmluvnené a v §ta-
diu rieSenia. STU v pozicii partnera
vstupila aj do nasledovnych piatich
projektov v novych vyzvach OP VaVv
2007 - 2013 - OPVaV-2009/2.1/02-
SORO a OPVaV-2009/4.1/02-SORO.
Ide opét o ,,nadstavbu® Uuspesnych
projektov z predchadzajucich vyziev
budovania centier excelentnosti:

- Centrum pre Materialy, vrstvy a sys-
témy pre Aplikacie a Chemické procesy
v extrémNych podmienkAch — Etapa 11
(MACHINA 11),

- Podpora rozvoja vyskumu a vyvoja
v centre excelentnosti pre nové tech-
nolégie v elektrotechnike,

- Centrum excelentnosti zelenej ché-
mie (CE GREEN I1),

- Budovanie CE pre vyskum a vyvoj
konstrukénych a kompozitnych mate-
ridlov - 2,

- Centrum excelentnosti pre navrh,
pripravu a charakterizaciu nanostruk-
tar pre elektroniku a fotoniku 2
(NanoNet 2).

Co sa skryva za podanymi pro-
jektmi CE vo vyzvach:
OPVaV-2009/2.1/02-SORO

a OPVaVv-2009/4.1/02-SORO

Podpora budovania
Centra excelentnosti
pre Smart technologie,
systémy a sluzby 11

Realizaciou tohto projektu sa skva-
litni existujuca technicka infrasStruk-
tdra, zlepSia sa personéalne kapacity
a ludska infraStruktara tak, aby sa
v kombinacii s aktivitami projektu
prispelo k efektivnemu vyuzitiu trans-
feru novych poznatkov a inovacii
do praxe a vychovy technickej inteli-
gencie. Osobitnymi aktivitami centrum
zavedie a zabezpeci systematicku pod-
poru vyhladavania prilezitosti na zapa-
janie sa do novych projektov medzina-
rodnej spoluprace ako aj ich imple-
mentaciu. Centrum skryva potencial
udrzatelného rastu, nakolko aplikacie
smart technoldgii, systémov a sluzieb
(aplikacie IKT) v oblastiach ako kvalita
Zivota, zivotné prostredie, bezpecnost,
logistika, doprava, predstavuju pro-
dukty s vysokou pridanou hodnotou.

Vyskum €asovo-priesto-
rovej dynamiky a pros-
pektivny manazment
. sidelnej infrastruktary
8l znalostnej spolo¢nosti

Projekt sa zameriava na rozSirenie
Casovo-priestorovej dynamiky systé-
mov osidlenia a podporuje synergiu
vedeckych kapacit v BSK vo vyskume
Caso-priestorovej dynamiky systémov
osidlenia. Tym, Ze sa dobudujd kom-
patibilné technické podmienky a pod-
porné informacné systémy jednotli-
vych pracovisk Centra excelentnosti,
zvySi sa konkurencieschopnost’
existujuceho Centra SPECTRA+.
Zaroven sa zvysi zapojenie do vys-
kumnych aktivit Spickovych medzi-
narodnych vyskumnych sieti a prepoja
sa jednotlivé pracoviska centra
so zahrani¢nymi Spickovymi praco-
viskami a ich databazami. Projekt je
bazou pre efektivny prospektivny
manaZzment a udrzatelny rozvoj sidel-
nej infrastruktdry a konkurencieschop-
nosti BSK.

Dobudovanie
Néarodného centra

pre vyskum a aplikéacie
obnovitelnych zdrojov
energie

Strategickym cielom tohto predlo-
Zeného projektu je dobudovat Narod-
né centrum pre vyskum a aplikacie
obnovitelnych zdrojov energie tak,
aby sa zvysil jeho vyskumny potenciél
a jeho spolo¢ensko-hospodarska
hodnota. Dovybavenie centra Spicko-
vou pristrojovou infrastruktdrou je
zamerané na oblasti vyuzitia energie
biomasy, solarnej energie, hydro-
energetického potencialu a pripoji-
telnosti obnovitelnych zdrojov
elektrickej energie do elektrizacnej
sustavy SR. Velmi délezitou Ulohou
nadstavbového projektu bude aj
zvysenie spolocensko-hospodarskej
pridanej hodnoty centra excelentnosti
prostrednictvom vyuzitia vysledkov
vyskumu centra vo vzdelavani. Per-
sonalny manazment centra sa bude
orientovat’ na diseminaciu vysledkov
vyskumu a vyvoja centra pre odbornd
verejnost, na networkingové aktivity
a prezentacie centra na Slovensku
a v zahranici a tiez pripravou novych
vyskumnych projektov a projektovych
zadmerov centra.




CEIPO

— Bezpecnost a spolah-
livost vodohospodar-
skych sustav

Problematika bezpecnosti a spolah-
livosti vodohospodarskych sustav
je v sticasnych podmienkach meniacej
sa klimy a geopolitického rozlozenia
sil vo svete vysoko aktualna.
V tejto oblasti sa tak otvara Siroky
priestor na rozvoj a intenzivne vyu-
Zivanie progresivnych metéd vedecko-
vyskumného badania.
Cielom predkladaného projektu je do-
budovat existujlce centrum exce-
lentnosti vykonnejSimi IKT sieta-
mi a modernym pristrojovym vyba-
venim pre laboratéria a terénny vys-
kum. Strategicky sa rozsiria tiez akti-
vity o vyskum a vyvoj bezpec€nosti
a spolahlivosti vodohospodarskych
sUstav a Slovenska republika ziska
jedinec¢nu siet' kvalitnych pracovisk
na europskej urovni, ktora dokaze
rozpracovat nad¢asové vyzvy v oblasti
ochrany bezpecnosti obyvatelstva
a zdrojov vody. Vysledky projektu bu-
du vyuzivat ako Studenti a doktorandi,
tak aj pedagogicki a vyskumni pracov-
nici.

Centrum excelentnosti
5-0sového obrabania

- experimentéalna baza
pre high-tech vyskum

Projekt je zamerany na rozSirenie
a dobudovanie Centra excelentnosti
5-o0sového obrabania high-tech tech-
nolégiami, nakolko neustale rastie po-
Ziadavka praxe, a to najméa strojarske-
ho, leteckého a kozmického priemysilu,
vyrabat komplikovanejSie tvarovo zlo-
zitejSie vyrobky. Prostrednictvom za-
riadeni vysokorychlostného obrabania
HSM (High Speed Machining), HSC
(High Speed Cutting) a multienerge-
tickymi technoloégiami 5-osového obra-
bania a jednotlivymi aktivitami sa CE
5-o0sového obrabania zaradi medzi pra-
coviska s vybudovanou experimental-
nou bazou pre high-tech vyskum. Cen-
trum bude mat moznost realizovat za-
kladny vyskum 5-osového obrabania
tvarovo zlozitych suciastok, vratane
ich kontroly a merania a tiez bude mat'
moznost kontrolovat' kvalitu reznych
kvapalin a procesy rezania. Poskytne
pre vSetky stupne Studia priestor
na vzdelavanie a vytvori experimental-
nu bazu pre doktorandov, vyskumnikov
zo slovenskych a zahraniénych univer-
zit a z praxe.

STU a Strukturalne fondy

CE pre vyvoj a aplika-

1 ciu diagnostickych me-
toéd pri spracovani
kovovych a nekovovych
materialov

Sucastou tohto projektu su aktivity,
ktoré sa zameriavaju na rozSirenie
pristrojovej zakladne existujuceho CE.
Prostrednictvom nich centrum ziska
Siroké spektrum analytickych moznosti
v oblasti merania a hodnotenia
termofyzikalnych vlastnosti materialov.
Zaroven rozsiri svoje ¢innosti o Speci-
fikaciu tepelnych a deformacnych cha-
rakteristik materialov v podmienkach
extrémnych mechanickych a tepelnych
ucinkov, Struktdrnu charakterizaciu
pomocou vysokorozliSovacej rtg.
difrakcie a sledovanie koréznych
procesov a Ucinkov réznych koréznych
prostredi na konStrukéné materialy,
¢o ma perspektivne vyuzitie pre mno-
hé oblasti priemyselnej praxe.
Sucastou centra budu tiez zariadenia,
ktoré umoznia pripravu novych
vysokoodolnych povrchovych vrstiev
metédami PVD a PAVD a rézne

NARODMNE CENTRUM
PRE VYiKUM
A APLIKACIE
OBNOVITELNYCH
IDROJOV ENERGIE

Dna 24. 6. 2009 sa uskutoc¢nila pre-
zentacia Narodného centra pre vys-
kum a aplikacie obnovitel'nych
zdrojov energie v B klube na FEI
STU.

Za pritomnosti odbornej verejnosti
a médii zodpovedny rieSitel projektu,
doc. Ludovit Jelemensky, spolo¢ne
s prorektorom STU prof. FrantiSkom
Janickom, otvorili projekt prvého
centra excelentnosti na Slovensku.

Do projektu su zapojené 4 fakulty
Slovenskej technickej univerzity,
konkrétne Fakulta chemickej a potra-
vinarskej technolégie, Fakulta elektro-
techniky a informatiky, Strojnicka fa-
kulta a Stavebna fakulta.

Prvoradou ulohou centra bude zo zis-
kaného balika NFP v ramci OP VaV vy-
bavit jednotlivé laboratéria Spickovou
pristrojovou technikou.

Timy v tomto centre sa budu spolu-
podielat na rieSeni komplexnej proble-

matiky vyuzitia obnovitelnych zdrojov
energie (OZE). Venovat sa budu predo-
vSetkym dvom nosnym témam —
biomase a slne¢nej energii.

Strategickym cielom projektu je zvy-
Sit’ a skoordinovat excelentny vyskum-
ny potencial STU v oblasti chemického
inZinierstva integraciou vedeckych ti-
mov, ktoré sa zameriavaju na noveé,
ekologicky prijatelné obnovitelné zdro-
je energie.

Budovanie centra umozni trvalo udr-
Zatelny rast, konkurencieschopnost
a Uspesnost STU v ramci narodného
a medzinarodného vyskumu a 7. ram-
cového programu a dalSich iniciativach
EU a posilni zaujem malych a stred-
nych podnikov o realizaciu vyskumu
zameraného na inovativnost v oblasti
OZE.

Centrum bude zaroven poskytovat
svoje poradenské sluzby vSetkym ma-
lym a strednym podnikatelom, ktori
prejavia zaujem o vyuzivanie obnovi-
telnych zdrojov energie.

Nadstavbovym projektom Dobudo-
vania Narodného centra pre vyskum
a aplikacie obnovitelnych zdrojov ener-
gie (projekt podany v ramci vyzvy
OPVaV-2009/4.1/02-SORO na Agen-
taru MS SR pre Strukturalne fondy EU

Specifické postupy tepelného
spracovania.

dna 1. 6. 2009) sa rozSiri problemati-
ka vyskumu o treti zdroj —
hydropotencial a jeho vyuzZitie

pre malé elektrarne.

Spytali sme sa...

Ing. Adriany MesarosSovej

z Projektového strediska STU
na aktualne dianie a na reali-
zaciu jednotlivych aktivit

v zazmluvnenych projektoch

Centier excelentnosti STU...

- K projektom centier excelentnosti,
ktoré sa v sUcasnosti rieSia na STU,
sa pripravuju podklady pre verejné
obstaravanie. Vysledky zverejnime
po ukonceni vyberovych konani.

- Jednotlivé projekty centier exce-
lentnosti zacali so svojimi prezenta-
ciami, ¢im plnia poziadavky publicity
projektov.

- V ramci Dna otvorenych dveri
Agentury Ministerstva Skolstva SR pre
Strukturalne fondy EU svoje ciele
a aktivity odprezentovalo Centrum

excelentnosti integrovanej

protipovodnovej ochrany
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Text: Lenka Lepicovéa, Technologické centrum AV CR
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7. ramcovy program

PRAVIDLA FINANCOVANIA PROJEKTOV V 7. RP EU

Siedmy ramcovy program EU
pre vyskum a vyvoj 2007 — 2013
(7. RP) ma niekol'ko Specifickych
programov so zodpovedajucimi
finan€nymi mechanizmami.
Objasnime si ich na dvoch Specific-
kych programoch 7. RP — Spolupra-
ca a Kapacity.

Pri nich sa vyskytuju nasledovné
typy projektov:

CP (Collaborative projects, Projekty
spolupréce),

CSA (Coordination and Support
Actions, Koordinacné a podporné
projekty),

NoE (Networks of Excellence, Siete
excelentnosti).

Finanénym pravidlam akcie
Marie Curie sa nebudeme venovat.

Uznatel'né naklady

Pri projektoch 7. RP Eurépska komi-
sia (EK) poskytuje grant alebo prispe-
vok Eurépskeho spolocenstva (ES)
Ucastnikovi projektu formou nahrady
uznatelnych nakladov (reimbursement
of eligible costs). Su to naklady vyna-
lozené na projekt. Uznatelné naklady
(opravnené naklady) su skuto¢né na-
klady (nie st ani odhadované, ani roz-
poctované). Zanasaju sa do Uctovnej
evidencie Uc¢astnika projektu (su do-
hladatelné a kontrolovatelné). Zaroven
sa vynakladaju v priebehu trvania pro-
jektu, resp. do 60-tich dni od skonce-
nia projektu (ak ide o naklady, ktoré
sQvisia s vypracovanim zaverecnych
sprav). Naklady sa musia vynalozit
v sulade s uc¢tovnymi a manazérskymi
zadsadami organizacie. M6zu sa pouZzit
vyhradne za G€elom dosiahnutia cielov
a ocakavanych vysledkov projektu,
ktoré su popisané v Annexe | Granto-
vej dohody Spolocenstva. Vynakladaju
sa v sulade so zasadami Uspornosti,
ucinnosti a efektivity a su oCistené
od neuznatelnych nakladov. Za neuz-
natelné néklady EK povazuje identifi-
kovatelné nepriame dane — teda DPH
(pre vSetky subjekty — platcov aj ne-
platcov), clo, platené uroky, rezervy
na mozné buduce straty a vydaje, kur-
zové straty a naklady spojené s kapita-
lovym vynosom. Za neuznatelné nakla-
dy sa povazuju naklady vykazané,
vzniknuté alebo uhradené v suvislosti
s inym projektom (ES) a akékolvek dI-
hy s nimi spojené a naklady a nad-
merné, lahkomyselné vydaje, ktoré
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nespifiaju podmienky pre uznatelné
naklady.

Priprava projektu 7. RP z hla-
diska financii

Predpokladané uznatelné naklady
(priame a nepriame), ktoré vzniknu
v suvislosti s projektom 7. RP, sa pla-
nuju v ramci rozpo¢tu projektu uz
vo faze podavania navrhu projektu.
Navrh projektu sa sklada z dvoch casti
— A, B. Cast A tvoria administrativne
formulare. Rozpocet je sucastou for-
mularu A3.1 a A3.2. Vo formulari A3.1
sa vypracovavaju rozpocty jednotlivych
partnerov projektu konzorcia. Formular
obsahuje informacie o spésobe vyka-
zovania nepriamych néakladov, rozpo-
Cet Cinnosti, ktoré su povolené v da-
nom type projektu, tiez kategorie nak-
ladov, prijmy projektu a pozadovany
prispevok ES. Formular A3.2 obsahuje
suhrnny rozpocet, ktory je suc¢tom
rozpod&tov vsetkych partnerov. Cast B
sa zaobera tematickym zameranim
a cielmi projektu. Obsahuje popis pra-
ce, rozdelenie Uloh na partnerov,
Struktdru manaznentu a pod. Podrob-
nejSie sa tu rozpracovava rozpocet
z Casti A a zddvodnuje sa opravnenost
predpokladanych néakladov (hmotny
majetok, subdodavky, tretie strany
a pod.). Na rozpoctovej tabulke formu-
laru A3.1 (obr. 1) vidime, aké typy na-
kladov mdzu vznikat' pri realizacii pro-
jektu 7. RP. Objasnime si, aké musia
spifiat podmienky, aby sa povaZovali
za uznatelné. Dalej sa budeme veno-
vat prijmom projektu a vypoctu maxi-
malneho prispevku Spolo¢enstva pre
projekt 7. RP. Vo formulari A3 sa uva-
dzaju uznatelné naklady projektu -
priame a nepriame. Hranica medzi ni-
mi niekedy nemusi byt jednoznacna.
Rozhodujuci je pre ne systém v organi-
z4cii. Pokial organizéacia bezne zaradu-
je niektoré naklady do nepriamych
nakladov, mala by tak urobit aj pri pro-
jektoch 7. RP. Nie je mozné, aby sa je-
den néklad sucasne vykazoval ako
priamy a aj ako nepriamy.

Priame naklady (direct costs)

Priame néaklady su také uznatelné
naklady, ktoré je mozno jednoznacne
priradit’ k projektu. Spravidla sa rozde-
uju do nasledujucich odporucanych
kategorii — riadky Formuléara 3.1:

- osobné néklady na zamestnancov,
ktori pracuju priamo na projekte

(personnel costs),

- subdodavky (subcontracts),

- ostatné priame néaklady (other direct
costs).

Osobné naklady na zamestnancov,
ktori pracuju priamo na projekte 7. RP,
tvoria podstatnu ¢ast projektovych
néakladov. EK sama nedefinuje, kto je
zamestnancom Ucastnika projektu, ale
odkazuje na narodnu legislativu.

Do osobnych nékladov patria naklady,
ktoré zamestnavatel povinne vynakla-
da na zamestnanca — t. j. hruba mzda,
socialne a zdravotné poistenie (tzv. od-
vody). Do nakladov je mozné zahrnat
aj prispevok do fondu kultdrnych a so-
cialnych potrieb a dalSie naklady, ktoré
vyplyvaju zo zédkona. Do ro¢nych osob-
nych nakladov je mozné zahrnut aj
bezné odmeny, ktoré zodpovedaju
beZnej praxi organizacie. Na odmeno-
vanie zamestnancov, ktori sa zlGcast-
AuUju medzinarodnych aktivit (projek-
tov), neexistuje jednotny recept. Zavi-
si to od nastavenia kritérii organizacie.
Vnuatorny predpis by sa mal kazdopad-
ne vztahovat na vSetky ziskané projek-
ty (nielen na 7. RP). Ma mat dlhodoby
charakter s praktikovanim u vSetkych
zamestnancov, ktori spifiaju stanovené
kritéria. Zamestnanec mdze pracovat
v ramci svojej celkovej pracovnej doby
na viacerych projektoch s r6znou ka-
pacitou. EK preplaca iba skuto¢ne od-
pracované a vykazané hodiny. Zamest-
nanec by si mal pravidelne zazname-
navat pocet hodin, ktoré stravi na jed-
notlivych projektoch. Komisia odporuaca
pouzivat na tento Ucel Casové vykazy
(time-sheets). V pripade, Ze zamest-
nanec pracuje na viacerych projektoch,
bude vo vyuctovani projektu 7. RP za-
pocitany pocet skutone odpracova-
nych hodin na danom projekte tak,
ako to vyplyva z jeho ¢asového vyka-
zu.

Subdodavka je sluzba, ktoru posky-
tuje tretia strana za komerénych pod-
mienok (tzv. ,na faktaru“, ked subdo-
davatel moze mat zisk). Musi sa tykat
Casti projektovej ulohy, ktort neméze
vykonat sam Uc¢astnik a ani iny partner
projektu. Subdodavky by sa nemali ty-
kat' hlavnej naplne projektu (samotné-
ho vyskumu), ale pomocnych tloh
(napr. laboratérne analyzy, tvorba web
stranky, elektronicky zber dat). Komi-
sia nestanovuje maximalnu moznu
vysku rozpoc€tu pre subdodavky. VSet-
ko zalezi na povahe projektu a subkon-
trahovanej sluzbe. Vyuzitie subdodav-
ky (resp. préace, ktora bude subkontra-




hovana) sa planuje uz v navrhu pro-
jektu a nasledne sa vsuva do Granto-
vej dohody (Annex 1). Vynimkou z to-
hoto pravidla su tzv. drobné podporné
sluzby (tzv. minor supporting servi-
ces), ako napr. tla¢ brozary ¢€i caterin-
goveé sluzby, ktoré nemusia byt iden-
tifikované v Annexe |I.

Akéakolvek subdodavka, ktora sa vyka-
zuje ako uznatelny naklad projektu,
podlieha vyberovému konaniu (v sU-
lade s narodnou legislativou) a musi
sa udelit tej ponuke, ktora poskytuje
najlepsi pomer medzi cenou a kvalitou.
Subdodavky su priamy uznatelny
néklad projektu. Ugastnik ich musi
odpocitat' od ostatnych priamych na-
kladov v pripade, Ze vypocitava
nepriame naklady formou pevnej
sadzby.

Medzi ostatné priame naklady
patria cestovné nahrady (travel and
subsistence costs), dlhodoby majetok
(durable equipment), spotrebny mate-
rial (consumables) a iné priame nakla-
dy (other costs).

Cestovné nahrady (doprava, ubyto-
vanie, stravné, vreckové) sa riadi
pravidlami danej krajiny (neexistuje
europsky predpis). Ugastnici projektu
7. RP z roznych krajin budd mat odlis-
nu vysku cestovnych nahrad.

Pokial sa cestovné nahrady vyplacaju
formou stanovenych pausalnych
Ciastok (ako napr. stravné),
uznatelnym néakladom je pausalna
Ciastka, a nie ,,skutocné naklady“ (nie
Uctenky z reStauracie, ale vyplatené
stravné).

Definicia dlhodobého majetku
vychadza z narodnej legislativy Gcast-
nika (zakon o uctovnictve). V pripade
dlhodobého majetku, ktory sa vyuziva
v projekte 7. RP, je uznatelnym nakla-
dom G¢tovny odpis (nie jeho obsta-
ravacia cena) pocas pouzivania majet-
ku v projekte (pokial sa majetok stale
odpisuje). Pocita sa iba s adekvatnym
dielom odpisov, ktory sa stanovil pod-
la vyuzitia kapacity majetku na projek-
te (najlepsSie dolozit napriklad labora-
térnym dennikom). Konkrétny spésob
vypoctu vysky odpisu zavisi od praxe
organizacie a od narodnej legislativy.

Nepriame naklady

Pod nepriamymi (rezijnymi) naklad-
mi (indirect costs, overheads) sa ro-
zumeju uznatelné naklady, ktoré nie je

mozné priamo priradit danému projek-
tu, ale moézu sa identifikovat a dolozit
uctovnym systémom organizacie ako
vzniknuté v priamej suvislosti s pria-
mymi uznatelnymi nakladmi projektu.
Nepriame naklady obsahuju naklady
na vedenie organizéacie a naklady pod-
pornych jednotiek (oddelenie ekono-
mické, personalne, administrativne,
pravne, sprava budov, kniznica, sprav-
ca siete a pod.). V 7. RP sa nepriame
naklady moézu urcit podla niektorej

z nasledovnych metéd:

- Skutocné nepriame naklady
(Real/Actual indirect costs)/ Zjedno-
duSena metdda (Simplified method),

- Pevna sazba pre nepriame naklady

- Zakladné sadzba (Standard flat rate)
vo vysSke 20 % priamych uznatelnych
nékladov (oCistenych od nakladov
na subdodavky),

- Specialna prechodnéa sadzba (Spe-
cial transition flat rate) vo vyske 60 %
priamych uznatelnych néakladov (ocis-
tenych od nakladov na subdodavky).

Kazdy ucastnik mbze na krytie ne-
priamych uznatelnych nakladov zvolit
pevnu sadzbu vo vysSke 20 % z pria-
mych uznatelnych nakladov. Tato moz-
nost' sa otvara vSetkym subjektom
bez ohladu na pravnu formu a systém
analytického Gctovnictva. Subjekty,
ktoré uz maju potrebné metodiky
na vykazovanie Uplnych nepriamych
nakladov projektu (tzv. full cost),
moZu ju uplathovat aj pre projekty
7. RP a vykazovat skuto€né nepriame
néaklady. Uvedeny variant sa preferuje
Eurdpskou komisiou. EK si je ale
vedoma, ze nie vSetky institicie maju
vytvorené potrebné metodiky. Preto
umoznuje (predovSetkym subjektom,
ktoré v 6. RP pouzivali AC model)
vyuzit prechodna pevni sadzbu. Tato
sadzba vo vyske 60 % celkovych
priamych uznatelnych nékladov sa
vyuziva v projektoch, ktoré obsahuju
¢innosti vyskumu u neziskovych
verejnych subjektov, institdciach
stredného a vysokos$kolského vzde-
lavania, neziskovych vyskumnych
organizaciach a malych a strednych
podnikoch (MSP), ktoré nie su schopné
nedostatoénym analytickym systémom
stanovit’ svoje skuto€né nepriame na-
klady na konkrétny projekt. Podstatné
je, ze vSetky oddelenia (napr. Ustavy,
katedry, fakulty), ktoré su sucastou
jedného pravneho subjektu (univer-
zity), musia pouzivat rovnakd metodu
kalkulacie nékladov vo vSetkych pro-
jektoch 7. RP.

7. ramcovy program

Prijmy projektu

Jednou zo zakladnych podmienok
7. RP je neziskovost projektu. Pri sta-
noveni vysky finanéného prispevku
Spoloc€enstvo berie do Uvahy nielen
uznatelné naklady, ale aj priame prij-
my projektu (tzv. ,receipts of the
project” definované v ¢lanku 11.17
Grantovej dohody). Prijmami projektu
sa rozumeju finan¢né alebo vecné
prispevky, ktoré sa poskytli bezplatne
na projekt 7. RP od tretej strany (napr.
sponzorsky dar), Ci akykolvek prijem,
ktory vznikol z projektu (napr. predaj
aktiv nakupenych z projektu, vyber
poplatkov za usporiadant konferenciu
v ramci projektu). Pravidlom je, Ze
vysSka prispevku ES, ktory sa spocita
s prijmami projektu, nesmie presiah-
nut celkové uznatelné naklady projek-
tu. Plati to osobitne aj pre kazdého
Ucastnika.

Maximalny prispevok Spolo-
Censtva

Prispevok Spolocenstva (grant) sa
zaklada na principe spolufinancovania.
Komisia hradi u¢astnikom projektu iba
urcita cast' z celkovych uznatelnych
nakladov projektu (obr. 2). Maximalny
prispevok ES zavisi od typu projektu
(rezim financovania, funding scheme),
¢innosti v projekte (activities) a od
typu Ucastnika (status of organisa-
tion). Vypocita sa ako sucet prispevkov
pre jednotlivych partnerov. U kazdého
partnera sa vypocita maximalny pris-
pevok ako sucet prispevkov na jed-
notlivé ¢innosti. Ziskame ho ako urcité
percento (podla predchadzajicej
tabulky) z celkovych (teda priamych
a nepriamych) uznatelnych nakladov
na jednotlivé ¢innosti.

Realizacia projektu 7. RP
z hl'adiska financii

Pokial' by sa projekt na zaklade
hodnotenia nezavislymi hodnotitelmi
vybral zo zdrojov 7. RP na financova-
nie, nastava vyjednavanie o konkrét-
nych podmienkach poskytnutia grantu
— tzv. negociacné jednania medzi
koordinatorom (zastupujucim vsetkych
partnerov projektu na zaklade konzor-
cialnej zmluvy) a Komisiou. Vysledkom
tychto jednani je podpis Grantovej
dohody (GA), ktorej stcastou je tiez
konecna vyska prispevku Spolo¢ens-
tva. Prv ako sa podpiSe Grantova
dohoda s EK, overi sa existencia
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7. ramcovy program

a pravny status ucastnikov (pokial uz
nie su informacie ulozené v Unique
Registration Facility). V niektorych pri-
padoch sa overuje aj financna kapacita
ucastnikov.

V priebehu realizacie projektu do-
chadza k penaznym tokom (cash flow)
od Komisie na Ucet koordinatora.
Suhrnne predstavuju prispevok Spolo-
Censtva. Realizuju sa prostrednictvom
zalohovej platby, priebeznych platieb
a zaverecnej platby. Obdrzané prost-
riedky koordinator rozdeluje ostatnym
Uc¢astnikom v sdlade s ustanoveniami
v Grantovej dohode a Konzorciélnej
zmluve. Ucelom zalohovej platby je
umoznit’ G€astnikovi, aby mal pozitivny
cash flow v priebehu trvania projektu.
Existuje iba jedna zalohova platba
(predfinancovanie), ktord poskytne
Komisia na uCet koordinatora naj-
neskoér do 45 dni od okamziku, kedy
vstupi do platnosti Grantova dohoda.
VysSka zalohovej platby sa urci pocas
negociacie medzi EK a koordinatorom.
VSeobecné pravidlo hovori, Zze vySka
zalohovej platby by mala byt pre pro-
jekty s viac ako dvomi vykazovanymi
obdobiami cca 160 % priemerného
prispevku ES na jedno obdobie.

Pre projekty s dvoma alebo menej
vykazovanymi obdobiami medzi 60 az
80 % celkového prispevku ES. Na kon-
ci kazdého vykazovaného obdobia za-
siela koordinator Europskej komisii
spravy o priebehu rieSenia projektu.
Naklady a prijmy projektu sa periodic-
ky vykazuju vo Formulari C (tzv. fi-
nancny vykaz). Komisia vyhodnoti

a schvali spravy a deliverables projek-
tu. Do 105 dni od ich prijatia vyplati
konzorciu zodpovedajicu ¢iastku. Vys-
ka priebeznej platby zavisi na vyske
uznatelnych nakladov, ktoré vynalozili
Ucastnici na projekt v relevantnom vy-
kazovanom obdobi a na vySke maxi-
malneho prispevku ES (limity max.
prispevku st dané EK vo finan¢énych
pravidlach 7. RP). Celkova vyska prie-
beznych platieb sa spocita so zaloho-
vou platbou a obmedzi sa do vysky

90 % maximalneho prispevku ES.

Po uspesnej realizacii projektu nasle-
duje finalna platba. Poukaze sa na lcet
koordinatora Komisiou potom, ako Ko-
misia schvali zavere¢nu spravu. Final-
na platba sa sklada z prislusnej Casti
vyuctovanych a schvalenych nakladov
za posledné vykazované obdobie
so vSetkymi potrebnymi vyrovnaniami.

Komisia uvolni €iastku, ktora je J

viazana v garan¢nom fonde
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a zadrzné vo vyske 10 %.

Detailné informécie o finanénom
riadeni projektov 7. RP mozete ziskat
v brozuare, ktoru vydalo
Technologické centrum AV CR

»Pravidla financovani projekt(
7. RP (pro specifické programy
Spoluprace a Kapacity)“.

Brozura je dostupna aj v pdf formate
na stranke:

http://www.tc.cz/dokums_raw/
pravidla-financovani-projektu-7-
rp_1199885886.pdf

Obr. 1: Rozpoftova tabul'ka formularu "Proposal Submission Form A3.1"

Type of activity

RTD Demonstration Coordination Suppart Management Other Total

Parsonnel costs
{in €}

Subcontracts (in C)

Other direct costs
{in €)

Indirect costs {in C)

Lump sum, Fat-rate
{option only for
ICPC)

Total budget {in €}

Roguasted EC
contribution (in C)

Total Recelpts (in C)

Obr. 2: Maximalny prispevok ES - prehl'ad limitov

Vyzskim a
technologicky
vyvej (vrat.
koordinacie
vyskumnych
Einnosti)

Cinnost

Typ
projekiu

Demonstraéné
ginnosti

Manazment +
Cinnosti

Specifikované
v Annexe I GA

Siete
excelentnosti
{NoE)

Projekty
spoluprace
(CP)

Koordinacne
a podporné

akcie [C5A)




BALIK VYZIEV 7. RP EU NA ROK 2010

Koncom jula vyhlasila Eurépska komisia balik vyziev na podavanie
projektov do 7. ramcového programu pre VaV na rok 2010.

aktualne vyzvy

Specificky program SPOLUPRACA

- Health 7 6 Open calls

- Alternative Testing Strategies
(2010-02-03)

- ERA-NET Call 2010 (2010-01-19)

- FP7-AFRICA-2010 (2010-01-14)

- HEALTH-2010-single-stage (2009-11-19)
- HEALTH-2010-two-stage (2009-10-29)
- INFLUENZA-2010 (2009-10-29)

- Food, Agriculture and Fisheries,
and Biotechnology 7/ 5 Open calls

- ERA-NET Call 2010 (2010-01-19)

- FP7-AFRICA-2010 (2010-01-14)

- KBBE 2010: general call for proposals
(2010-01-14)

- The ocean of tomorrow (2010-01-14)

- INFLUENZA-2010 (2009-10-29)

- Information and Communication
Technologies / 5 Open calls

- FET Open scheme (2011-05-24)

- "ICT for Green Cars"-2010
(2009-11-03)

- Cross-Thematic Call: Energy-efficient
Buildings (2009-11-03)

- Cross-Thematic Call "Factories of the
Future" (2009-11-03)

- ICT Call 5 (2009-10-26)

- Nanosciences, Nanotechnologies,
Materials and new Production
Technologies /7 10 Open calls

- Theme 4 — NMP - Nanosciences, Nano-
technologies, Materials and new Production
Technologies — CSAs (2010-02-02)

- ERA-NET Call 2010 (2010-01-19)

- Sustainable automotive electrochemical
storage (2010-01-14)

- Theme 4 — NMP - Nanosciences, Nano-
technologies, Materials and new Production
Technologies — EU-MEXICO (2009-12-15)
- Theme 4 — NMP - Nanosciences, Nano-

technologies, Materials and new Production
Technologies — LARGE 2010 (2009-12-08)
- Theme 4 — NMP - Nanosciences, Nano-
technologies, Materials and new Production
Technologies - SMALL 2010 (2009-12-08)
- Theme 4 — NMP - Nanosciences, Nano-
technologies, Materials and new Production
Technologies - SMEs (2009-12-08)

- Theme 4 — NMP - Nanosciences, Nano-
technologies, Materials and new Production
Technologies — EU-United States
(2009-11-30)

- Cross-Thematic Call: Energy-efficient
Buildings (2009-11-03)

- Cross-Thematic Call "Factories of the
Future” (2009-11-03)

- Energy / 7 Open calls

- FP7-ENERGY-2010-2 (2010-03-04)

- Sustainable automotive electrochemical
storage (2010-01-14)

- The ocean of tomorrow (2010-01-14)

- ENERGY-EU India Coordinated Call (2009-
11-30)

- Cross-Thematic Call: Energy-efficient
Buildings (2009-11-03)

- Energy Call Part 1 (2009-10-15)

- Energy FET Call (2009-10-15)

- Environment (including Climate
Change) 7/ 6 Open calls

- ERA-NET Call 2010 (2010-01-19)

- Sustainable automotive electrochemical
storage (2010-01-14)

- FP7-AFRICA-2010 (2010-01-14)

- The ocean of tomorrow (2010-01-14)

- FP7-ENV-2010 (2010-01-05)

- Cross-Thematic Call: Energy-efficient
Buildings (2009-11-03)

- Transport (including Aeronautics) /
9 Open calls

- ERA-NET Call 2010 (2010-01-19)

- Sustainable automotive electrochemical

storage (2010-01-14)

- FP7 - AERONAUTICS and AIR TRANSPORT
(AAT) - 2010 - RTD-1 (2010-01-14)

- FP7 - AERONAUTICS and AIR TRANSPORT
(AAT) - 2010 - RTD-CHINA (2010-01-14)

- FP7 - AERONAUTICS and AIR TRANSPORT
(AAT) - 2010 - RTD-RUSSIA (2010-01-14)
- The ocean of tomorrow (2010-01-14)

- Sustainable Surface Transport (Including
European Green Cars Initiative)
(2010-01-14)

- FP7-TRANSPORT (TPT)-2010-RTD-1
(2010-01-14)

- FP7-TRANSPORT-2010-TREN-1
(2010-01-14)

- Socio-economic sciences and
Humanities /7 5 Open calls

- FP7-SSH-2010-Collaborative projects
(large scale integrating research projects)
(2010-02-02)

- FP7-SSH-2010-Collaborative projects
(small or medium scale focused research
projects) (2010-02-02)

- FP7-SSH-2010-Collaborative projects
(small or medium scale focused research
projects) for specific cooperation actions
dedicated to international cooperation CP-
FP-SICA (2010-02-02)

- The ocean of tomorrow (2010-01-14)

- FP7-SSH-2010-Coordination and support
actions (2009-12-15)

- Space / 1 Open call

- Space Call 3 (2009-12-08)

- Security /7 1 Open call

- Security Research 2010 (2009-11-26)

- General Activities /7 1 Open call

- ERA-NET Call 2010 (2010-01-19)

- Joint Technology Initiatives (Annex
1V-SP1) 7/ 1 Open call

- FCH JU Call for Proposals 2009 Part 1 .

(2009-10-15)

Specificky program KAPACITY

- Activities of International
Cooperation 7/ 4 Open calls

- Bi-regional coordination of S&T
cooperation including priority setting and
definition of S&T cooperation policies —
Activity INCO-NET (2010-01-19)

- Bilateral coordination for the
enhancement and development of S&T
Partnerships — Activity BILAT (2010-01-19)
- Supporting the coordination of national
and regional policies and activities of Mem-
ber States and Associated Countries in the
field of international cooperation — Activity
ERA-NET (2010-01-19)

- Integrating Europe's neighbours into the
ERA - ERA-WIDE activity (2010-01-19)

- Research Infrastructures /7 2 Open
calls

- Call 6: FP7-INFRASTRUCTURES-2010-1
(2009-12-03)

- Research Infrastructures Call 7
(2009-11-24)

- Research for the benefit of SMEs /7 1
Open call

- Research for SMEs (2009-12-03)

- Regions of Knowledge 7/ 1 Open call
- Transnational cooperation of regional
research-driven clusters (2010-01-14)

- Research Potential / 2 Open calls

- Unlocking and developing the Research

Potential of research entities established

in the EU” s Convergence Regions and Out-
ermost regions (2009-12-17)

- Research Potential in the Western Balkan
Countries (2009-10-15)

- Science in Society /7 4 Open calls

- FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2010-NCP
(2010-04-29)

- FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2010-1
(2010-01-21)

- FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2010-CAREERS
(2010-01-21)

- The role of universities in the process
towards a knowledge-based society (2009-
12-02)

Specificky program LUDIA

- 1 vyzva Marie Curie
Reintegration Grants (RG)

Specificky program MYSLIENKY

- 3 vyzvy na Starting Grants
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Text: spracovala Ing. Mgr. Maria Buciova

h sme do zatvoriek uviedli terminy na podavanie projektov.

vyzvac

BlizSie informacie o vyzvach najdete na stranke: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm

Pri jednotlivych
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aktuéalne vyzvy

PROGRAMY PUBLIC PRIVATE
PARTNERSHIP VO VYSKUME (PPPs)

Na prekonanie sucasnej hospodarskej
krizy je potrebné pouzit vSetky jestvujlce
a aj nové nastroje. Je to jeden z dévodov,
prec¢o Eurdpska Unia schvalila v decem-
bri 2008 “European Economic Recovery
Plan” (EERP) na obdobie 2010 az 2013.

Jeho sucastou su nové pristupy a nastroje
na podporu vedy a vyskumu v Eurépe
— PPP projekty.

Zmyslom tejto aktivity je skombinovat
kratkodobé ekonomické a fisSkalne opatrenia
EERP s dlhodobymi opatreniami a investi-
ciami do vyskumu. Ciefom je vybudovat za-
klad pre vyssiu konkurencieschopnost EU
v obdobi po krize. EK chce pomdct priemys-
lu sustredit kriticky objem zdrojov na dlho-
dobé R&D projekty, aj ked v stc¢asnosti vlad-
ne silné pokusenie mysliet i konat' s kratko-
dobym vyhladom.

Pre PPP projekty EK vybrala v spolu-
préaci a na podnet ETP - MANUFUTURE®,
ECTP”, ERTRAC® a EpoSS” tie oblasti, ktoré
na seba viazu najviac pracovnych miest,
tvorby HDP a spotreby energie v EU — ¢ize
priemyselnd vyrobu, stavebnictvo
a automobilovu dopravu.

- Priemyselna vyroba tvori viac ako

6500 mld. € HDP EU (~20%), ~1500 mld. €
DPH a poskytuje 30 mil. pracovnych miest
(—18%) vo viac ako 25 réznych sektoroch,
prevazne v MSP.

- Stavebnéa vyroba utvara ~10% HDP EU

a zamestnava 32 mil. ludi. Z asi 2,7 mil.
podnikov v stavebnictve v EU je 95% MSP. Z
celkovej spotreby energie EU odobera

160 mil. budov priblizne 40%. Produkuje
36% CO, a 22% celkového odpadu EU.

- Doprava (cestnd) prispieva ~11% k HDP
EU. Zamestnava priamo 2,3 mil. a nepria-
mo 12 mil. ludi. Tvori 33 mld. € exportu EU.
Produkuje 19% sklenikovych plynov.

Podiel na produkcii CO,dosahuje 28%

a stale rastie.

Prave inovacie v tychto odvetviach, ktoré
postihla kriza, mézu v buddcnosti vyznamne
prispiet k zniZzeniu spotreby energie, pro-
dukcie CO,, tvorbe novych pracovnych prile-
Zitosti a posunut Eurépu smerom k ekologic-
kej a znalostnej ekonomike a trvalo udrza-
telnému rastu.

Janez Potocnik, komisar pre vedu
a vyskum, povedal: “DneSné premyslené
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a cielené investicie do vyskumu a inovacii
su receptom na zajtrajsi Uspech. V hre su
trvalo udrzatelny rast a veduca pozicia EU
na globalnej scéne. Spolo¢nym postupom
to mbézeme dokazat. Nie je Cas na kratenie
investicii do vyskumu.”

Pre PPP projekty su stanovené tri té-
my:

- Tovarne buducnosti (Factories of Future)
- spoloéna vyzva tém NMP a IKT” 7. RP

s celkovym rozpoctom pre R&D 1,2 mld. €,
- Energeticky Usporné budovy (Energy-
efficient Buildings) - spolo¢na vyzva tém
NMP, ENERGY, IKT a ENV 7. RP s celkovym
rozpoctom pre R&D 1 mld. €,

- Zelené auta (Green Cars) - spolo¢na vyz-
va tém TRANSPORT, NMP, ENERGY, IKT

a ENV 7. RP s celkovym rozpo¢tom 5 mid. €
(z toho 1 mld. € pre R&D).

Uvedené sumy su celkové predpokladané
néklady pre R&D aktivity - nenavratny pris-
pevok od EK na arovni 50% nakladov
na R&D a pripevok od priemyselnych partne-
rov. Na rok 2010 prispevok od EK na PPP
projekty bude vo vyske 268 mil. €.

Priority jednotlivych tém PPP projektov
“Tovarne bududcnosti™ (FoF):

- podpora vyvoja novych adaptivnych tech-
nolégii typu "plug-and-produce”,

- rieSenie logistiky pre malosériova vyrobu,
- vyvoj novych riadiacich inteligentnych vy-
robnych a kontrolnych systémov s imple-
mentaciou mikro- a nanotechnolégii pre vy-
robu vyrobkov s vy3$Sou pridanou hodnotou,
pri si€asnom zniZeni energetickej a mate-
ridlovej naroc¢nosti,

- IKT pre vyrobu s nizkou zatazou Zivotné-
ho prostredia.

"Energeticky Usporné budovy" (EeB):

- vyvoj novych akostnych izolacnych mate-
ridlov aj s vyuzitim nanotechnolégii a nano-
materialov,

- nové technoldgie pre zvySenie energetickej
efektivnosti na vysSej Urovni (obytna Stvrt,
okres a pod.) spolu so zlepSenim kvality Zi-
vota,

- hladanie a vyvoj metdd na zvySenie ener-
getickej efektivnosti historickych (starSich)
budov,

- vyvoj novych kontrolnych a riadiacich kon-
trolnych systémov pre energetické riadenie
budov a vyuzitie obnovitelnych zdrojov

energie,

- podpora programu zateplovania budov.
“"Zelené auta" (GC):

- podpora elektrifikacie cestnej a mestskej
dopravy (nové energetické nosice, batérie,
vyvoj hybridnych pohonov, riadiacich a kon-
trolnych mechanizmov, vystavba nutnej in-
frastruktary),

- zvySenie energetickej ucinnosti vozidiel

(s dérazom na motory s vnatornym spalova-
nim a znizovanie valivého odporu),

- zdokonalenie logistiky a riadenia dopravy.

Sucastou vSetkych troch PPP projektov su
aj koordina¢né, podporné a demonstracné
aktivity, podpora transferu technol6égii a poz-
natkov. Na implementéaciu PPP projektov sa
budu vyuzivat existujuce nastroje 7. RP
pre R&D. Dblezitym prvkom je zahrnutie
priemyslu priamo do pripravy Strategickej
vyskumnej agendy (cez ETP), a to v dlhodo-
bom horizonte. Veduca uloha priemyslu,
vratane SMEs, v procese definovania strate-
gickych priorit a vyskumnych cielov zaru€u-
je, Zze R&D aktivity odrazaju priamo potreby
hospodarstva. Ak vS8ak ma mat tato novinka
vo vyskumnych programoch v ramci EERP
zmysel, je potrebna jej rychla implementéa-
cia. Projekty sa budu posudzovat v 1 kole.
Uspesny projekt musi ziskat' v jednotlivych
Castiach nasledovny min. pocet bodov:

S&T 3/5, Dopad 3/5, Implementécia 3/5
a v celkovom hodnoteni 10/15 bodov.

Prva vyzva na podavanie PPP projek-
tov bola uverejnenéa 30. 7. 2009 na stranke
http://cordis.europa.eu/fp7/. Jej uza-
vierka bude 3. 11. 2009 pre FoF a EeB.

Pre GC to bude 14. 1. 2010. Navrhy sa bu-
du vyhodnocovat pred Vianocami. EK oca-
kava podpisovanie prvych kontraktov uz

v aprili 2010.

Na financovanie aktivit v ramci PPP pro-
jektov je mozné vyuZit': nastroje 7. RP,
zdroje Eurépskej Investi¢nej Banky (EIB,
www.eib.org) a prostriedky Risk-Sharing
Finance Facility, RSFF, http://ec.europa.eu/
invest-in-research/funding/funding02_en.htm

Prostriedky RSFF sltzia ako doplnok
k prostriedkom na rieSenie projektu 7. RP.
Ide o vyhodné pdzicky so strednou az dlhou
dobou splacania. Poskytuju sa do vysky az
50% opravnenych nakladov. Su k dispozicii
pre MSP, vyskumné Ustavy, univerzity
a pre podporovatelov vyskumnej infrastruk-
tary. M6zu sa pouzit na zékladny vyskum,
Studie uskuto€nitelnosti a na priemyselny
vyskum. Z p6zi¢ky sa da financovat vybu-
dovanie tovarne, klpa jej zariadenia, mzdy,
ochrana autorskych prav atd. Minimalna su-
ma je 7,5 mil €, ale EIB ju m6Ze poukéazat
komerénej banke so sidlom v krajine EU a ta
ju mdze rozlozit na niekolko menSich pdzi-
Ciek. Do konca roku 2013 EIB rezervuje
na RSFF po6zicky pre PPP projekty 4 mid €.

A na koniec opat komisar Potoc¢nik:

»,Dnes je jasné, Ze investicie do R&D nie st
luxusom, ked €asy su lahké, ale su nevyh-
nutnostou, ked ¢asy su tazké. DnesSné poho-
tové a premyslené investicie Eurépy do stra-
tegickych sektorov vytvoria zajtra nové pra-
covné miesta a zabezpecia trvalo udrZzatelny
rast. Pomocou tejto inovativnej spoluprace
EK a priemysel spajaju sily na podporu vy-
voja Cistych technoldégii tak, aby sa Eurépa
stala lidrom v tejto oblasti. Rychle zverejne-
nie vyziev PPP ukazuje nasSu schopnost’
spolo¢ne rychlo reagovat na poziadavky
EERP v oblasti vyskumu®.

(Alebo ako sa hovori na Slovensku: J
..---kto rychlo dava, dvakrat dava...*)




