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flash news ECO- AT Third International Conference on Harmonisation

Between Architecture and Nature
12. 4. - 14. 4. 2010
Coruna, Spanielsko

- Kratke spravy
o pripravovanych podujatiach z VaVv

4-5
dusevné vlastnictvo

- Ochranné znamky
6-11
transfer

vedcov s podnikatelskou sférou .‘ v : 1 D U B N A-NAN0201 0

- Motivy a bariéry spoluprace slovenskych

- Nastartujte sa a podnikajte
s STU Scientific, s. r. o.

- Nové spin-off spolo¢nosti - Innodrive STU, . . .
STUVital a Ivma STU International Conference on Theoretical Physics DUBNA-NANO2010

5.7.-10.7.2010
Dubna, Rusko

July 5 - 10, 2010 Dubna, Russia

TEXT: spracovala Ing. arch. Ivana Lisicka

- Transfer technoldgii s TIC ¢KD Praha
12 - 15

transfer/centrum inovacii http:/ /theor.jinr.ru/~nano10/mail.html

- Podpora inkubovanych firiem v Brne

- Vyvojovo-realizac¢né pracovisko

ziskavania a spracovania surovin 14th International
16-17 EEJR WS .+ \TP~wm ~ Biotechnology Symposium
inkubator R Lhemion ot e Sonemiy 5 aman Seciny and Exhibition
- Prist do UTI STU sa oplati ""m o e :
, M. . 14.9. - 18. 9. 2010
- Alurys, s. r. 0. - Uspesna firma z UTI STU \ Ry}, e
18 - 24

http://www.ibs2010.org
success story

- Experimentalne, opravné a monitorovacie
prace (SvF STU)
- Program Astra - simulacia vlakovej Fifth International Conference

dopravy v krizovych situaciach on High Performance Structures and Materials
- Konstruovanie dopravnych prostriedkov

P . . . 26.7.-28.7.2010
- ZvysSenie kvality verejného priestoru Wi, Esidncla
a Uspora energii v mestach SR !
25 -27

STU a Strukturalne fondy

www.wessex.ac.uk/10-conferences/hpms-2010.html

- Kompaktné vysokorychlostné 5-osové

obrébacie centrum
- Terestricky laserovy 3D skener - stcast SPIE 3 15. DeUtSChes_
CEIPO Photonics El_|rope Talsperrensymposium
4 2 ; oA 14. 4. - 16. 4. 2010
- Narod t k lik
arodne cen tu’m pre vyskum a aplikacie 12. 4. - 16. 4. 2010 Aachen, Nemecko
obnovitelhych zdrojov energie Brusel, Belgicko
- Modernizujeme, zlepsujeme, budujeme
- projekt VTIKIP http://spie.org/photonics-
28 - 33 europe.xml?WT.mc_id=Cal-EPE http://www.conventus.de/dtk2010/

podpora podnikania

- MicrosoftBizSpark - softvér, podpora,
zviditelnenie

- Podpora podnikania Zien na Slovensku MEDZINARODNA KONFERENCIA O NANOVEDACH,
- Zriadenie prvého vyskumného klastra NANOTECHNOLOGIACH, NANOMATERIALOCH, NANOMEDICINE
na Slovensku A TECHNOLOGICKOM TRANSFERE

- Inovativne firemné klastre na Slovensku
- Lokality investicii do vyskumu a vyvoja

34 - 35
vzdeldvanie v podnikani
- dalgie aplikécie e-Podnikania NANOVEDsNANOTECHsTECHTRANSFER2010
(pokracovanie z predchadzajuceho cisla)
36
aktualne vyzvy i 16. 5. - 19. 5. 2010

- 3. vyzva programu Stredna Eurépa SUZA, Drotarska cesta 46, Bratislava, Slovenska republika
2007 - 2013
www.nano2010.sk

www.nanoved.sav.sk

e |RANSFER marec/2010 —

02



Mili citatelia!

Vzdy som si myslela, Zze napisat
editorial je jednoducha praca, ale nie
je...

Obmedzuje vas priestor rubriky,
Cas, pretoze ste v naro¢nom finisi

a v hlave uz uvazujete nad budicim
cislom...

Aj ked’ mam myslienky kdesi
na Stvrtej strane junového cisla, mala
by som sa vratit spat a povedat par
slov este k tomuto - aktualnemu.
Tak podme od tej Stvrtej...

Som rada, Ze sa serial o duSenvom
vlastnictve posunul o trochu dalej
- k ochrannym znadmkam. Tu sa doz-
viete, ¢o mozete nimi ochranit a kedy
pouzit ,také zvlastne pismenko R
v krazku®.

Nas casopis sa zameriava na prenos
poznatkov a vysledkov vyskumu
do praxe. Casto tento proces ovplyv-
nuju rézne determinanty. Aké su
motivy a bariéry spoluprace sloven-
skych vedcov vam blizsie prinasa rub-
rika transfer. Okrem iného tu najdete
aj prezentaciu novych spin-off firiem,
ktoré vznikli z pracovnych kolektivov
na STU v Bratislave. Docitate sa, ako
transfer technoldgii do praxe robia
v TIC CKD v Prahe. Napokon zostane-
me este u nasich geografickych suse-
dov a priblizime si, ako podporuju in-
kubované firmy pri podnikani v Jiho-
moravskom Inovacnim Centre
v Brne.

Cinnost a poslanie inkubatorov je
jedna velka kapitola sama osebe,
preto prindsame nové informacie
o Univerzitnom technologickom inku-
batore STU. Ak uvazujete zadat

so svojim vlastnym podnikanim, po-
mozu vam prave tu. Zakratko sa mo-
Zete vypracovat na jednu z Gspesnych
firiem na trhu, ako inkubovana firma
Alurys.

Tesi ma, ze sa nam rozrastla rubrika
success story, ktora sa taZiskovo za-
meriava na Uspesné pribehy spolupra-
ce univerzit s priemyselnou praxou.
Pripravili sme pre vas Styri pribehy
z troch slovenskych univerzit.

STU a strukturdlne fondy - dozviete
sa, ako pokrocili a ¢o v tejto chvili rie-
Sia kolektivy pracovnikov vo vybra-
nych aktualnych projektoch.

Potrebujete softvér, podporu a zvi-
ditelnit sa vo svojom podnikani?
Tak nasledovné stranky o podpore
podnikania su Sité priamo na vas.
Tiez sa tu dozviete, ako to je s podni-
kanim zien na Slovensku, ziskate in-
formacie o zriadeni vyskumného klas-
tra, o inovativnych firemnych klas-
troch a lokalitach investicii do vysku-
mu a vyvoja.

Na nasich strankach sa mozete aj
vzdeladvat. Tentokrat pokradujeme
druhou ¢astou problematiky e-Pod-
nikania a jeho dalsich aplikaciach.

Méate chut zapojit sa do programu
Stredna Eurdpa 2007 - 2013? Preci-
tajte si Uvodné info na poslednej stra-
ne, a potom uz stadi sledovat stranku
programu, ¢i kontaktného bodu. O par
mesiacov sa mdzete podelit s itatel-
mi Transferu o svoje sklsenosti.

Prijemné citanie praje

Ivana Lisicka

—— Ly MMM M M

V BUDUCOM CiSLE
prinesieme informacie o:

- zapojeni studentov do pro-
jektov vybranych spoloénosti
v rozbehnutom programe
MIC Akcelerator

- jedine¢nej databaze
pre spolupracu firiem a vedecko-
vyskumnych institicii v Europe
(vystup z projektu centrope_tt)

(~ - centrope_tt

: = TECHNOLOGY TRANSFER COMMUNITY
POWERED & CONNECTED BY CENTROPE

- univerzalnom vykonovom
statickom zdroji pre elektro-
systémy

- podpore zacinajucich podnika-

tel'ov na internete:
MicrosoftWebsiteSpark

...A ESTE OVEI'A VIAC

Mail box

Chcete odprezentovat svoj nazor,
pripadne sa chcete stat spolutvorcami
casopisu?

Ak ano, kontaktujte nas e-mailom:

transfer@stuscientific.sk
alebo postou na adrese:
STU Scientific, s. r. o.

Pionierska 15
831 02 Bratislava
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TEXT: Lucia Lalikova, Urad priemyselného vlastnictva SR
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OCHRANNE ZNAMKY

- ochrana na narodnej a medzinarodnej Grovni

Ako ziskat ochrann znamku?

Ak chcete ziskat ochrann( zndmku,
je potrebné, aby ste podali riadne vy-
plnend prihlasku ochrannej znamky
na predpisanom tlacive. Podat ju moze
fyzicka alebo pravnicka osoba na Urad
priemyselného vlastnictva SR (dalej
urad). V pripade kolektivnej ochrannej
znamky ju mdze podat zdruzenie fyzic-
kych alebo pravnickych oséb. Musi ob-
sahovat tieto naleZitosti:

- ziadost o zapis oznacenia ako och-
rannej znamky do registra, kde sa
uvadza:

- meno, priezvisko a adresa trva-
Iého pobytu (ak je prihlasovatelom fy-
zicka osoba),

- nazov, pripadne obchodné me-
no a sidlo (ak je prihlasovatelom prav-
nicka osoba),

- textové znenie alebo vyobrazenie
prihldseného oznacenia, ktoré je zre-
telné a umoznuje reprodukciu, v pripa-
de trojrozmerného oznacenia jeho
plo$né vyobrazenie,

- zoznam tovarov alebo sluzieb,
pre ktoré ma byt oznalenie zapisané
ako ochranna znamka do registra, kde
sa tovary alebo sluzby uvedu v zatrie-
deni podla Medzinarodného triednika
tovarov a sluzieb,

- pisomnu zmluvu (v pripade kolek-
tivnej ochrannej znamky), ktora je
uzatvorena medzi vsetkymi ¢lenmi
zdruZenia a zoznam clenov zdruzenia,
ktori mézu kolektivnu ochranni znam-
ku pouzivat,

- podpis prihlasovatela alebo jeho
zastupcu.

TRANSFER marec/2010

Ochranna znamka je slovné, obrazové, priestorové alebo kom-
binované oznacenie. OdliSuje tovary alebo sluzby jednej osoby
od tovarov alebo sluzieb inej osoby. Zakon o ochrannych znam-
kach podrobne Specifikuje oznacenia, ktoré nemozu byt ochran-
nou znamkou. Ide napriklad o oznacenia, ktoré:

- nemaju rozliSovaciu spdsobilost,

- obsahuju nazvy statov,

- oznacuju druh vyrobkov alebo sluzieb,

- obsahuju véeobecne zname zemepisné oznacenia,

- oznacuju klamlivo,

- svojim oznacenim sa zhoduja s ochrannou znamkou, ktora je
zapisana pre ina osobu, pre zhodné tovary alebo sluzby.

Ako prebieha konanie o pri-
hlaske ochrannej znamky?

Podanim prihlasky vznika prihlasova-
telovi pravo prednosti pred kazdou
neskér podanou prihlaskou, ktora
obsahuje zhodné alebo podobné ozna-
Cenie pre zhodné alebo podobné tovary
alebo sluzby. Urad preskuma, Ci prih-
l&48ka spifia podmienky ustanovené za-
konom ¢. 506/2009 Z. z. o ochrannych
znamkach. Do zapisu ochrannej znam-
ky do registra je mozné podat tretimi
osobami pisomné pripomienky, na kto-
ré urad prihliadne pri rozhodovani
o zapise ochrannej zndmky do registra.
Osoba, ktord podala pripomienky,
sa nestdva Ucastnikom konania. V pri-
pade, ze su splnené vsetky ustanovené
podmienky, urad prihlasku zverejni
vo Vestniku Uradu priemyselného
vlastnictva Slovenskej republiky.

Ak do troch mesiacov od zverejnenia
nebudd podané namietky proti zapisu
oznacenia do registra, Urad prihldsené
oznacenie zaregistruje.

Co je to namietkové konanie?

Namietkové konanie je instititom
znamkového prava, ktory vytvara
priestor pre uplatfiovanie ochrany prav
tretich os6b, ktoré by mohli byt dotk-
nuté zapisom prihlaseného oznacenia.
Po zverejneni prihlasky vo vestniku
mézu byt v lehote troch mesiacov
po uverejneni podané namietky. Na za-
klade odévodnenych namietok, ku kto-
rym sa prihlasovatel vyjadril, Urad
preskima, ¢i zapisu oznacenia do re-
gistra nebrani niektory z uplatnenych
dévodov. Ak Urad zisti, ze zapisu
oznacenia do registra brani niektory
z uplatnenych dévodov, prihlasku za-
mietne.

Aka je platnost zapisu ochran-
nej znamky?

Platnost zapisu ochrannej znamky
je desat rokov od podania prihlasky
na Urad. Platnost zapisu ochrannej
zndmky mozno prediZit na dalsich de-
sat rokov na zaklade Ziadosti majitela
ochrannej znamky alebo zalozného ve-
ritela o obnovu zapisu.

Aké su prava majitel'a ochran-
nej znamky?

Majitel' ochrannej znamky ma vyluc-
né pravo pouzivat ochrannl zndmku
v spojeni s tovarmi alebo so sluzbami,
pre ktoré bola zapisana do registra.
Majitela ochrannej zndmky opraviuje
pouzivat spolu s ochrannou znamkou
znacku ®.

Bez suhlasu majitela ochrannej
zndmky nikto nesmie pouzivat také
oznacenie, ktoré by vyvolavalo prav-
depodobnost zdmeny na strane verej-
nosti. Majitel' ochrannej zndmky méze
pozadovat od vydavatela slovnika,
encyklopédie alebo podobného diela,
v ktorom ochranna znamka svojou
reprodukciou vzbudzuje dojem, Ze ide
o druhovy nazov tovarov alebo sluZieb,
aby v nasledujicom vydani diela uve-
rejnil Udaje, z ktorych bude zrejmé,
ze v diele sa reprodukuje ochranna
znamka.

Ak doslo k neopravnenému zasahu
do prav ochrannej znamky, majitel
ochrannej znamky ma pravo domahat
sa, aby porusenie alebo ohrozenie
prava bolo zakazané a nasledky tohto
zasahu boli odstranené. MozZe sa tiez
domahat primeraného zadostucinenia,
ktorym moéze byt aj periazné plnenie.



Aké su d'alsie skutocnosti, kto-
ré savisia s ochrannou znam-
kou?

Majitel' ochrannej znamky moze
ochrannui zndmku previest pisomnou
zmluvou na inu fyzickd osobu alebo
pravnickl osobu pre vsetky tovary ale-
bo sluzby, pre ktoré je zapisana, alebo
pre niektoré z nich (Ziadost o prevod
ochrannej znamky). Majitel' ochrannej
znamky mdze udelit inej osobe oprav-
nenie na pouzivanie ochrannej znamky
pre niektoré alebo vsetky tovary alebo
sluzby, pre ktoré je ochranna znamka
zapisana licen¢nou zmluvou. Ochranna
zndmka mbze byt predmetom zalozné-
ho prava. O zapis zalozného prava
na ochrannu znamku je povinny
poziadat zalozny veritel alebo zaloZzny
diznik. ZdruZenie fyzickych alebo prav-
nickych os6b moze ako prihlasovatel
podat prihlasku na zapis oznadenia
ako kolektivnej ochrannej znamky.
Osoby, ktoré nemaju v Slovenskej
republike trvaly pobyt alebo sidlo, mu-
sia sa dat v konani o ochrannych
znamkach zastupovat opravnenymi
zastupcami (zakon ¢. 344/2004 Z. z.

o patentovych zastupcoch).

Spravne poplatky

Podanie prihlasky

- individualnej ochrannej zndmky
do troch tried tovarov alebo sluzieb
165,50 Eur,

- za kazdu triedu tovarov alebo slu-
zieb nad tri triedy 16,50 Eur.

Obnova zapisu po 10 rokoch

- individualnej ochrannej znamky
do troch tried tovarov alebo sluzieb
132,50 Eur,

- za kazdu triedu tovarov alebo slu-
zieb nad tri triedy 16,50 Eur.

Ako chranit ochranné znamky
v zahranici

V stcasnosti existuju tri spésoby ako
ziskat ochranu ochrannej znamky v
zahranici:

1. Podat prihlasku priamo do kraji-
ny alebo krajin, v ktorych ma prihla-
sovatel zaujem ziskat ochranu. Pod-
mienky registracie, ako aj samotné
konanie o prihlaske ochrannej znamky,
sa riadia pravnym poriadkom tej kra-
jiny, v ktorej sa prihlaska podava.

2. Podat prihldsku do viacerych
krajin sveta je vhodné podla Madrid-
skej dohody alebo Protokolu k Mad-
ridskej dohode. Medzinarodny zapis
v zmluvnych stranach tychto dohéd je
mozné ziskat na zaklade jedinej prih-
lasky podanej na Medzinarodnom Ura-
de pri Svetovej organizacii dusevného

vlastnictva v Zeneve prostrednictvom
UPV SR, za podmienky, Ze prihlasova-
tel'ma na Gzemi SR podnik, alebo byd-
lisko, pripadne je jeho statnym prislus-
nikom.

3. V rdmci Eurépskej Gnie (EU)
podat prihldsku ochrannej znamky
Spolocenstva. Prihlaska ochrannej
znamky spoloCenstva (dalej "prihlaska
CTM") sa méze podat priamo na Urade
pre harmonizaciu vnatorného trhu
(OHIM), alebo tieZ v podatelni Uradu
priemyselného vlastnictva SR v Bans-
kej Bystrici, ktory ju zasle do OHIMu
do 14 dni. Prihlasku mozno podat
v kazdom z 23 oficialnych jazykov EU,
t. z. aj v slovenskom jazyku v papie-
rovej forme, faxom, na diskete, CD
alebo on-line prostrednictvom interne-
tu. Obdobie platnosti zapisu ochrannej
znamky Spolocenstva do registra je
desat rokov odo dria podania prihlasky.
Registracia sa moze obnovit vzdy
na obdobie 10 rokov, na zéklade Zia-
dosti majitela, ak sa zaplatili nalezité
poplatky. Zapisom ochrannej znamky
Spolocenstva ziskava majitel pravo
na jej pouzivanie v celej Eurdpskej unii
a zaroven pravo zakazat pouzivanie
tejto ochrannej znamky tretimi
osobami a poZadovat primeranu
a spravodlivi nahradu v pripade poru-
Sovania prav. Majitel CTM ma vyhradné
pravo oznacovat svoje tovary alebo
sluzby ochrannou znédmkou, pre ktoré
je zapisana v registri, alebo ju pouZivat
v spojeni s tymito tovarmi alebo sluz-
bami. Tento sp6sob ochrany podstatne
znizuje naklady v porovnani s nak-
ladmi na registraciu vo vset- J

kych 27 krajinach Eurdpskej unie.

>
" &

Informaéné centrum UPV SR

Informacné centrum UPV SR
pontuka odborna konzultacni cin-
nost pri ziskavani informacii o moz-

nom a najvhodnejSom spdsobe
ochrany dusevného vlastnictva.

Kontakt:

Orad priemyselného vlastnictva SR
Jana Svermu 43
974 04 Banska Bystrica

tel.: +421 (0) 48 4300 131
+421 (0) 48 4300 121
fax: +421 (0) 48 4300 350

e-mail: infocentrum@indprop.gov.sk

-______________________________________________________________________| TRANSFER mal’eC/2010

Prediagnostika
priemyselnych prav

* <o

b

Kontakt pre zaujemcov:

ail: infocent indprop.gov.sk

Tel.: +421 (0) 48 4300 131

Prihlasovaci formular najdete na stranke
www.upv.sk.

Urad priemyselného vlastnictva SR
poskytuje bezplatnia sluzbu pre malé
a stredné podniky s nazvom Prediag-
nostika priemyselnych prav.
Snahou prediagnostiky je priblizit prie-
myselné vlastnictvo malym a strednym
podnikom, ktoré v dostatoCnej miere
neochrania svoje inovacie kvoli chyba-
jucej informovanosti alebo nespravnej
podnikatelskej stratégii. Priemyselno-
pravnu ochranu mnohokrat povazuju
za finanéne nakladnu, administrativne
narocnu a komplikovanu.

Cielom prediagnostiky je analyzovat
situdciu v podniku, oboznamit ho
s moznostami priemyselnopravnej
ochrany, upozornit na mozné dopady
nekalého sutazného konania, poskyt-
nut bezplatné a objektivne odporuida-
nia. Zdmerom je poskytnat konzultad-
no-poradensku sluzbu v oblasti prie-
myselnopravnej ochrany. Hlavné vyho-
dy pre podnik:

- ziskanie zakladnych poznatkov
z oblasti priemyselného vlastnictva,

- ohodnotenie vlastného priemysel-
ného vlastnictva,

- pripravenost podniku ¢elit nekalej
sutazi,

- zvySenie zakladného imania pod-
niku,

- bezplatné a objektivne odporicania
a moznost klast dodatoéné otazky.

Vysledkom prediagnostiky je zlep-
Senie poznatkov podniku o vlastnom
dusevnom vlastnictve a porozumenie,
ako moze priemyselné vlastnictvo
zlepsit rozvoj. Ma to velky vplyv
na zlepsSenie konkurencieschopnos-
ti podniku a na jeho dalsi rozvoj J
v podnikatel'skom prostredi.

dusevné vlastnictvo n—

05



mmmmmmm— transfer

TEXT: Tomas Jeck, Ekonomicky Ustav, SAV

MOTIVY A BARIERY SPOLUPRACE SLOVENSKYCH VEDCOV
S PODNIKATELSKOU SFEROU

Univerzity a vyskumné insti-
tucie, ktoré su financované
z verejnych prostriedkov,
s vo vyspelych ekonomikach
dolezitym zdrojom inovaénych
aktivit podnikového sektora.
Neplnia uz len GUlohu vychovy
a vzdelavania absolventov
a generovania novych vedec-
kych poznatkov, ale aktivne
sa podiel'aja (¢i uz priamo ale-
bo sprostredkovane) na ich ko-
mercializacii a ekonomickom
vyuziti. Slovensko v sic¢asnos-
ti, bohuzial’, patri medzi kraji-
ny, v ktorych sa nedari vyuzi-
vat poznatky svojej vedecko-
vyskumnej zakladne dostatoc-
ne, v prospech jednotlivych
podnikov, regionov alebo celé-
ho narodného hospodarstva.

Ekonomicky Ustav SAV uskutocnil
dotaznikovy vyskum medzi slovens-
kymi vedcami, ktori pracuju na verej-
nych univerzitach alebo Ustavoch SAV.
Cielfom vyskumu bolo zistit, ako nasi
vedci spolupracuju s podnikovou sfé-
rou. Dotaznikového prieskumu sa zu-
Castnilo 360 respondentov. Zaujimalo
nas, aké st motivy slovenskych vedcov
k spolupraci s podnikmi, aké st podla
ich nadzoru bariéry vzajomnej spolu-
prace a aké s nazory vedcov na niek-
toré aspekty komercializacie.

Motivy vedcov, ktoré veda
k spolupraci s podnikmi

Slovenskych vedcov, ktori v ostat-
nom obdobi spolupracovali s podnikmi,
motivuje k spolupraci najma uplatrio-
vanie vlastnych vedeckych vysledkov
v praxi alebo ich overenie mimo aka-
demickej sféry - suhlasne sa vyjadrilo
takmer 80 percent respondentov.
Dalsim doleZitym faktorom motivacie
je aj ziskavanie dodato¢nych financ-
nych zdrojov. Podrobnejsie vysledky
uvadzame v grafe 1.

Bariéry v spolupraci akademic-
kého a podnikového sektora

Spolupraca akademickej a podniko-
vej sféry byva ovplyviiovana mnohymi
faktormi (ochota, nedostatok informa-
cii alebo kontaktov, nedostatocné
finan¢né podnety, malo zaujmu alebo
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Graf 1

MpTiVY SPOLUPRACE SLOVENSKYCH VEDCOV S PODNIKATELS-
KYM SEKTOROM
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MOZNE BARIERY V SPOLUPRACI SLOVENSKEHO AKADEMICKEHO
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¢asu). Bariérou moze byt aj fakt, ze
spolupraca nema vplyv na kariérny
postup vedca, jeho pracovisko nie je
vhodne vybavené na takyto typ aktivit,
pripadne vysledky vedeckej prace

nie st ,kompatibilné" s poziadavkami
podnikov. Zistovali sme aj nazory ved-
cov na mozné bariéry spoluprace

s podnikmi, ktoré uvadzame v grafe 2.

Z vysledkov vyplyva, Ze silnou ba-
riérou je skutoénost, Ze spolupraca
nema vplyv na kariérny postup vedca,
ako aj nedostatok informacii o moz-
nostiach spoluprace s podnikmi. Pozi-
tivom méze byt relativne znaény zau-
jem vedcov o spolupracu s podnikmi
(viac ako 70 percent respondentov).

Istym negativom mézu byt slabé
kontakty na podnikovu sféru.

Ochota slovenskych vedcov
komercializovat svoje vysledky

Zaujimali sme sa aj o nazor sloven-
skych vedcov na vybrané otazky ko-
mercializécie. M6zeme konstatovat,
ze vedci su priaznivo nakloneni ku ko-
mercializécii vyskumu. Sireniu vedec-
kych vysledkov by sa mala, podla ich
nazorov, venovat dostato¢na pozor-
nost, ¢i uz na Urovni organizécie (Usta-
vu SAV alebo VS) alebo na indi-
vidualnej trovni.

Zaver

Efektivne vyuZivanie najnov-
sich vedeckych poznatkov slo-
venskych univerzit a istavov SAV
v podnikovej sfére nie je len ces-
tou zvysovania konkurencie-
schopnosti podnikov, ale moze
sa stat vyznamnym zdrojom hos-
podarskeho rozvoja celej krajiny.

Vyskum ukazal, ze slovenski
vedci su pozitivnhe nakloneni k
spolupraci s podnikovou sférou
i komercializacii vyskumu.

Graf 3

NAZORY RESPONDENTOV NA VYBRANE OBLASTI

KOMERCIALIZACIE VEDY

Vysvetlivky ku grafom 1 a 2

I Rozhodne sihlasi
I skér nesthlasi

Uplatiiovanie vysledkov vyskumu v praxi by malo patrit medzi tri

najdolezitejsie ciele mdjho zamestnavatel'a

Hl'adanie prileZitosti pre uplatnenie vedeckych vysledkov v praxi
by malo byt pre vedca rovnako délezité ako samotny vyskum

Vysledky vedeckého skiimania financované z verejnych zdrojov

by sa mali dat spoloénosti vol'ne k dispozicii

Vedec by sa mal zaoberat len &istou vedou a komercializaciu

vysledkov by mal nechat na inych

Orientacia na aplikovany vyskum a vyvoj a na spolupracu

s podnikmi je na akor zakladného vyskumu

[ skér suhlasi

I Rozhodne nesthlasi

[ Nevie

0 s &

! _————

0% 20%

80%

100%

TRANSFER marec/2010

07



s transfer

TEXT: InnoDriveSTU, s. r. 0.

NASTARTUJTE SA A PODNIKAJTE S STU Scientific

- zalozit si spin-off a dobre fungovat je teraz ovel'a jednoduchsie

Koncom roka 2009 sa spoloc¢nosti STU Scientific podarilo roz-
behnit jednu z oblasti svojej ¢innosti - postupne vytvarat
spin-off spoloc¢nosti na pode STU. S jej pomocou vznikli a rozbeh-
li sa tri. V akej oblasti posobia a na ¢o sa za meriavaju, blizSie

popisuju ich nasledujice vizitky.

Vytvarat dobre fungujiice spin-off spolo¢nosti je jednou z ciest,
ako ekonomicky zhodnotit nové poznatky a technické riesenia,
ktoré vyplyvaju z vyskumu a inej tvorivej ¢innosti.

STU Scientific nad’alej bude postupne vytvarat dalSie spin-off
spoloénosti a poskytovat im nevyhnutni pomoc pri ich rozvoji.

9 STU Scientific, s. r. o.
=

Knowledge
for Life

-

+421 (0) 908 733 661
www.stuscientific.sk

INN

Spoloénost InnoDriveSTU,
s. r. 0., vznikla v oktébri 2009
na pode Ustavu riadenia
a priemyselnej informatiky
Fakulty elektrotechniky
a informatiky Slovenskej tech-
nickej univerzity v Bratislave.

Sidlo spolocnosti sa v sucasnosti na-
chadza v priestoroch Univerzitného
technologického inkubatora STU
na Pionierskej ulici ¢. 15 v Bratislave.

K vzniku spolo¢noti InnoDriveSTU,
s. r. 0., vyrazne prispela osobnost
prof. Milana Zalmana a spolo¢nost
STU Scientific, ktora je jednym z jej
spolo¢nikov.

Pod odbornym vedenim prof. Zalma-
na sa sformovala skupina mladych na-
dejnych a ambiciéznych vyskumnikov,
ktori tohto Casu pdésobia ako doktoran-
di na Ustave riadenia a priemyselnej
informatiky Fakulty elektrotechniky
a informatiky Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave.

V stcasnosti su konatelmi novo-
vzniknutej spoloc¢nosti Ing. Tatiana
Radicova, Ing. Miroslav Suchanek
a prof. Ing. Milan Zalman, PhD.
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DRIV

—— Najnovsie poznatky
(== a trendy v oblasti

=Tl automatizacie

Nazov spolo¢nosti InnoDriveSTU,
s. r. 0., napoveda o jej taZiskovej ob-
lasti posobnosti, ktorou je zavadzanie
inovacii v riadeni priemyselnych
pohonov, elektrickych menicov
a suvisiacich technolagii.

Doterajsie skusenosti vyskumného
timu a charakter vyskumnych projek-
tov, na ktorych sa podielal v minulosti,
vyspecifikovali zameranie spolo¢nosti.

Hlavhym zamerom spoloc¢nosti
je uplatnit najnovsie teoretické
poznatky a trendy v oblasti auto-
matizacie strojov a komplexnych
technologickych zariadeni so zre-
tel'om na zniZovanie prevadzko-
vych nakladov a energetickej na-
roc¢nosti elektrickych pohonov.
Ide nam predovsetkym o ekono-
mické zhodnocovanie dusevného
vlastnictva, novych poznatkov,
technickych a technologickych
rieseni, ktoré vyplyvaja z vysku-
mu a inej tvorivej ¢innosti, vrata-
ne ich zavadzania do hospodar-
skej praxe.

Spolo¢nost InnoDriveSTU, s. r. 0.,
pbsobi v nasledovnych oblastiach:

- aplikovaného vyvoja a realizacie
elektrickych pohonov motorov (jedno-

strojov

smernych, asynchrénnych, synchron-
nych, linearnych),

- vyskumu a vyvoja zlepSovania kva-
lity elektrickej siete, predovsetkym
pouzitim aktivnych filtrov,

- poradenstva a realizacie skoleni
z problematiky zavadzania teoretic-
kych poznatkov riadenia do praxe,

- navrhu a realizacie automatizova-
nych systémov riadenia,

- spoluprace pri vyvoji so spolo¢nos-
tami (napr. VONSCH s. r. 0.,
NES s. r. 0., MICROSTEP, a. s. a pod.),

- systémov dialkového dohladu
a monitoringu technologickych proce-
sov (vyuzitim webovych technoldgii
a pod.),

- vyskumu, vyvoja a analyz vo vyu-
zivani alternativnych zdrojov energie,

- vyskumu alternativnych koné-J
trukcii loZisk (magnetické loZiska).

InnoDriveSTU, s. r. o.
Sidlo spoloénosti
Pionierska 15
831 02 Bratislava




STUVITAL, s. r. o.

Spoloénost STUVITAL, s. r. 0.
vznikla v zmysle prislusnych
ustanoveni zakona Spolocen-
skou zmluvou dna 5. 11. 2009.

Je prvou spoloénostou typu
spin-off, ktora vzisla z Fakulty
chemickej a potravinarskej
technologie STU v Bratislave.
Tvoria ju pedagogicki a vys-
kumni pracovnici, ako aj mladi
doktorandi, ktori sa oddlenili
z kolektivu pracovnikov Odde-
lenia vyZivy a hodnotenia po-
travin Ustavu biochémie, vyzi-
vy a ochrany zdravia FCHPT.

STUVITAL, s. r. 0., komercne zuzit-
kovava akademicky potencidl v oblasti
vyZivy a ochrany zdravia nielen v ram-
ci fakulty, ale aj v spolupraci s inymi
vedeckymi institiciami (SAV, VUP, Vys-
kumny Ustav rastlinnej vyroby v Pies-
tanoch a iné) a podnikovou sférou
(napr. s firmou ADIVIT, s. r. 0., Nitra).

Medzi pracovnikmi uvedenych orga-
nizacii existuje dlhodoba a osvedcena
spolupraca. Cielom zaloZenia spoloc-
nosti typu "spin-off" je zlepsit ich pre-
pojenost a koordinaciu ¢innosti, syner-
gizovat vysledné efekty aktivit jednot-
livych subjektov a zvysit razanciu ich
vykonov. Stvrtinovl spolutiéast v tejto
firme ma STU Scientific, s. r. 0., ktora
jej poskytuje komplexnu podporu.

STUVITAL, s. r. 0., ma vo vSeobec-
nej naplni svojej ¢innosti vSestranne
prispievat k zlep$eniu situdcie v ob-
lasti vyZivy a zdravia, a tym i kvality
zivota obyvatelstva SR prostrednic-
tvom vedecko-vyskumnych, vyvojo-
vych, realizacnych i vychovno-vzde-
lavacich aktivit. Prvoradym zamerom
¢innosti spolo¢nosti na najblizsie obdo-
bie je vyskum a priprava fortifikova-
nych, predovsetkym cerealnych vyrob-
kov (chlieb, bezné a trvanlivé pecivo)
z hladiska prevencie obezity, kardio-

vaskularnych, nadorovych a inych vol-
noradikalovych i imunodeficientnych
ochoreni.

Nova generacia funkénych potravin
sa bude zameriavat na imunostimulaé-
né a probiotické Ucinky. V ramci pre-
ventivnej ochrany pred civilizacnymi
ochoreniami sa budu skimat a navrho-
vat nové ceredlne vyrobky, pri kto-
rych sa uplatni inovativna technoldgia
zhodnocovania boc¢nych produktov
spracovania obilnin a origindlne recep-
turne zlozky (beta-glukany na cereal-
nej baze, cerealna vldknina, antioxi-
danty a prebiotikd). Pritomnost anti-
oxidantov je potrebna na kompenzaciu
oxidac¢ného stresu. V mnohych potra-
vinach sa nachadzaju v malom alebo
v nedostato¢nom mnozstve. Preto je
potrebna ich aplikacia, a to najma
do kazdodenne konzumovanych vyrob-
kov - cerealnych produktov. Upred-
nostriovat sa budu latky prirodného
charakteru, ktoré su vlastné ludskému
organizmu.

V novonavrhovanych ceredlnych
produktoch pojde aj o znizovanie
podielov tukov ako aj tukov s kon-
figuraciou trans. Cast tuku sa bude na-
hradzat inymi zloZzkami pri zachovani
optimalnych technologickych a orga-
noleptickych vlastnosti. Velmi délezi-
tym krokom bude podstatne zvysit po-
diel vlakniny ako nizkoenergetickej
zlozky pri zachovani ostatnych dolezi-
tych vlastnosti findlneho produktu.
Daldim ciefom je predizit trvanlivost
niektorych cerealnych vyrobkov pri
zohladneni ich potravinovej bezpec-
nosti.

Zamery sa dosiahnu aplikaciou
vhodnych startovacich kultdr a prirod-
nych aditiv, ktoré determinuju fyzi-
kalnochemické a biologické zmeny
pri zachovani senzorickych parametrov
vyrobkov. Aplikované fyzikalnochemic-
ké, biologické a inzinierske pristupy
k rieSeniu, modifikacia surovin a me-
dziproduktov, ako aj zohladnenie prog-

transfer

resivnych metdd balenia umoznia vy-
vin(t nové druhy funkénych potravin
s benefitom pre zlepsenie zdravia

a kvality zZivota, pricom sa zohladnia
pozadované Uzitkové vlastnosti bez
vyraznejsieho ovplyvnenia ceny final-
nych vyrobkov.

Vyrobky sa podrobia klinickym skus-
kam. Vyvoj novych funkcénych potravin
by mal prispiet k elimindcii a zniZzeniu
uvedenych zdravotnych rizik bez vac-

sich finan¢nych nakladov. J

STUVITAL, s. r. o.
Sidlo spoloénosti
Pionierska 15
831 02 Bratislava

Dobry
pocit
Zo
zdravého
jedla
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TEXT: doc. Ing. Stefan Emmer, PhD., IVMA STU, s. r. 0.

IVMA STU, s. r. o., Pionierska 15, 831 02 Bratislava

IVMA STU, s. r. o.

Firma IVMA STU, s. r. o.
- Integrovany Vyskum Materidlov
a ich Aplikacii vznikla v roku
2009 ako spin-off firma STU
a vedeckych pracovnikov
z STU.

Zakladnym zédmerom zaloZenia spo-
lo¢nosti IVMA STU, s. r. 0., bolo vyuzit
vedomosti a skisenosti vedeckych
pracovnikov, ktoré ziskali pocas ro-
kov studia a prace na STU pre potre-
by slovenského priemyslu. Viastni-
kom patentov, technoldgii a vysledkov
mnohych vyskumnych projektov
a hospodarskych zmluv je vSak STU.

Uvedena skutocnost je ¢asto prekaz-
kou pri rokovaniach s priemyselnymi
subjektmi, pretoze je pre nich velmi
tazké zosuladit svoje ekonomické za-
mery a potreby s potrebami a fungo-
vanim ekonomiky na univerzite. Uni-
verzita sama, bez Ucasti svojich sku-
senych vyskumnych pracovnikov, nevie
ponuknut priemyslu adekvatne a rych-
le rieSenie na jeho poziadavky. Aby sa
tento problém vyriesil, vznikol spoloc-
ny podnik STU a jeho zamestnancov.
Zjednodusilo sa aj fungovanie vznik-
nutej spin-off spolo¢nosti. STU v nej
nevystupuje priamo, ale dava do nej
svoje know-how, meno, poskytuje eko-
nomické, pravne a iné poradenstvo
prostrednictvom spolo¢nosti STU
Scientific, s. r. 0.

Vlastnikmi firmy IVMA STU, s. r. 0.,
s vedecko-vyskumni pracovnici
s priamym vztahom k STU. Pracuju
v oblasti zakladného a aplikovaného
vyskumu materialov na pode STU, kde
dosiahli rad pozitivnych rieseni. Riesili
mnohé projekty zékladného a aplikac-
ného charakteru. Maju bohatt publi-
kaénul ¢innost, patenty a aplikacie
v priemyselnej praxi. Tito vlastnici fir-
my su zodpovedni za jej samotny
chod, riesenie Uloh zakladného a apli-
kovaného vyskumu s vyuzitim skuse-
nosti a poznatkov z predchadzajucich
obdobi.

IVMA STU, s. r. 0., a jej pracovnici
maju Siroké poznatky z tvorby mate-
ridlov, najmé na béze kovov a kera-
miky, kompozitnych materidlov a tech-
noldgii ich spracovania (zvaranie, pras-
kova metalurgia tepelné, chemicko-
tepelné spracovanie), z oblasti povr-
chovych Uprav a renovacnych technik.
Obdobné sklsenosti maju tieZ z oblasti
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skusobnictva, expertiznej ¢innosti

a z rieSenia projektov zakladného

a aplikovaného vyskumu. Tento kom-
plex poznatkov je dobrym predpokla-
dom uplatnenia sa na trhu v odbore
materialov.

IVMA STU, s. r. 0., sa zameriava
na oblast vyvoja materialov pre
Specifické aplikacie. Ide najma
o aplikacie materialov v extrém-
nych podmienkach, ako su:

- extrémne tlaky,

- teploty,

- spésoby namahania,

- agresivne atmosféry a energetické
Ziarenie.

V tychto pripadoch sa vyzaduje rie-
Senie nielen zakladnych uloh vyskumu
pri ndvrhu a tvorbe potrebného ma-
teridlu, ale ¢o je podstatné, rieSenie sa
zameriava na konkrétne vyuzitie dané-
ho materidlu v priemyselnej praxi.

V takomto pripade je potrebné riesit aj
Ulohy aplikovaného vyskumu a pre-
nasat do praxe know-how, ktoré sa
ziskalo pri rieSeni Uloh zékladného vys-
kumu.Dlhodoba orientacia priemysel-
ného vyskumu a vyvoja v SR sa kon-
centruje do troch skupin:

- vyskum a vyvoj zameriavajuci
sa na dosiahnutie vyssej pridanej
hodnoty v priemysle SR,

- vyskum a vyvoj zabezpecujuci
Standardny inovacny rozvoj (cielom
tejto skupiny vyskumu a vyvoja je
zvy$it konkurenénu schopnost domacej
produkcie na jednotnom vndtornom
trhu EU, zvysit krytie domacej spotre-
by tuzemskou produkciou a znizit defi-
cit zahrani¢no-obchodnej bilancie SR),

- vyskum a vyvoj podporujuci rie-
Senie globalnych problémov (cielom
tejto skupiny vyskumu a vyvoja je pri-
pojit sa k rieseniu celosvetovych prob-
Iémov, najmé v oblasti ochrany Zivot-
ného prostredia, zdravia obyvatelstva
a plnenia ukazovatelov trvalo udrzatel-
ného rozvoja.

V ramci tychto cielov sa IVMA STU
snazi dosiahnut vy$$iu pridant hodno-
tu pre svojich zakaznikov. Vyhladovo
planujeme vykonavat aj vyskum a vy-
voj, ktory zabezpecuje Standardny
inovacny rozvoj. V budulcnosti predpo-
kladdme riesit materialové Ulohy naj-
ma z oblasti chemického a energetic-
kého priemyslu a z oblasti materidlov
pre Specifické aplikacie.

V sucasnosti sa priemyselna vyroba
na Slovensku realizuje Zivnostnikmi

20 pm

obr. zhora nadol: - Struktira povrchu vrstvy
na Ziarupevnej zliatine Inconel 713LC, ktora
je vyhotovena pretavenim laserom; - Struk-
tara elektrického kontaktu volfram - striebro;
- Struktiara vrstvového kompozitného mate-
rialu s gradientnou vrstvou Cu - viacstenné
uhlikové nanorirky (MWCNTSs) - SiC.

v zastUpeni 14%, malymi a strednymi
podnikmi 30% a akciovymi spolo¢nos-
tami 56%. VSetky tieto skupiny st po-
tencionalnymi zakaznikmi sluzieb, kto-
ré je schopna dodat IVMA STU.

Zrejme bude ur¢ita zavislost od vel-
kosti a najma vybavenosti daného
podniku, ktory si danu sluzbu u nasej
spoloc¢nosti objedna. Dosial' mame sku-
senosti najma s vyrobnymi spolo¢nos-
tami z chemického a rafinérskeho prie-
myslu. Co je prekvapuijtice, aj pri vyso-
kom stupni vybavenosti na riesenie
danej materidlovej problematiky, ako
aj vlastnych moznosti vyroby danej
sudiastky, sa skor hlada externy part-
ner, ktory dany problém riesi a reali-
zuje navrhnuté riesenie u zdkaznika.
Naopak malé podniky, respektive fyzic-
ké osoby - podnikatelia - hladaju casto
rieSenia, ktoré su pre nich cenovo dos-
tupné v kratkom ¢asovom horizonte.
To vsak Casto vedie k zniZeniu kvality
vysledného riesenia. Existuje predpo-
klad, ze tento negativny jav do buduc-
nosti bude klesat so zvy$ujlcim sa po-
dielom prosperujlcich podnikatelov.

V sucasnosti mozno tento jav povazo-
vat za kriticky a negativne pdso-

biaci na stanovené ciele a zéujmyJ

nasej spoloc¢nosti.




TRANSFER TECHNOLOGII S TIC CKD PRAHA

Nie je tomu tak davno, ¢o som pre
Casopis Transfer popisal podporné pod-
nikatelské programy nasho TIC-u, kto-
ré so svojim timom poskytujeme zaci-
najucim podnikatelom v oblasti vysku-
mu a vyvoja (Transfer september
2009, pozn. red.).

V ostatnom case u nas prebehlo vela
zmien, o ktorych by som sa mohol
zmienit. V tejto chvili sa vSak zame-
riam na problematiku transferu poz-
natkov. Transfer poznatkov je ne-
pochybne jednou zo sluzieb, ktora
v sebe ukryva vel'’ky obchodny po-
tencial s rozmachom do budicnos-
ti. V TIC CKD Praha rozhodne nechce-
me zostat bokom, naopak, snaZime sa
chopit kazdej prilezitosti, aby sme sa
nie¢omu novému priudili a rovnako,
aby sme pomohli rozvijat sluzby v tej-
to oblasti v Ceskej republike. Na akych
projektoch transferu poznatkov pracu-
jeme a s kym spolupracujeme?

Transfer poznatkov na mieru
klienta

Transferovat poznatky na mieru
klienta na oboch stranach, t. j. na stra-
ne dopytu a ponuky je to, ako by sme
sa chceli vyprofilovat do buducnosti.
Praca na konkrétnych projektoch je
velmi zasluzna. Chceli by sme sa
stat kontaktnym bodom transferu
poznatkov v prazskom regione,
miestom expertnych poznatkov
a sietou relevantnych kontaktov,
ktoré umoznia skutocne efektivny
a rychly transfer poznatkov a roz-
voj firiem. Praca v tejto oblasti je vy-
razne medziodborova. Projektovy ma-
nazér transferu, ktory koordinuje ta-
kyto prenos, musi byt skisenou
a vSetkymi stranami uznavanou osob-
nostou. Jeho praca si vyzaduje odbor-
né vedomosti z oblasti ochrany prav
dusevného vlastnictva, poznanie aka-
demického a priemyselného prostre-
dia, sklsenosti so spolupracou mimo
hranic statu, s ¢im suvisi aj jazykova
vybavenost, a samozrejme, schopnost
aplikovat prvky projektového riade-
nia s cielenym a déslednym ,tahom
na branku".

Ucast v projekte Ministerstva
priemyslu a obchodu s Univer-
zitou zo Salfordu, (UK)

Ministerstvo priemyslu a obchodu si
uvedomuje nutnost dosiahnut vyssiu

konkurencieschopnost &eskych podni-
katelov a firiem, preto na spolupracu
prizvalo najpovolanejsich odbornikov -
zastupcov programov transferu
poznatkov - odbornikov snaZziacich sa
o prehlbovanie spolupréace akademickej
a aplikacnej sféry britskej salfordskej
univerzity. Odbornici realizuju tohto
Casu program pre Cesku republiku

a zbieraju informacie o Specifikach
miestneho prostredia. Zaroven pripra-
vuju Skolenia pre prvych dvoch
~Knowledge Transfer Advisor" Spe-
cialistov, ktori budu realizovat pilotné
projekty s prvymi 10 az 12 malymi

a strednymi podnikmi. Buduci Specia-
listi sa na konkrétnych projektoch
naucia pracovat pod vedenim brit-
skych odbornikov. Svoje vedomosti
budl dalej odovzdavat dalsim, aby

sa vytvorila dostatocne pocetna data-
baza odbornikov.

Clen siete EF TRANS v gescii
MSMT

TIC CKD Praha je personalne pros-
trednictvom svojho riaditela napojené
na projekt, ktory realizuje Ministerstvo
Skolstva, mladeZe a telesnej vychovy
EFTRANS (EFektivny TRANSfer vedo-
mosti a poznatkov). Ciefom projektu
je nastavit a pomdct realizovat skutoc-
ne efektivny transfer poznatkov, ktoré
vznikaju v ramci vyskumnych a vyvo-
jovych aktivit do praxe, vratane moti-
vacie 0s0b a institucii ku skutocnej
realizacii vysledkov vyskumu a vyvoja.
Doéraz sa po celé obdobie realizacie
projektu bude klast na systém ochrany
a komerc¢ného vyuzitia dusevného
vlastnictva a na spolupracu vyskumnej
a aplikac¢nej sféry. Kltucovymi aktivita-
mi projektu su:

- spracovanie analytickych studii
(v prevaznej miere prebiehalo v roku
2009),

- tvorba metodik spoluprace v oblas-
ti transferu poznatkov (integruje best
practices z najprogresivnejsich Statov
sveta),

- vzdelavanie (akademickych a VaV
pracovnikov),

- pésobenie EFTRANS siete v regio-
noch a nasledna diseminacia vysledkov
projektu.

Projekt sa bude realizovat az na Uro-
ven zmluvnych typov a zavadzania
smernic, ktoré upravuju transfer
na vysokych skolach a vznik spin-off
firem a pod.

Spolupraca s Centrom vys-
kumnych kontraktov

CVK spustilo projekt ,technology
scoutingu.™ Je to program, ktory sa za-
meriava na firmy so zaujmom o urcitd
Specificku technoldgiu, pripadne o fir-
my, ktoré hladaju partnera v akade-
mickej, ¢i vedecko-vyskumnej sfére,
s ciefom robit vyskum na mieru. Ide
o sluzbu, ktora je naroc¢na, ale o to
viac potrebna. Ved ktory podnikatel
ma ¢as venovat sa neustdlemu hlada-
niu vhodného vyskumnika, ktory mu
pomdze posunut produkt na svetovu
uroven? A z druhej strany, ktory vys-
kumnik ma ¢as a aj ambiciu najst si
podnikatela, ktorému by mohol po-
moct svojim vyskumom?

Spolupraca s Technologickym
centrom Akadémie vied CR

TC AV CR sa dihodobo venuje tran-
sferu technoldgii. Naskok, ktory sa zis-
kal rokmi konkrétnej prace, umoznil
rozvoj niekolkoclenného Utvaru.
Schopnost ziskat dodatoéné prostried-
ky zasa umozfiuje realizovat prepra-
cované systémy poradenstva, prevadz-
kovat databazu dopytu a ponuky tech-
noldgii, Skoleni podnikatelov v oblasti
dusevného vlastnictva, venovat sa
marketingu a publicite a pod. Aktivity
presahuju tento ¢lanok, preto si vas
dovolim odkazat na webové stranky
TC AV CR.

Samozrejme, ze subjektov, ktoré sa
venuju tejto problematike, je na trhu
viac - patentové kanceldrie, samotny
Urad priemyselného vlastnictva, regio-
nalne podnikatelské inkubatory, paten-
tové strediska, centra spoluprace
s priemyslom vysokych $kél a dalsie.

Z uvedeného vyplyva, ze ak sa chceme

venovat seriézne prenosu poznatkov,
musime ho robit na piny Gvazok.

———

Inovaéni centrum a podnikatelsky
inkubator
TIC CKD Praha

Kleéakova 5/347
190 02 Praha 9

www.tic-ckd.cz
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TEXT: JIC, Brno

transfer/centrum inovacii

PODPORA INKUBOVANYCH FIRIEM

V BRNE

JI©

JIHOMORAVSKE
INOVACNi CENTRUM

Jihomoravské inovacni centrum (JIC) - je zaujmové zdruzenie
pravnickych osob, ktorého zakladatel'mi sG: Jihomoravsky kraj,
Statutarne mesto Brno, Masarykova univerzita, Vysoké uceni
technické v Brne, Mendelova univerzita v Brne a Veterinarna
a farmaceuticka univerzita Brno.

Jeho cielom je vytvarat komplexni infrastruktaru podpory
inovaéného podnikania a stat sa poprednym poskytovatel'om
podpory inovativhym firmam v Eurépe. JIC podporuje inovativne
firmy, studentov s origindlnymi ideami, vyskumnych pracovni-
kov a vynalezcov a tiez podporuje projekty spoluprace medzi
inovativhymi firmami a vyskumnymi pracoviskami. Prevadzkuje
dva technologické inkubatory a jeden biotechnologicky. JIC za-
bezpecuje pre inkubované firmy financie, priestory, poradens-
tvo, kontakty, propagaciu a pomoc s transferom technolégii.

V sucasnom, recesiou pozna-
menanom obdobi nemaju firmy
bezne moznost pri svojom
podnikani vyuzivat rézne vyho-
dy ¢i benefity. V nadnarodnych
spoloc¢nostiach sa m6zZzeme
stretnat napriklad s dafiovymi
stimulmi. Malé a lokalne firmy
nemaja $ancu dosiahnut na ta-
kéto benefity. Pokial’ vSak
vlastnite zaujimavy inovativny
napad, mate dvere otvorené
v technologickom inkubatore.

Sest pilierov podpory

Vv Ceskej republike funguje niekolko
podnikatelskych inkubatorov (napr. TIC
v Zline, Technologické centrum v Hrad-
ci Kralové alebo BIC v Plzni a pod.).
Najvacsim poskytovatelom inkubac-
nych sluzieb v Ceskej republike je Ji-
homoravské inovacné centrum (JIC).
,Inkubacné aktivity v Jihomoravskom
kraji si nadpriemerné v porovnani
s dalsimi krajmi. V Brne funguju celko-
vo Styri inkubatory. JIC prevadzkuje tri
z nich,™ spresnil Milo$ Sifalda, zastupi-
tel' Jihomoravského kraja. JIC podpo-
ruje inovativne firmy, studentov s ori-
ginalnymi ideami, vyskumnych pracov-
nikov a vynalezcov. Zabezpecuje pre
nich peniaze, poradenstvo, kontakty,
priestory, propagaciu a transfer tech-
noldgii. Pre firmy je vstup do inkubato-
ra Usporou finanénych prostriedkov,
ktoré mdzu presmerovat do vyvoja
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produktu, ¢o im vo vacsine pripadov
umoziuje dokondit vyvoj skdr ako za
beznych okolnosti. Vdaka komplexné-
mu poradenstvu moézu firmy do znac-
nej miery obmedzit svoje podnikatels-
ké riziko. Sluzby inkubatorov mézu
vyuzivat firmy z celej Ceskej republiky.

Zakladom su financie

Zacinajuce firmy potrebuju na svoj
Start a rozvoj peniaze. Jihomoravské
inovacni centrum im pomaha zorien-
tovat sa v Sirokej ponuke moznych
podpdr podnikania a vybrat z nich naj-
vhodnejsiu formu financovania. Zdro-
jom financii pre zacinajuce firmy v in-
kubatoroch mézu byt napriklad:

- Fond mikropdZiCiek - zvyhodneny
uver v sumach od 250-tisic do 750-
tisic Ceskych korun,

- Patentovy a licen¢ny fond - umoz-
fiuje ziskat zvyhodneny Gver do vysky
400-tisic ¢eskych korun na vydaje,
ktoré s spojené s ochranou priemy-
selného vlastnictva.

Pri mikropo6zicke je urok s hodnotou

3 % p. a. K tomu sa pripocitava regis-
tracny poplatok vo vyske 2 000 K¢,
suma v hodnote 0,5 % z pozadovanej
vysky pozic¢ky a poplatky, ktoré vyply-
vaju z podpisu zmluvnych dokumentov
u notara. Konzultanti centra a spolu-
pracujuci externi odbornici pomahaju
firmam analyzovat ich potreby, vypra-
covavat spravy s odport¢aniami pot-
rebnych krokov. Pomahaju im s imple-
mentaciou novych stratégii, sprosred-

kovanim investorov a s pripravou pro-
cesu ¢i dokumentov, ktoré sluzia
na ziskanie mikropoziciek.

Inovacné vouchery - dotacia
150 tisic ¢eskych korun

JIC v tomto roku zaclenilo do oblasti
finan¢nej podpory dalsi nastroj, ktory
nie je len pre inkubované firmy. Ide
o inovacné vouchery, ktoré podporuju
spolupracu univerzit a firiem na rieseni
mensich spolo¢nych projektov pros-
trednictvom dotécie 150-tis. ¢eskych
kordin na projekt. O voucher mozu zia-
dat prostrednictvom otvorenych vyziev
malé a stredné podniky so sidlom
v CR, ktoré si za dota¢né prostriedky
mézu nakupit sluzby od niektorej
zo Styroch brnenskych univerzit. V je-
seni 2009 sa spustila pilotna vyzva.
DalSia sa planuje v prvej polovici roku
2010. Podrobné informacie su k dispo-
zicii na web stranke inovacnivouchery.cz.

Poradenstvo v cene 120-tisic
c¢eskych korin zadarmo

Pod pojmom strategické poradenstvo
sa rozumie proces, v ramci ktorého
sa inkubovanym firmam poskytuje
podpora a konzultacie v oblastiach ob-
chodnych stratégii, planovania, distri-
blcie, propagacie, marketingu, manaz-
mentu inovacii, patentovania, licencii,
personalistiky, networkingu (vytvara-
nia siete kontaktov) - teda v oblas-
tiach, ktoré su pre zacinajucich podni-
katelov Castokrat neznédme. Ide o
urcitu formu koucingu - ukazovanie
smeru, ktorym by sa mohla uberat
cesta firmy za vysnenym uspechom.
Kazda inkubovana firma ma
prideleného svojho osobného
konzultanta. Spolu sa venuju vyssie
uvedenym oblastiam a hladaju funkcéné
rieSenia jednotlivych strategickych a
operativnych problémov. Konzultant
pomaha s pripravou potrebnych
strategickych dokumentov (ako je
napr. business plan) a s dalsimi aktivi-
tami podla konkrétnych potrieb firmy.
»Do inkubatora som bol prijaty so svo-
jou firmou este v Case, kedy som Stu-
doval na vysokej skole a nemohol som
si dovolit Ziadnych zamestnancov,"
spomina si na svoje zaciatky Jakub
Mahdal, konatel inkubovanej firmy
COSECT. ,Pri vyvoji nového softwéru
nam konzultanti JIC pomohli s kltco-
vymi biznis otdzkami a s financovanim
marketingovych aktivit." V jeseni mi-
nulého roka firma v predstihu uviedla
na trh svetovu novinku v oblasti ochra-
ny internych dat - software DisCryptor.
Tento softvér ako prvy na svete kombi-
nuje v jedinom produkte pokrocilé
nastroje prevencie straty dat a monito-
rovania podozrivych aktivit uzivatelov.
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,Podla nasich Gdajov sluzby bezplatne

vyuzije kazda firma v rémci odbornych
konzultécii v priemernej hodnote 120-
tis. Ceskych korun za rok", konstatuje

Jifi Hudecek, riaditel JIC. Vyznamné su
aj sluzby v oblasti pravneho a techno-

logického poradenstva, ktoré poskytu-
jeme.

Priestory za minimalny najom

Inkubator poskytuje svojim klientom
dolezitu sluzbu - cenovo zvyhodnené
priestory na podnikanie. Inkubovana
firma ma pocas obdobia troch rokov
zabezpeclené zazemie, ktoré okrem
kvalitnych kancelarskych priestorov
zahfna aj spolocné priestory a zariade-
nia — zasadacie miestnosti, prezen-
tacnu techniku, tlaciarne, kopirky, fax,
internet, servery atd. Ceny su na polo-
vi¢nej Urovni v porovnani s cenami
na okolitom trhu. Pre zacinajucich pod-
nikatelov su to velmi délezité financné
a Casové uspory. Pre firmy, ktoré nepo-
zaduju kancelarske alebo laboratérne
priestory, ale chcu vyuzivat vyhody in-
kubovania, ponuka JIC tzv. ,virtualny
najom". Firma si mdze prenajat
za symbolickd cenu 1 m2 kancelarskej
plochy a vyuZivat pontkané sluzby.
Tieto sluzby pozaduju predovsetkym
firmy, ktoré pésobia mimo Uzemie Ju-
homoravského kraja.

Microsoft inova¢né centrum

V priestoroch JIC sidli tiez Microsoft
inovac¢né centrum Brno, ktoré je spo-
loénym projektom JIC a firmy Micro-
soft. MIC pdsobi v priestoroch Techno-
logického inkubatora II (najvacsie za-
riadenie svojho druhu v CR). MIC obo-
znamuje inkubované firmy s novymi
technoldgiami spolo¢nosti Microsoft
skor, ako ich ponukne na trh. Organi-
zuje pre nich Specializované seminare
a workshopy, ponuka im zadarmo ale-
bo za symbolicky polatok pristup
k softvéru Microsoft a pod.

Michal Hrabi, manazér Microsoft ino-
vacného centra prezradil plany na ten-
to rok: ,Pre nadanych Studentov vyso-
kych i strednych $kél mame pripraveny
projekt MIC Akcelerator. Ide o rocny
program, ktory sa zameriava na podpo-
ru podnikavosti a technickych kompe-
tencii. Poznatky, ktoré Ucastnici progra-
mu ziskaju, uplatnia pri svojom dalSom
Studiu a v praci na dalSich projektoch
s inovativnym potenciadlom. ,Studen-
tov vedieme k tomu, aby si mohli zalo-
zit svoju vlastn( uspesnu firmu," dodal
Michal Hrabi. DalSou aktivitou MIC je
napriklad Microsoft Business Acade-
my - Struktdrovany skoliaci program,
ktory by mal napomaoct start-up fir-
mam zlepsit ich fungovanie a vysledky.

Kontakty st zakladom biznisu

Stvrtym pilierom sluZieb JIC je za-
bezpecenie a sprostredkovanie kvalit-
nych kontaktov pre rozvoj inkubova-
nych firiem. JIC dosial’ vybudovalo siet
spolahlivych partnerov, ktori pontikaju
overené, kvalitné a cenovo dostupné
sluzby pre firmy z inkubatora a inova-
tivne projekty. ,V priebehu rokovani
o vstupe do inkubatora s JIC nas oslo-
vila vyznamnd americkd spolo¢nost.
Mala zaujem o softvér z oblasti samo-
obsluznych telefénnych aplikacii, ktoré
sa ovladaju hovorenym slovom. V tom
obdobi si vyberali medzi nami a dvoma
konkurenénymi rieSeniami z USA a In-
die," s Usmevom spomina Pavel Cenek,
konatel spolo¢nosti OptimSys. ,Vtedy
som este Studoval na VS a o biznise
som vedel malo. S konzultantmi z JIC
sme pocas 14 dni pripravili profesio-
nalnu prezentéaciu a stratégiu, ako ko-
munikovat a vyjedndvat s partnermi.
Vdaka tomu som uzatvaral ako svoju
prvu zakazku medzinarodnu zmluvu
v hodnote niekolko miliénov ceskych
korun.“ Okrem kontaktov na partners-
ké firmy sprostredkovava JIC kon-
takty na investorov ako su ,,busi-
ness angels" a fondy rizikového
kapitalu, na oranizacie podporuja-
ce podnikanie, na vysoké skoly,
vedecko-vyskumné institicie
a na potencialnych obchodnych
partnerov. V aprili 2009 JIC spolupra-
covalo na organizacii medzinarodnej
konferencie a partnerského stretnutia
ICT Brokerage 2009, ktoré bolo urcené
vyskumnym pracoviskam a firmam
z celej Eurdpy, obzvldst regiénom su-
sediacim s CR. Podujatie malo ¢eskym
firmam priniest kontakty a spolupracu
s kvalitnymi partnermi, s ktorymi
sa mdzu zapojit do spoloénych projek-
tov 7. RP pre vyskum a technologicky
rozvoj a s Uspesnymi koordinatormi
projektov, ako aj so zastupcami
Eurdpskej komisie.

Musi sa o vas vediet

Iba pomoc v podnikani nestaci.
JIC pomaha inkubovanym firmam
s propagaciou noviniek a vysledkov
inovacného vyvoja na lokdlnej, ako aj
na medzinarodnej Urovni - napriklad
v ramci spoloc¢nej Ucasti na vystavach,
veltrhoch atd. Pravidelne o firmach
umiestriuje informacie na svojich
webovych strankach, na portaloch
partnerskych organizacii a na stran-
kach svojich zriadovatelov.

Spojte sa s elitou
JIC sprostredkovava inkubovanym

firmam transfer technolégii, teda za-
bezpecuje im potencialnych partne-

rov, ktori sa mézu spolupodielat na vy-
voji produktov (napr. z prostredia vy-
sokych $kol a vyskumnych Ustavov).
Okrem iného zabezpecuje pre nich kon-
takty, navrhuje znenie partnerskych
zmllv a vhodnul ochranu dusevného
vlastnictva na vyvinuté technoldgie.

Cisla povedia vetko

JIC je v sucasnosti najuspesnejSou
organizaciou v oblasti podpory inovac-
ného podnikania v CR. Podas Siestich
rokov pomohlo k vzniku piatim desiat-
kam firiem, z ktorych inkubacny prog-

ram Uspedne ukondilo osemnast. J

Biotechnologicky inkubator JIC
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TEXT: doc. Ing. J&n Spi$ak, PhD., Ustav riadenia a informatizécie vyrobnych procesov,
Fakulta BERG, Technicka Univerzita v KoSiciach
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VYVOJOVO-REALIZACNE PRACOVISKO ZISKAVANIA

A SPRACOVANIA SUROVIN

v v =v=

ktoré maju uplatnenie v praxi.

Tymto pristupom sa garantuje spat-
na (inSpiracnd) vazba pre dalsi rozvoj
univerzitného vyskumu, vyvoja a vzde-
lavania. Realizacia naznacenej koncep-
cie rozvoja VVI si vyzaduje nielen pod-
poru zo strany univerzity, podnikatel-
skej praxe a relevantnych statnych
a samospravnych institucii, ale aj vol-
bu pre existujuce podmienky vhodné-
ho organizacného a institucionalneho
zabezpecenia procesu VVI. VSeobecne
existuju dva zakladné pristupy - pou-
Zitené organizacno-institucionalne
modely. V ramci prvého modelu, ktory
sa buduje ,zhora"“, sa najprv vytvaraju
organizacné jednotky - centra, systé-
mové podmienky a podporné nastroje
¢innosti VVI. Nasledne dochadza k ich
vyuzivaniu jednotlivymi vyskumnymi
organiza¢nymi jednotkami v ramci Si-
rokospektralne zameraného vyskumu.
Prikladom tohto pristupu st univerzit-
né vedecké parky a centra transferu
technoldgii alebo inovaéne zamerané
podnikatelské inkubatory. Naplfou
druhého pristupu - modelu, ktory sa
buduje ,zdola", je systémova podpora
perspektivnych vyskumnych pracovisk
univerzity, ktoré uz realizuju ,zakaz-
nicky orientovany™ vyskum a vyvoj,

a tiez ich programova a organizacna
integracia a postupna institucionaliza-
cia v ramci odborne Specializovanych
vyskumno-inovacnych a technologic-
kych centier. Vyhodou tohto pristupu je

Sucasné specifické podmienky podnikatel'skej praxe si vyzadu-
ja zo strany vyskumnej zakladne zasadnG zmenu pristupu k or-
ganizacii procesu vyskumu, vyvoja a inovacii (VVI). Koncepcia
vysokoskolského vyskumu s preferenciou zakladného vyskumu
neumoznuje dostatocne pruzni reakciu na meniace sa trhové
podmienky vo forme generovania okamzite pouzitel'nych inovacii
vyssieho radu. Doterajsie skisenosti dokazuju, Ze len cielena
podpora vyskumu a vyvoja, ktory sa orientuje na aktualne potre-
by praxe, vytvara dostatocny systémovy ramec pre efektivne
a rychle vyuzitie vysledkov relevantného vyskumu v inovaciach,

podstatne rychlejsie a efektivnejsie
generovanie novych poznatkov, ich ve-
rifikacia a realizacia v podmienkach
praxe v podobe konkrétnych inovac-
nych rieseni. V nasledujuicom texte
uvedieme doterajsie skusenosti s tym-
to pristupom k organizacnému zabez-
peceniu procesu VVI.

Potreba zefektivnit vykonavany apli-
kaéne orientovany vyskum a zrychlit
transfer ziskanych poznatkov do praxe
v podobe inovacii podnikovych proce-
sov a systémov viedli pred piatimi
rokmi k zaloZeniu Vyvojovo-realizac-
ného pracoviska ziskavania a spra-
covania surovin (VRP) - inovacného
pracoviska fakulty BERG Technickej
univerzity v KoSiciach a spolo¢nosti
SLOVMAG, a. s., Lubenik. Zoznam spo-
luzakladatelov sa rozsiril o desat dal-
Sich vyskumnych, realizacnych a apli-
kac¢nych organizacii. VRP sa organizac-
ne zaclenilo ako samostatné vyskum-
né pracovisko v rémci organiza¢nej
Struktury fakulty BERG TU v Kosiciach
a u spoluzakladatelov ako ich zlozka
podnikového vyskumu. VRP ma v su-
Casnosti okrem materského pracoviska
na Technickej univerzite dve detasova-
né pracoviska - v SMZ, a. s., JelSava
a CCT, s. r. 0., PreSov.

Viziou VRP je prostrednictvom roz-
voja a integracie vyskumnej zak-

STRUKTURA VRP

Vyvojové-realizacné pracovisko ZaSS

= | ———
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Integrovany tepelny agregat
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ladne vytvorit podmienky na kom-
plexné riesenie Gloh, ktoré vytycila
Eurdpska technologicka platforma pre
trvalo udrzatelné surovinové zdroje.

V zmysle potrieb slovenského tazobné-
ho a spracovatelského priemyslu VRP
je na dobrej ceste stat sa rezortnym
vyskumnym centrom pre oblast ziska-
vania a spracovania surovin. V sucas-
nosti uz VRP dokaze komplexne zabez-
pelovat potreby priemyselnej praxe

v tomto odbore vo forme inovacii

na vsetkych hierarchickych urovniach,
t. j. od komponentov cez pristroje

a zariadenia az po navrh ucelenych vy-
robnych technoldgii a systémov. S oh-
ladom na obmedzené moznosti podni-
kov je Ulohou VRP tiez zabezpelovat
komplexné projektové riadenie pre VVI
aktivity vratane identifikovania vhod-
nych (vyuzitelnych) cudzich zdrojov
financného zabezpecenia. VRP sa

od svojho vzniku koncepcéne buduje
ako centrum ciel'ovo a tematicky
orientovaného inovacného klastra
spolupracujlicich podnikatel’'skych
a vyskumnych organizacii, ktory

v sUcasnosti ma uz potencial komplex-
ne pokryt potreby inovaéného procesu
od zdkladného vyskumu azZ po pilotnd
aplikaciu v priemyselnej praxi na ko-
mercnej baze. Tento potencial determi-
nuje vhodné organizacné zabezpecenie
celého inovacného procesu, konkrétne
v ramci VRP sa v slUcasnosti rozvijaju
tri centrd, ktoré na seba nadvéazuju:

- Centrum excelentného vysku-
mu ziskavania a spracovania
zemskych zdrojov, ktoré sa buduje
s podporou Agentlry MS SR pre Struk-
turdlne fondy EU a pokryva v inovac-
nom procese oblast generovania mys-
lienok,

- Centrum spoluprace s praxou
v oblasti ziskavania a spracovania
zemskych zdrojov, ktoré vzniklo
s podporou Agentury na podporu vys-
kumu a vyvoja a pokryva oblast trans-
formacie myslienky na riesenie,

- Technologické centrum, ktoré
sa buduje v priestoroch a s podporou
spolo¢nosti SMZ, a. s., JelSava, a ktoré
komplexne zabezpeci realizaciu riese-
nia v praxi v ramci inovac¢ného podni-
kania.

Strategickym ciel'om VRP ako uni-
verzitného pracoviska je vytvorenie
podmienok pre programové a koordi-
nované prepojenie vyskumnych, vyvo-
jovych a edukacnych kapacit v oblasti

ziskavania a spracovania surovin.
Preto sa VRP zameriava na:
- vyskumno-vyvojovu ¢innost,
- vychovno-vzdelavaciu ¢innost,
- podnikatelsku ¢innost.

Odborné zameranie VRP a ciele
v oblasti vyskumu a vyvoja

Z hladiska odborného zamerania VRP
komplexne pokryva problematiku zis-
kavania a spracovania surovin. V nad-
véznosti na svetové trendy pre potreby
podnikovej praxe poskytuje tieto cin-
nosti:

- vyskum a vyvoj efektivnych pos-
tupov ziskavania a spracovania suro-
vin, ktory zahria:

- meranie vlastnosti materialov
a procesov a ich matematické spraco-
vanie,

- matematické a fyzikalne modelo-
vanie a simulaciu procesov,

- laboratérne a poloprevadzkové
overovanie vysledkov vyskumu,

- vyvoj novych technolégii a zariade-
ni na baze tenkej kompaktnej a fluidi-
zovanej vrstvy,

- optimalizaciu existujucich techno-
logickych, environmentalnych a logis-
tickych procesov,

- navrhovanie systémov riadenia
technologickych a vyrobnych procesov,
- projektovanie logistickych systé-
mov pre existujice a nové vyrobné

procesy,

- informatizaciu, digitalizaciu proce-
sov - rozvijanie koncepcie digitalneho
a SMART podniku,

- projek¢nd, poradensku a konzul-
taénu ¢innost, ktord stvisi s predme-
tom vyskumu.

Ciele v oblasti vychovno-
vzdelavacej

Cielom pracoviska je tieZ skvalitnit
vychovno-vzdelavaciu ¢innost, najma
v zaverecnych etapach gradualneho
Studia a v postgradualnom studiu,
pripravu Studentov a doktorandov
pre inovacné podnikanie v oblasti zis-
kavania a spracovania surovin tym, Ze
sa priamo zapoja do riesenia konkrét-
nych vyskumnych Uloh svojimi diplo-
movymi a dizertacnymi pracami.

Ciele v oblasti podnikania
Vyznamnym ciefom budovania VRP

je prispiet k rozvoju inova¢ného podni-
kania ako tretej dimenzie aktivit uni-

verzity prostrednictvom realizacie vys-
ledkov vedy a techniky v podnikovej
praxi na komerénej baze. Tato ¢innost
umozni viaczdrojové financovanie ve-
dy a techniky. Hlavny prinos je vSak

v urychleni transferu know-how a no-
vych technolégii do praxe. Zdmerom
VRP je aj vytvarat Glelové klastre

na komercénej baze, ktoré sa budu za-
meriavat na vyrobu novych vyrobkov
a technoldgii. Okrem permanentnej
spoluprace so spoluzakladajicimi ¢len-
mi, VRP rozvija v sucasnosti spolupra-
cu so spoloénostami US Steel, s. r. 0.,
SLOVALCO, a. s., LB Minerals, s. r. 0.
a dalsimi. Vyznamnym krokom v etab-
lovani pracoviska v medzinarodnom
meradle je vstup VRP do Eurdpskej
technologickej platformy pre trvalo
udrzatelné surovinové zdroje.

Integrovany tepelny agregat

Spolupraca so zmluvnymi partnermi
pracoviska v ramci rieSenia projektov
APVV a GAAYV, ako aj projektov vysku-
mu vyziadanych z praxe, vyustila do
viacerych origindlnych rieSeni a pro-
duktov. Podstatna ¢ast z nich sa uz
aplikovala v praxi. Najvyznamnejsim
vysledkom vyskumu pracoviska je In-
tegrovany tepelny agregat (ITA), ktory
ocenil minister hospodarstva ako Ino-
vativny ¢in roku 2008 v kategérii tech-
nologickych inovacii. ITA predstavuje
vo svete unikatnu technoldgiu tepelné-
ho spracovania zrnitych materialov
v dynamickej tenkej vrstve. Princip
dynamickej tenkej vrstvy sa zaklada
na gravitacnom pohybe materialu vo
vrstve. Tepelné spracovanie sa usku-
tocnuje krizovym pohybom plynného,
resp. kvapalného média cez vrstvu.
Vyhodou tohto rieSenia je, Ze do styku
s pracovnym médiom prichadzaju
vSetky zrnd vo vrstve priamo, ¢im sa
zabezpeci velka intenzita procesu.
Technoldgia ITA je vhodna pre tepelné
spracovanie zrnitych materidlov, suse-
nie, ohrev, prazenie, vypalovanie,
chladenie, tepelno-chemické premeny
a pod. Dalej sa mdze pouzit pre spra-
covanie plynnych alebo kvapalnych
médii alebo na odprasenie a odsirenie
spalin a pod. V spolupraci so SMZ,

a. s., JelSava sme postavili pilotné za-
riadenie. V stcasnosti sa overuje

v prevadzkovych podmienkach vo vy-
robe kaustického magnezitu. Kaustifi-
kaciou magnezitu v rotacnej peci do-
chadza k znizeniu spotreby zem-

ného plynu o cca 60 % a spotre- J

by elektrickej energie o cca 45 %

s | RANSFER mal’eC/ZOlO
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PRIST DO UTI STU SA OPLATI

- vyuzite tito moznost aj vy

TECHNOLOGICKY INKUBATOR 5TU BRATISLAVA

Q UTI STU /é
ma v sicasnosti 13 inkubovanych

a 5 komerénych firiem. Jeho priestorové
kapacity su vytazené na 85 percent.

T g
%’n ST;

Univerzitny technologicky inkubator STU (UTI STU) posobi uz
piaty rok v oblasti podpory malych a strednych podnikov.

V priebehu svojej existencie poskytol podporné sluzby 25
zacinajicim inovativhym firmam a 8 zaujemcom o podnikanie.

Bud'te o krok vpred...

Inkubator drzi ochrannt ruku
nad svojimi firmami a zaujemcami
o podnikanie v oblasti technoldgii
a inovacii. Ak vyuzijete jeho sluzby,
vasa firma ziska vyhody oproti konku-
rencii. V obdobi rozbehu firmy sa mo-
Zete naplno venovat svojmu pod-
nikaniu, ziskavat informacie, ktoré
rozsiria vase know-how a podporia
vase manazérske schopnosti.

UTI STU vam poskytne viacero slu-
Zieb. Ak ste zadujemca o podnikanie,
ktory zatial iba uvazuje zalozit si vlast-
nu firmu, moZete sa zapojit do projek-
tu ,,Start-up kancelaria®“. Co to zna-
mena? Ide o prilezitost ziskat kance-
larske priestory so zariadenim a poci-
tacovym vybavenim, vratane pripoje-
nia na internet a poradenstva v oblasti
zakladania firmy na obdobie troch me-
siacov. VSetky uvedené sluzby su po-
tom pre vas bez akychkolvek poplat-
kov. Vsetky vyhody sa poskytuju
za Ucelom podpory zaloZenia novych
inovativnych technologicky orientova-
nych firiem. Po uplynuti trojmesacného
obdobia musi zadujemca predloZit ma-
nazmentu inkubatora vypracovany
podnikatelsky plan. Jeho kvalita a real-
ne zaklady otvaraju zaujemcovi vstup
do inkubatora uz ako inkubovanej
firme.

V pripade, Ze sa vam podarilo zalozit
si firmu vlastnymi silami, ale potrebu-
jete podporu pri rozbehu podnika-
nia, mozete vyuzit vyhody vstupu
do UTI STU ako inkubovana firma.
Dostanete sa do prostredia mladych
dynamickych ludi, ktorych spaja spo-
lo¢ny ciel - vybudovat Uspes$nu a sta-
bilnd firmu. Na obdobie troch rokov
vam inkubator poskytne:

- prenajom kancelarskych priestorov
s vyraznymi zlavami v porovnani s tr-
hovymi cenami,

- pridan( hodnotu k najmu - sidlo
a korespondenc¢nt adresu, preberanie
zasielok, informacnu kancelariu ma-
nazmentu UTI, non-stop straznu sluz-
bu a vstup do budovy, upratovanie,
spolo¢né technické zariadenia (tlacia-
ren, kopirka, skener, fax a pod.), ku-

chynku, zasadacie miestnosti, telefon-
ne pripojky, telefénne zariadenia a in-
ternetové pripojky,

- konzultacné a poradenské sluzby
pri podnikani a v oblasti ochrany dusev-
ného vlastnictva.

Po skonceni trojroc¢ného inkubacného
obdobia méze firma nadalej vyuzivat
priestory inkubatora ako komeréna fir-
ma, pokial' inkubator disponuje volnymi
priestorovymi kapacitami.

Zaujali vas nase sluzby a ne-
viete ako ziskat tieto vyhody?

Kontaktujte nas e-mailom na adrese
info@ingb.sk alebo telefonicky na Cisle
+421 (0) 2492 12 492. Viac informacii
mozete ziskat aj na nasich web stran-
kach www.ingb.sk a www.stuba.sk.

Nové sluzby inkubatora
pre komercné firmy

Prvoradou uUlohou inkubatora je pos-
kytovat svoje priestory a sluzby inku-
bovanym firmam. Avsak je tu velky
zaujem o jeho sluzby aj zo strany ko-
mercnych firiem (firmy, ktoré posobia
na trhu viac ako 3 roky) a pretrvavaju-
ci zaujem firiem, ktorym vyprsalo inku-
bacné obdobie. Z tohto dovodu UTI STU
rozsiril svoje portfélio sluzieb o tzv. vir-
tudlne sluzby. Tie sa rozdeluju na nie-
kolko balikov sluzieb a viaceré dopln-
kové sluzby. Ich vyhoda spociva
v tom, Ze pri ich vyuzivani firma nemusi
platit dlhodoby fyzicky prendajom kance-
larskych priestorov, ale méze pouzit:

- konferenc¢né a zasadacie priestory
podla potreby,

- adresu inkubatora ako svoje sidlo
a korespondenc¢nu adresu,

- preberanie a preposielanie doruce-
nej posty,

- kratkodoby prendjom kancelér-J
skych priestorov podla potreby a i.
Univerzitny technologicky inkubator STU
Pionierska 15
/é 831 02 Bratislava Ié
www.ingb.sk
e-mail: info@ingb.sk
tel.: +421 (0) 249212 492
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KTO VAM VYHOTOVI PROJEKT NA DOKONALU FASADU?
- ALU RYS, S. r. 0. - Uspesna firma z Univerzitného technologického inkubatora STU
LI HE teplovacimi systémami (najma u rodin- KPSF - chceme ponlflknut' viac S
nych a bytovych domov). ako ostatni @
~Boom" prezivaju rézne typy prevetra- 5
vanych plastov a presklenych hliniko- Vo svojej praci nechceme stagnovat, g
vych fasadnych konstrukcii. Prave pri preto hladdme vhodné rieSenia, ako ce- <
uvedenych poslednych dvoch fasadach ly systém neustale vylepSovat, ako pre- £
je nutné vypracovat projekt, ktory bu- dist problémom, ktoré &asto sprevadza- u

Firma Alurys pdsobi na trhu od mar-
ca 2008. Jej zakladatelia pracovali ako
zivnostnici v oblasti projektovania fa-
sad. V stcasnosti je Alurys jednou
z inkubovanych firiem v UTI STU. Spe-
cializuje sa na projektovanie réz-
nych druhov oplastenia budov,
zimnych zahrad, okien, dveri a ich do-
plnkov. Nevyhyba sa ani navrhom
a projektovaniu funkcnych a praktic-
kych atypickych detailov a novators-
kych prvkov, ¢i roznym druhom pres-
klenia v stresnych rovinach.

Trochu teérie na Gvod

Fasada je velmi ddlezita sucast bu-
dovy. Je to obalova konstrukcia, ktora
pIni niekolko Gloh. Chrani objekt pred
poveternostnymi vplyvmi (vetrom, vo-
dou v-akomkolvek skupenstve a pod.),
napomaha k energetickej stalosti, t. j.
zabranuje neZiaducemu uniku tepla
v zimnom obdobi a zbytoénému pre-
hrievaniu (lapaniu tepla) v lete. Jej ce-
listvost udrziava nosné a obvodové
konstrukcie v dobrej kondicii, a tym
prispieva k dlhej zivotnosti objektu.

de vypovedat nielen o tom, ako fasada
bude vyzerat a ako sa bude vyhotovo-
vat po realizanej stranke, ale budu

v flom zapracované vsetky konstrukc-
né, technické a normové poziadavky
(akustické - ochrana proti hluku, proti-
poziarne, svetelné, poziadavky staveb-
nej fyziky, teplotechniky, ¢i statiky

a pod).

Nasa praca je nasou zal'ubou,
preto robime veci lepsie...

Stavebna prax na Slovensku dosta-
to¢ne neriesi predprojektovu a projek-
tovu fazu fasad. Odzrkadluje sa to naj-
ma v ich kvalite - kratka Zivotnost, po-
ruchovost, drahé a zdlhavé opravy. Po-
¢as svojej praxe sme sa stretli s tym,
ze pri mensich objektoch sa priprava
podceriuje, pretoZe projekt fasady
stavbu predrazi. Tiez s tym, Ze inves-
tori a Castokrat ani zhotovitel'ské firmy
nevedia, ze je potrebné vyhotovit ta-
kyto projekt. Pri vacsich stavbach sa
tieto projekty robia automaticky, no
v nespravnom case, t. j. pred samot-
nou realizéciou alebo dokonca pocas
realizacie. Projektovanie fasad je nasa
zaluba. DolezZity je pre nas kazdy pro-
jekt, do ktorého vkladame nase poz-
natky a sklsenosti overené praxou.
Projekty riesime komplexne. V maxi-
malnej miere sa snazime vyhodnotit
vstupy a zapracovat ich do projektu,
pretoZe od toho zavisi funkénost a kva-
lita fasady. Snazime sa rozsirit nase
cinnosti o realizaciu montazi. Tak bu-
deme schopni dodat fasadu ako celok
a dohliadat na jej celi genézu.

Nasim cielfom je ponuknut technickd
podporu a poradenstvo pri rieseni
oplastenia budov. Nase sluzby orientu-
jeme na stavebné firmy, architektov,
projektantov a aj fyzické osoby. Pris-
posobujeme sa individudlnym pozia-
davkam nasich klientov. Zabezpecuje-
me komplexny navrh fasady, vratane

ju kazdu stavbu, pripadne ak vzniknd,
ako ich odstranit efektivne. Pricha-
dzame s nasim novym produktom -
sluzbou KPSF (Komplexny Projekény
Servis Fasad). Je urcena investorom,
developerom, pripade architektom.

Napliou KPSF je komplexna
dodavka fasady po jej technickej
stranke. Ide o jej zhmotnenu predsta-
vu do projektovej podoby. Vyberieme
spravny typ fasady, vyrieSime vsetky
detaily a uzly, ktoré sa tykaju fasady
a tiez tie, ktoré maju na nu priamy
vplyv. Zapracujeme do projektu static-
ké, akustické, svetlotechnické, teplo-
technické a ostatné poziadavky. Pora-
dime pri vybere dodavatela fasady. Pri
vyhotovovani projektovej dokumenta-
cie spolupracujeme s jej dodavatelom
a vypracujeme vyrobné a montazne
vykresy. Ak pocas vystavby vzniknu
zmeny, zapracujeme ich a doriesSime
novovzniknuté technické problémy.
Dohlad nad dodavkou a kontrola kvali-
ty vystavby je pre nas samozrejmé.

V sucasnosti je zauZivana pracovna
schéma Investor-Architekt-Stavebnik-
Projektant fasady. Nasim produktom
sa schéma posunie na uroven Inves-
tor-Projektant fasady-Architekt-Sta-
vebnik. Tak sa Projektant fasady
a Architekt navzajom budu dopifiat
a spolo¢ne tvorit obal objektu. Archi-
tekt po architektonickej a Projektant
fasady po technickej stranke.

Nevyhodou zauzivanej prvej schémy
je predrazena projekcia, kedZe pro-
jekéné kapacity vytazuje Architekt,
Stavebnik a Projektant fasady. DalSou
je kvalita projektu - zasadné otazky
pri prvotnom navrhovani Architekt
Casto nerieSi. Zostavaju na Stavebni-
kovi a Projektantovi fasady. Casto sa
vystavba predl|zi, nakolko nefunguje
efektivne tok informacii. V novej sché-
me sa kladie déraz na kvalitny projekt,

Fasada casto vypoveda o funkcionalite jej detailov, vypractiivame vyrobnu dohlad nad vlastnou vystavbou fasady 5
budovy. Je kazdému ,na ociach". Povie a montaznu dokumentaciu. Flexibilne a spolo¢na tvorba Architekt - Projek- g
vela o vkuse a estetickom citeni svojho reagujeme na zmeny, ktoré vzniknu tant v priamej komunikacii s Investo- <
majitela, architekta, ¢i investora. pocas vystavby. Zarovern ponikame rom a Stavebnikom. 5
vyhotovenie teplotechnickych Iba kvalita prace zodpoveda s

V ostatnom Case sa v stavebnej pra- posudkov a Energeticka Certifika- kvalite vysledku - dobrej funk- J H

Xi stretdvame najma s kontaktnymi za- ciu. ¢nosti, dlhej Zivotnosti a krase. 3
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TEXT: doc. Ing. Jan Brodniansky, PhD., Stavebna fakulta STU

EXPERIMENTALNE, OPRAVNE A MONITOROVACIE PRACE

- spolupraca SvF STU s priemyslom na tranzithom plynovode

Tranzitny plynovod (TP)
sa zacal budovat zadiatkom
sedemdesiatych rokov minu-
Iého storocia. Jeho trasa vedie
z Ukrajiny, prechadza celou
juznou castou Slovenskej re-
publiky a smeruje do Ciech
a Rakdska. Tvori ho pét linii
potrubia s rozmermi 1220
a 1420 mm. Saéastou TP si
kompresorové stanice. Na na-
Som Gzemi sa nachadzaja styri.
Trasa TP prekonava rozne te-
rénne prekazky (napriklad
vodné toky) Sestnastimi pre-
mosteniami.

Zaciatkom roku 1996 sa zastupco-
via TP obratili na pracovnikov Ka-
tedry kovovych a drevenych konstruk-
cii Stavebnej fakulty Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave
so ziadostou o spolupracu pri posu-
dzovani a rieseni problémov ocel'o-
vych konstrukcii a potrubnych linii
TP na uzemi SR. V roku 1998 sme na
fnom vykonali komplexné diagnostické
prehliadky vSetkych premosteni. Nas-
ledne sme zadali vykonavat prvé op-
ravy a rekonstrukéné prace na premos-
teniach. Pocas niekolkych rokov spolu-
prace sme vykonali mnohé rekonstruk-
¢né prace na liniovych Castiach a vy-
pracovali sme metodiky. Tie sa pouzi-
vaju aj v sucasnosti pri rieSeni niekto-
rych opakovanych problémoch. Z nich
uvadzame nasledovné:

- $pecialne diagnostické metddy
a navrh pristrojového vybavenia
na zistovanie skuto¢ného technického
stavu ocelovych konstrukcii,

- vytvorenie ,knihy o diagnostike®
kazdého premostenia tranzitného ply-
novodu,

- navrh nového spdsobu uloZenia
(a odtahovania) potrubi na potrubnych
mostoch,

- navrh novych doplnkovych kotev-
nych blokov pri oprave poruch potrubi
v p6évodnych betdnovych kotevnych
a brzdnych blokoch,

- navrhy spustenia a ulozenia vypla-
vovanych potrubi v zaplavovych Uze-
miach,

- navrh zdvihacieho zariadenia
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pri odstrafiovani skratu katédovej
ochrany pri prechode potrubi v ochran-
nych kusoch (tzv. chranic¢kach),

- modelovanie spravania a pésobe-
nia potrubi v zosuvnych oblastiach,

- navrh meracich monitorovacich
systémov.

Dosial'sme na liniach TP na uzemi
Slovenskej republiky vykonali mnoz-
stvo prac rézneho charakteru. Niektoré
z nich stru¢ne popiSeme v nasleduju-
cich riadkoch.

Opravy poruch potrubi v kotev-
nych blokoch

V kotevnych a brzdnych blokoch pre-
mosteni riek, v miestach trecej objim-
ky a prechodu potrubia ochrannym ku-
som (tzv. chranickou, ktora je sucas-
tou bloku), sa ¢asto vyskytuju a zistia
nadmerné korozne Ubytky zakladného
materialu potrubia. Pred opravou
poruch je nutné funkciu trecej objimky
plne nahradit a vybudovat nové
funkcéné kotevné bloky. Napriklad v ko-
tevnom bloku premostenia Sikenica
na strane B vznikli kor6zne Ubytky
materialu v stenach potrubia. Pred za-
¢atim stavebnych prac sme na potru-
bie umiestnili tenzometrické merace.
Kontrolovali sme napétost v stene
potrubia v kazdom zataZovacom Stadiu
(prevadzkovy stav, odtlakovanie, mon-
tdz novych brzdnych blokov, aktivacia
novych brzdnych blokov, tlakovanie).
Samotna oprava potrubia prebiehala
pri znizenom prevadzkovom tlaku po-
trubia 5,0 MPa. Ocelova objimka pre-
nasa sily, ktoré vznikaju v potrubi
do beténového bloku. Najprv sme vy-
budovali priblizne 10 m pred starym
blokom novy brzdny blok z beténového
bloku a ocelovej objimky. Po aktivacii
nového bloku sme nasledne demonto-
vali existujuci brzdny blok a opravili
poruchy na potrubi.

Odtahovanie a rektifikacia pre-
mostenia Trnavka

S ohladom na pretrvavajlce problé-
my s ulozenim potrubia na moste po-
mocou pevnych sediel s valcekmi sme
navrhli uloZzenie pomocou spodnych
teleskopickych sediel. Na premosteni
Trnavka sme pouZili tri typy spodnych
Uloznych sediel s pruzinovymi teles-
kopmi. Pred vymenou uloZenia sme

potrubie linie I odtiahli od hlavnych
nosnikov priehradového premostenia

a zaistili sme ich na bo¢né vodiace
konzoly linie II. KedZe iSlo o rektifikac-
né prace, ktoré sme realizovali pocas
prevadzky, experimentalne sme sledo-
vali napétia potrubia v kazdom zataZo-
vanom stadiu. Navrhli a zrealizovali
sme sedla T1, T2 a T3 pre premostenie
¢. 4 Trnavka.

Navrh sanacie nizkeho krytia
potrubia v lokalite Zemplin-
ske Hradiste

V tejto lokalite sa zistilo nizke krytie
plynovodného potrubia. Jeho hodnota
sa pohybovala na Grovni cca 300 mm
pod povrchom obrabaného pola. Reali-
ztori zemnych prac odkopali pozado-
vany usek TP s dizkou 145 m. Potrubie
leZzalo na zemnych oporach s dlzkou
5 m. Ich vzdialenost od seba bola
25 m. Pred spustanim potrubia pracov-
nici oddelenia diagnostiky nalepili ten-
zometrické snimace v pozadovanych
rezoch. Pocas odkopavania potrubia
sa vnesené vnutorné napatia vykom-
penzovali samovolnym nadvihnutim
a posunom potrubia do boc¢nej strany
priblizne o 50 cm. Spustanie sa usku-
tocnilo postupnym odoberanim zeminy
bagrami z jednotlivych zemnych mos-
tikov. Potrubny ukladac vytvoril po-
mocny nosnik, ¢im sa tiez znizovalo
napéatie pocas prebiehajlcich prac.
Potrubie bolo najvyssie 290 mm pod
urovnou terénu. Tento zemny nosnik
sa odkopaval ako prvy. V najvyssom
bode sa potrubie spustilo 660 mm
a priblizne po dvoch hodinach sa ulo-
zilo do definitivnej polohy. Mozno
konétatovat, Ze zvolenym riadenym
postupom sa vniesli do potrubia pri-
davné napétia v minimalnom rozsahu.
Celé spustanie bolo na vysokej Grovni
z hladiska bezpecnosti a spolahlivosti
prevadzky TP na linii II.

Odstranovanie skratu kato-
dovej ochrany potrubia v tzv.
chranic¢kach

Potrubia sa pri prechode pod doprav-
nymi komunikaciami ukladaju do oce-
fovych rdrovych ochrannych kusov -
tzv. chraniciek. V désledku vlastnych
pohybov potrubia a okolia mdze nastat
kontakt medzi samotnym potrubim
a ochrannym kusom (dotyk kovu s ko-
vom). Tak dochadza ku skratu katé-
dovej ochrany. Vo vacsine pripadov
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sme skrat odstrafiovali pomocou zdvi- Zavery

hacieho zariadenia. Pred samotnou

opravou sme vypracovali postidenie Z vysledkov prehliadok a teoretickych analyz vychadzaja navr-
pevnosti potrubia pri vnitornom pre- hy aprav i technickych zariadeni a pomécok na zabezpeéenie

vadzkovom tlaku plynu 6,0 az 6,4 MPa.
Pocas procesu zdvihania bolo potrubie
na oboch koncoch ochranného kusu

prevadzkovej spol'ahlivosti a bezpecnosti nosnych konstrukcii
a potrubi TP. Popisané prace na potrubiach tranzitného plyno-

obna¥ené 20 a¥ 25 m. vodu prebiehali pri znizenom, resp. plnom prevadzkovom tlaku
plynu. Od vnitorného tlaku plynu dosahuja napatia vysoké hod-
noty, preto pri manipulacii s potrubim bolo a je nutné dodrzia-
J vat vSetky bezpeénostné predpisy.

Kontakt:

doc. Ing. Jan Brodniansky, PhD.
Ing. Martin Magura, PhD.

Stavebna fakulta STU v Bratislave
Katedra kovovych a drevenych konstrukcii
Radlinského 11
813 68 Bratislava

e-mail: jan.brodniansky@stuba.sk
martin.magura@stuba.sk

Obr. 1 - Oprava poruchy potrubia v kotevhom
bloku - pohl'ad na novy brzdny blok a objimku
so Smykovymi zarazkami, ktory sme vybudo-

vali 10 m pred starym blokom.

Obr. 2 - Simulacia napéitia na potrubi so zaraz-
kami.

Obr. 3 - Odtahovanie a rektifikacia premoste-
nia Trnavka - pohl'ad na pevné sedla s valéek-
mi pred odtahovanim.

Obr. 4 - Odtahovanie a rektifikacia premoste-
nia Trnavka - pohl'ad na odtahovacie zaria-
denie (potrubie linie I sa odtiahlo od hlav-
nych nosnikov priehradového premostenia

a upevnilo sa na boéné vodiace konzoly linie
1I).

Obr. 5 a 6 - Vyhotovené sedla T1, T2, T3 pre-
mostenia €. 4 Trnavka (teleskopické uloZenia
potrubi na premosteni).

Obr. 7 - Pohl'ad na vykop pred spastanim
potrubia v lokalite Zemplinske Hradiste.

Obr. 8 - Pohl'ad na spustanie potrubia podko-
pavanim zemnych mostikov v lokalite Zem-
plinske Hradiste.

Obr. 9 - Odstrafnovanie skratu katédovej
ochrany potrubia v ochrannych kusoch (tzv.
chranickach) - pohl'ad na konstrukciu
zdvihacieho zariadenia.
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TEXT: doc. Ing. Ivo Milata, CSc., doc. Ing. Ladislav Novak, PhD., doc. Ing. Zdenék Dvofak, PhD., Ing. Eva Sventekova, PhD.

Fakulta $pecidlneho inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline

PROGRAM ASTRA

- simulacia vlakovej dopravy v krizovych situaciach

Zelezniéna doprava a dopra-
va vSéeobecne ma obrovsky
vyznam pri rozvoji hospodars-
tva $tatu a spolocenskych akti-
vit obyvatel'ov. Aj v 3. tisicroci
zohrava jednu z hlavnych tuloh
v dopravnhom zabezpeceni Zivo-
ta spolocnosti.

Pri odstranovani nasledkov mimo-
riadnych udalosti ma zelezni¢na dopra-
va v porovnani s inymi druhmi dopravy
cely rad vyhod, ako su:

- velka prepravna vykonnost,

- hromadna preprava oséb a mate-
ridlu na stredné a velké vzdialenosti,

- vysoka Usekova rychlost,

- spolahlivost a nezavislost na ¢as
v priebehu dna a na pocasi,

- podpora rie$enia nasledkov krizo-
vych javov.

Zelezni¢na doprava je aj mimoriadne
zranitelna. Patri medzi najrizikovejsie
odvetvia s najvyssim stupriom vyskytu
internych alebo externych negativnych
dopadov mimoriadnych udalosti a kri-
zovych situacii. V podmienkach naru-
Senej prepravnej vykonnosti Zzeleznic-
nej dopravy je potrebné v kritickom
Useku zaviest tak( organizaciu prace,
ktora zabezpedli pozadovany prepravny
vykon pri dodrZzani technoldgie a sta-
novenych dopravnych predpisov. Pred-
bezné overenie predpokladanej tech-
noldgie je v praxi nerealne. Jedina
moznost je v pocitacovej simuldcii pod-
la zmenenych dopravnych a preprav-
nych podmienok, ktorad vyustuje do na-
vrhu opatreni na obnovenie prepravné-
ho procesu. Algoritmy zakladajuce sa
na matematickych vypoctoch a na vyu-
ziti metdd operacného vyskumu, tvoria
priestor na analyzu a zovSeobecnenie
poznatkov o spravani skimaného dop-
ravného procesu. To umozriuje prijat
véeobecné zavery a vopred pripravit
opatrenia, ktoré budd minimalizovat
negativne dopady krizovych javov
na dopravnu prevadzku.

Zeleznice Slovenskej republiky v ro-
ku 2000 oslovili Fakultu Specialneho
inzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline
s ponukou spolupracovat na projekte
z oblasti riadenia Zelezni¢nej dopravy
v krizovych situaciach. Vysledkom spo-
luprace bol pocitac¢ovy program
ASTRA. Simuluje jazdu vlakov v tra-
tovych Usekoch na zaklade vopred za-
danych Udajov o hnacich vozidlach
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(rusnoch a typickej vozniovej suprave)
na redlnom tratovom Useku Zelezni¢nej
siete SR. Zadany projekt sa rozdelil
na nasledovné etapy:

- priepustna vykonnost tratovych
usekov,

- simulacia vlakovej dopravy v tra-
tovom Useku,

- simulacia vlakovej dopravy v kas-
kade tratovych Usekov,

- vizualizacia vlakovej premavky
a grafikon vlakovej dopravy.

V tomto Cisle ¢asopisu Transfer
podrobnejsie uvadzame vystup z vys-
Sie uvedenej prvej etapy projektu.

Nasledky mimoriadnych udalosti
a krizovych situacii na dopravnu infra-
Struktaru vedu cCasto k podstatnému
obmedzeniu jej priepustnej vykonnosti
alebo preruseniu prepravnych tokov.
Preruené alebo obmedzené mdzu byt
vSetky druhy dopravy. Najvaznejsie
dopady na Zivot spolo¢nosti ma preru-
Senie alebo zastavenie cestnej a zelez-
ni¢nej prepravy oséb a tovarov. Pri
rozhodovani o obnoveni premavky
a o jej kapacite zohravaju vyznamnu
Ulohu pocitacové simulacie. Projekt
ASTRA ponuka optimalnu organizaciu
prevadzkovej prace zeleznic v priestore
narusenia prepravnej vykonnosti.

Ulohy prvej etapy projektu

Vykon Zelezni¢nej dopravy pri obme-
dzenej prepravnej vykonnosti moze
nastat v dvoch pripadoch - dopravna
cesta bude v désledku mimoriadnej
udalosti bud’ narusena alebo Uplne pre-
rusena. Pri naruseni sa m6ze doprava
s obmedzenou vykonnostou vykonavat
ihned. Pri preruseni sa bude vykonavat
obnova, ktora v prvej faze zabezpeci
najnutnejsi prepravny vykon. V oboch
pripadoch sa bude doprava vykonavat
v obmedzenej miere v atypickej orga-
nizacii. V sucasnosti sme pripravili
a priebezne aktualizujeme cely rad
opatreni na odstranenie negativnych
nasledkov krizovych javov v zeleznic-
nej doprave po stranke obnovy doprav-
nej cesty. Neexistovala metdda, ktora
by umoZfiovala testovat vykonnost Ze-
lezni¢nej dopravy po jej naruseni roz-
nymi mimoriadnymi udalostami alebo
krizovymi javmi. To sa vztahovalo aj
na testovanie priepustnej vykonnosti
tratovych Usekov v nadvéaznosti na na-
vrhy obnovy alebo sanacii Zelezni¢nej
infrastruktury. Rovnako neexistovala
metdda, ktora by umoznila overit funk-

¢nu technoldgiu vlakovej dopravy

na zabezpecenie pozadovaného pre-
pravného vykonu pri dodrzani potreb-
nej hospodarnosti v podmienkach
obmedzenej prepravnej vykonnosti.
Na podnet Generalneho riaditelstva
ZSR, odboru 150, zacali v roku 2001
prislusnici Fakulty Specialneho inZinier-
stva Zilinskej univerzity spolu s Vys-
kumnym a vyvojovym Ustavom zelez-
nic tento problém riesit. Predmetom
rieSenia prvej etapy projektu v nad-
vaznosti na predchadzajlce skuto¢nos-
ti sa stali nasledujuce ulohy:

- formulacia odbornych a matematic-
kych vychodisk, ktoré si potrebné
na riesenie projektu¥,

- formulécia Specifickych technolo-
gickych postupov, ktoré sa uplatriuju v
zelezni¢nej doprave v krizovych
situaciach,

- vykonanie Statistickych skimani
na zistenie rozdeleni pravdepodobnos-
ti, ktorymi je mozné popisat jazdu vla-
kov v tratovych Usekoch,

- vytvorenie Struktlry databaz hna-
cich vozidiel a tratovych Usekov Zelez-
ni¢nej siete SR,

- spracovanie programu na vyber
a transformaciu dat z databazy trato-
vych Usekov ZSR - ZONA,

- zostavenie prvej Casti pocitacového
programu na vypocty priepustnej vy-
konnosti Ciastkovych i medzistani¢nych
tratovych Usekov a charakteristik hro-
madnej obsluhy,

- vypocty priepustnej vykonnosti ze-
lezni¢nych tratovych Usekov,

- vypocty charakteristik, ktoré popi-
suju vlakovu prevadzku v tratovych
Usekoch ako systémy hromadnej ob-
sluhy,

- porovnanie dosiahnutych vysledkov
s realnym chodom vlakov vo vybra-
nych tratovych Usekoch,

- formulacia vychodisk na riesenie
dalSich etap projektu.

Vysledky riesenia

Vysledkom prvej etapy bol pocitaco-
vy program ASTRA, ktory umoznuje:

- vyber Zelezni¢ného tratového
useku,

- vyber hnacieho vozidla,

- volbu normovej voznovej supravy,

- vyber jazdného odporu voznovej
supravy,

- zadavanie zmien zobrazenych Uda-
jov o tratovom Useku podla konkrétnej
situdcie a pripadného narusenia,



- navrh opatreni vzhladom na naru-
denie Zelezniénych tratovych usekov,

- vypocet detailnych jazdnych déb
normového vlaku vo vybranom trato-
vom useku,

- zadavanie zmien v Udajoch o Zelez-
nié¢nych tratovych usekoch podla kon-
krétneho narusenia,

- vypocet priepustnej vykonnosti
v obmedzujlicom tratovom Useku,

- prenos Udajov o zelezni¢nych tra-
tovych Usekoch z nadradenych databa-
zovych systémov ZONA a EXPERT,

- doplnenie, aktualizaciu a opravu
pouzivanych databaz.

Aby projekt pracoval s realnymi
a aktualnymi technickymi a prevadzko-
vymi Udajmi, vyuziva oficidlne data-
bazy ZSR. Kazda dalSia etapa J
program doplnila o nov( &ast.

* v pripade zaujmu o hibSie preniknutie
do probl iky for! odbornych

a matematickych vychodisk sa mézete
skontaktovat priamo s riesiteI'mi projektu.

Ukazka pocitacového programu ASTRA

Vzhl'ad avodnej obrazovky programu je na obr. 1. Po kliknuti
na ikonu kartotéky program ponukne editaciu databaz. Tato cast
programu slGZi na jeho aktualizaciu. Ikona lokomotivy spusti
program. Na obrazovke sa zobrazi vstupny formular - obr. 2.
Biele politka na vstupnom formulari uZivatel’ vypifia. V ponuke TRAT Usek sa pomocou rozbal'ova-
cich ponuk ponikaja vSetky useky ZSR - obr. 3. Vo vybere polozky HNACIE VOZIDLO sa ponukaja
vsetky typy vozidiel, ktoré si pouzitel'né pre konkrétny usek - obr. 4. Ponuka Vozidlovy odpor sa
tiez rozbal'uje. Po vybrati polozky TRAT tisek sa v $edych poli¢kach vpravo - obr. 5 - zobrazi &islo
trate, dizka Gseku a datum exportu dat. Po vybere polozky HNACIE VOZIDLO sa v $edych poli¢kach
vypisu jeho technické parametre. U niektorych poli¢ok sa uvadzajia oéakavané rozmery. Pri ich ne-
dodrzani pride upozornenie a ponuka opravy. Obr. 5 - vyplneny vstupny formular.

Po kliknuti na Vypoéet vstupnych dét sa zobrazi formular Vstupné ddta s informaciami o trato-
vom useku - obr. 6. V stipci Projektovany stav sa Gdaje z databaz EXPERT a ZONA Zlto zafarbené
riadky umoziuji zmenu Gdajov podl'a skutoéného stavu. V stipci Stav po naruseni je mozné menit
adaje podl'a zmeneného stavu a podobne je tomu tak i v stipci Opatrenia. Po vol'be Vystupné iidaje
sa prepoditaju udaje podl'a narusenia, ktoré je zapisané vo formulari Vystupné ddaje v stipcoch
Stav po naruseni alebo Opatrenia - obr. 7.

Na obr. 6 a 7 si len prvé Easti formulara. Na obrazovke je dovoleny ich posun, tak je mozné zis-
kat informacie o d'al$ich dopravach, o hnacich vozidlach a voziiovych sapravach. Vol'ba Doba obsa-
denia a Medzistani¢né useky zobrazi prevadzkovo technické Gdaje podl'a jednotlivych medzistanic-
nych asekov. Vypocet sa vykonava na projektovany stav, stav po naruseni a stav po opatreniach -
obr. 8.

Zobrazené su vsetky dolezité prevadzkovo technické informacie. Dlzka usekov, typ zabezpecova-
cieho zariadenia, poéty kol a]l v dopravnlach doby ]azdy a doby ob: , zvazlk
a maximalna priepustna vyk t, ktora je rc jica pre dopravni orientaciu. Vystup dava
dokonaly obraz o moznostiach dopravného vyuzitia jednotlivych medzistaniénych Gsekov. Tieto in-
formacie s zaroven vstupmi pre d'alSie etapy rieSenia projektu. Takto spracovany pocitacovy
program bol postipeny prisluénym zlozkam ZSR a vojenskej dopravy na jeho verifikaciu v praxi.
Pripomienky boli do programu zapracované. Tym boli Glohy prvej etapy splnené.
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TEXT: Ing. Jan Pila, PhD., Ing. Julius Roob, Letecka fakulta, TUKE

KONSTRUOVANIE DOPRAVNYCH PROSTRIEDKOV

- vyuzitim metod konecnych prvkov a optimalizaénych metod

Ako v inych technickych od-
vetviach, tak aj v priemysle,
ktory sa zaobera dopravnymi
prostriedkami, je snaha napre-
dovat a zadleriovat najnovsie
metody a technolégie priamo
do procesu navrhu a vlastnej
vyroby. Proces konstrukéného
navrhu a hl'adanie vyhovujice-
ho variantu sa c¢iastocne auto-
matizuje. V kratSom case a pri
mensich nakladoch sa tak do-
siahne optimalny navrh, ktory
vyhovuje véetkym podmien-
kam.

Tieto metddy sa jednotne zdruzuju
do dvoch zéakladnych skupin:

- CAD metéody (Computer Aided
Design) - sluzia na pocitacové mode-
lovanie konstrukénych navrhov jednot-
livych komponentov a sustav z hladis-
ka ich tvaru a geometrie. Zvéacsa su
prvym krokom pre dizajnérov a kons-
truktérov. Ich vystup (namodelovana
geometria) je zaroven vstupom,

- CAE (Computer Aided Engineering)
- ide o tzv. MKP (metddy konecnych
prvkov), ktoré spolu s analytickymi
metodami patria medzi najefektivne;j-
Sie spOsoby pri predikcii spravania sa
komponentov z hladiska ich mechanic-
kych vlastnosti pred vytvorenim a tes-
tovanim redlnych prototypov. Metédy
CAE vychadzaju z jednoduchej mys-
lienky nahradenia kontinua nekonec-
ného mnozstva hmotnych bodov, ktoré
tvoria hmotny komponent. S ohladom
na ich nekonecny pocet je nemozné
s takouto Struktlrou redine pracovat.
Preto sa objem, pripadne povrch tele-
sa, nahradza kone¢nym poctom vza-
jomne prepojenych elementov. Skutoc-
ny geometricky tvar sa nahradza akou-
si “sietou", ¢im sa komponent pre po-
¢itac stava vypoctovym modelom
so zadanymi vlastnostami realnej su-
Ciastky. Touto cestou sa namodeluju
a pripravia pre vypocet jednotlivé Cas-
ti, ktoré sa zdruzuju do konstrukcénych
celkov (obr. 1).

Délezité je poznat a redpektovat
skuto¢né vzajomné prepojenie a okra-
jové podmienky pouzitych Casti a nasi-
mulovat ich s ¢o najvé&$ou presnos-
tou. Tyka sa to tych modelov, ktoré sa
vyuziju pri nelinedrnych Ulohach s dy-
namickym alebo rdzovym zataZenim.
Od vzadjomného poésobenia jednotlivych
komponentov a zadefinovania ich in-
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terakcie s okolim zavisi, ako bude dis-
triblcia sil po modely zodpovedat sku-
tocnosti.

Medzi zakladné a najjednoduchsie
typy problémov patria linearne ulohy,
ktoré sa zakladaju na posobeni static-
kych sil na komponenty, resp. kons-
trukciu, ktorej st sucastou. Na ich rie-
Senie stacia bezné linedrne moduly,
akym je napriklad Optistruct. V realnej
praxi sa s vyskytom staticky pdsobia-
ceho zataZenia stretdvame zriedka.

V oblasti MKP sa definuji v dvoch pri-
padoch:

- ak mozno zanedbat zmenu péso-
biacich sil v ase, pripadne ak zo sku-
senosti alebo poZziadaviek na Ulohu vie-
me, Ze rozdiel pri nahradeni dynamic-
kého posobenia statickym je pre vysle-
dok prijatelny a nezodpoveda zvysenej
narocnosti, ktoru si vyZaduje priprava
nelinedrnej ulohy,

- ak je dana poziadavka na zistenie
tuhosti konstrukcie. V beznej praxi sa
pri ndvrhu alebo aktualizécii konstruk-
cie dopravnych prostriedkov vyZzaduje
splnenie noriem lokalnych a globalnych
tuhosti, ktoré stanovila firma. Cielom
je napriklad simulovat kratkodobé
miestne zataZenia, ktoré zodpovedaju
redlnym situdciam (pohyb po potahu
kridla pri Udrzbe, montazne sily pri
kompletizovani draku alebo karosérie
(obr. 2), narazy brzdiacich podloziek
pri zatvarani pohyblivych Casti atd",
ale aj globalne tuhosti (celkovy ohyb
kridla, skritenie karosérie automobilu
a pod.).

V tychto pripadoch sa na konkrétne
miesta konstrukcie, ktoru tvoria konec-
né prvky, aplikuju zvolené statické za-
taZenia vo forme jednoduchych sil
a momentov. Z hladiska tuhosti nie st
zaujimavé napéatové stavy, ale defor-
macie, teda posunutia v smere pdso-
biacej sily alebo uhly skrutenia pri po-
sobiacich momentoch. Pomocou nich
a jednoduchej zavislosti medzi silou
a deformaciou potom vieme ur¢it tu-
host, ¢&ize silu potrebnd na jednotku
deformacie. Vo vyrobnej praxi to moéze
byt relativne déleZita informacia, pre-
toZe sa tak vyhneme nezvratnym plas-
tickym deformaciam, najma pri kom-
ponentoch s velkou plochou pri malej
hribke (plechy, potahy a pod.).

Zlozitejsie Ulohy pre prax su situacie,
pri ktorych nie je mozné zanedbat
vplyv pésobiacich sil na zmeny v ¢ase
(tzv. dynamické zataZenie). Z hladiska

mechaniky ide o nelinearne Ulohy. Tie
si vyzaduju pochopenie redlneho deja,
ktory chceme simulovat. Priprava ana-
lyzy sa stava zlozZitejsia, aj ked sa mo-
Ze pri nej vyuzit ten isty model, ktory
tvoria konecné prvky (model, aky sa
méze pouzit pri linedrnych Ulohach so
statickym zataZenim). Rozdiel nespodi-
va v modeli, ale v zadefinovani okra-
jovych podmienok (zohladnia sa zme-
ny v ¢ase) a v spravnom zadefinovani
vzajomnych kontaktov, ku ktorym mo-
Ze ddjst medzi jednotlivymi kompo-
nentmi konstrukcie (napr. namahanie
rdzom a automobilova vyroba). Redlne
narazové testy (tzv. “crash" testy)
predchadzaju detailné simulacie, ktoré
vyuzivaju MKP a moduly, ktoré sa rie-
Sia nelinedrne (obr. 4). Prave tu sa
ukaze spravnost definovania okrajo-
vych podmienok a kontaktov, pretoze
iba deformacia niekolkych komponen-
tov spOsobi priamy radz o prekazku.
Vsetky ostatné, ktoré si mimo priame-
ho dopadu, zavisia na ich posunutiach
a deformaciach, ktoré sa tak dalej dis-
tribuujl ich vzadjomnym kontaktom.

Dokladna priprava analyzy a porozu-
menie principov takychto dejov z hla-
diska mechaniky s podstatné, aby sa
vysledky dali povazovat za hodnover-
né. Takyto pristup automobilovych
koncernov (ako napriklad FIAT, LAN-
CIA, ALFA ROMEO) je opodstatneny,
pretoze pocitacové simulacie su vo fa-
zach navrhu ekonomicky vyhodnejsie
v porovnani s redlnymi skuskami. Neli-
nearne Ulohy, ktoré sa vyuzivaju
pri rieSeni metddy konecnych prvkov,
sa v praxi vyskytuju vo forme cyklicky
sa opakujlcich zatazeni. Tie po ¢ase
spOsobuju nechceny efekt - UGnavu ma-
teridlu a s nou spojené Unavové trhliny
a lomy. Tento problém byva markantny
na lietadlach pocas letu, kedy sa naj-
maé ich nosné plochy vystavuju neus-
talym zmenam zataZenia. Tiez problé-
my so Sirenim médii v priestore (napr.
pohyb tekutého plastu pri vstrekovani
do foriem, ¢i Sirenie hluku v kabine lie-
tadla alebo v interiéri auta) sa daju Us-
pedne simulovat kombinaciou sprav-
neho vypoctového modulu a virtudlne-
ho modelu.

Samostatnu oblast, ktora sa zacina
presadzovat v dopravnom priemysle
(najma pri ndvrhoch konstrukcii auto-
mobilov a lietadiel) predstavuje kons-
truk¢éna optimalizacia s vyuzitim metdd
konecnych prvkov. Ide o spdsob, po-
mocou ktorého mozno dat do rov-



novahy poziadavky, ktoré sa kladu

na konstrukciu z mechanického hladis-
ka (napr. tuhost konstrukcie alebo ma-
ximalne povolené napatia) pri zacho-
vani najvyhodnejsich konstrukénych
parametrov (nizka hmotnost, efektivne
vyuzitie materidlu a z toho plyntce na-
klady na vyrobu atd.). Numerické me-
tédy konstrukénej optimalizacie, ktoré
sa zakladaju na baze analyz konecnych
prvkov, sa vo svete pouzivaju viacej,
aby sa dosiahol optimalny navrh
konstrukcie. Medzi najvyznamnejsie
mézeme zaradit metddy, ako su topo-
logicka optimalizacia (topology optimi-
zation), optimalizacia tvaru (shape
optimization) ¢i optimalizacia rozmero-
vych charakteristik (size optimization).
Ich principy popisuje obr. 5.

Ide o relativne jednoduchy postup.
Vypoctovy modul sa snazi v modeli
z koneénych prvkov najst efektivne
rozlozenie materidlu budiceho kompo-
nentu s ohladom na zadané okrajové
podmienky (uloZenie, zatazenie,...)
a poziadavky, ktoré musi hladany tvar
spifiat. Napriklad na obr. 6 je vidiet
rebro nosnej plochy (kridla) a odporu-
¢ané rozlozenie materialu a jeho hrib-
ky s ohladom na uloZenie a pdsobiace
zatazenia.

Proces optimalizacie sa da aplikovat
aj na existujuce komponenty, ktoré
sa navrhli Standardnymi spsobmi
s cielom zlep$it ich vlastnosti. Najlep-
Sie vysledky sa dosahuju pri jej vyuZziti
na zaciatku navrhu. Vtedy mozno po-
mocou vhodnej optimalizacnej metody
“preskumat™ objem materidlu, ktory
ma iba velmi hruby tvar buducej su-
Ciastky. S ohlfadom na poZadované pa-
rametre a zadané okrajové podmienky
v nom takto mézeme v ranych fazach
navrhu konceptu najst tvar, ktory je
zatial len priblizny, ale uz velmi podob-
ny optimalnemu dizajnu. Takyto pos-
tup pri ndvrhu konstrukcie méze
urychlit dosiahnutie najlepsich charak-
teristik z hladiska mechanickych vlast-
nosti, bezpecnosti alebo aj nakladov
vo forme spotrebovaného ¢asu, ma-
teridlu a podobne. Ako priklad mézeme
uviest zavesné rameno dveri doprav-
ného lietadla A380 spolocnosti Airbus.
V rdmci znizovania hmotnosti a odstra-
flovania nadbyto¢ného materialu presli
vybrané komponenty vratane ramena
optimalizaénym procesom. Po apliko-
vani topologickej optimalizacie, potreb-
nych Upravéch geometrie a pevnost-
nych kontrolach sme dosiahli vysledny
dizajn ramena, ktorého hmotnost
po Upravach klesla o 18% - obr. 7.

W

Zaclenenie novych progresivhych metod do oblasti navrhov
a uprav konstrukcii ma svoje opodstatnenie. Postupy a mozZnosti,
ktoré sa spajaju s metédou konecnych prvkov a optimalizacie,
sl naozaj vel'mi Siroké a pri spravnom vyuziti predstavuju moz-
nost vyrazného zvysenia efektivnosti pri konstrukénych a testo-
vacich fazach navrhu dopravnych prostriedkov.

Obr. 2 Kontrola tuhosti vnitornej éasti dveri
osobného automobilu v mieste montaze repro-
duktorov. Modré trojuholniky predstavuji ulo-
Zenie dveri a éervena Sipka znazorfiuje miesto
pdsobenia sily.

h@

Obr. 4 Deformacdny test trojkolesového motocykla pri narazovej rychlosti 100km/h. Obidva virtual-

ne modely s vytvorené pomocou konec¢nych elementov.

D] ey [ANANATX
acia rebra nosnej

ae= )
plochy Iletadla Cervene plochy sl miesta,

v ktOI‘vCll ]e nutna pl‘ltOIIIl‘\OSt materialu

Obr. 5 Zhora smerom dole: optimalizacia roz-
s ohl'adom na druh a vel'kosti zataZeni.

merovych charakteristik, optimalizacia tvaru
l | m

Obr. 3 Kontrola globalnej torznej tuhosti karo-
série. Deformacie pre dané zatazenie.

Obr. 7 Topologicka opti-
malizacia zavesného ra-
mena dveri. Komponent
vl'avo predstavuje pévod-
ny dizajn a vpravo je mo-
del komponentu po proce-
se optimalizacie.

a topologicka optimalizacia.
TRANSFER marec/2010
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I Slccess story

TEXT: Ing. Peter Raksanyi, PhD., Katedra dopravnych stavieb, Stavebna fakulta,
Slovenska technicka univerzita v Bratislave
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Centre of Excellence maratel'nych a kvalitativnych parametrov
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kvality verejnych priestorov miest.

ZVYSENIE KVALITY VEREIJNEHO PRIESTORU A USPORA
ENERGII V MESTACH SR - 1. cast

Vysoka intenzita dopravy v centrach na prietahoch ciest trapi
nejedno slovenské mesto ¢i dedinu.

Projekt Snowball (2006 az 2009) integruje myslienky vyuzitia

s ve

priestoru, Uspor energie a zniZzenia negativnych Gcinkov na pre-
vadzku miest. Aplikuje metédy integrovaného planovania na mo-
delovych zénach prietahov ciest mestami Martin, Trnava, Zvolen.

V roku 2009 sme podali projekt EU-EIE Bulvare, do ktorého sa
zaradia d'alSie modelové mesta SR, Mad'arska, Rakiska, Slovin-
ska, Ceska, Belgicka, Holandska, Nemecka. Centrum pre rozvoj
sidelnej infrastruktiry znalostnej ekonomiky (Spectra), ktoré sa
v sucasnosti dobudovava na STU, bude platformou pre koordina-
ciu a rozvoj databazy meratel’'nych a kvalitativnhych parametrov
na argumentovanie myslienky kvality verejnych priestorov miest
v cezhranicnom regione strednej Europy.

Vysledky tvorby ekologického sidlis-
ka tretieho tisicrocia , Ekocity" v oblasti
regulovania dopravy v senzitivnhych z6-
nach mesta sa stali podkladom poda-
nia projektu Eurdopskej Komisii EIE
v skupine Energy Intelligent Europe
Programme.

Projekt Snowball - ,snehovej gu-
le Sirenia poznatkov" demonstruje
meto6dy integrovaného planovania,
environmentalnej bezpecnosti
a uspor energii v doprave miest
EU. Patri pod skupinu Steer ,Demon-
stration, take-up and further disse-
mination of sustainable integrated
planning methods in European cities.™

Cykly workshopov - tvorivych atelié-
rov - v host’ujdcich mestach Trnava,
Hilversum a Stokholm su platformou
pre aktivnu G&ast na rieeni vybranych
modelovych Gzemi v pozvanych im-
plementacnych mestach Martin, Zvo-
len, San Sebastian, San Fernando, Ve-
rona a Ludwigsburg. Postupne sa prog-
ram vzdeldvania a nazorného projekto-
vania aj oponovania rozsiruje na viace-
ré miesta odbornej verejnosti, do réz-
nych povolani a obcianskych zaujmo-
vych skupin. Princip narastania narod-

Tento élanok vznikol vd’aka podpore
v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Centrum pre rozvoj sidelnej infrastruktiary
znalostnej ekonomiky, ITMS 26240120002,
spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja.
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Podporujeme vyskumné aktivity

na Slovensku
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nych tvorivych timov a zvySovania ve-
domostného potencidlu v zi¢astnenych
krajindch v rokoch 2006 az 2008,

no najma po roku 2009, mozno prirov-
nat k snehovej guli, ktora sa postupne
Lvali* mestami v celej Eurdpe.

Predmet projektu

Eurdpska Unia stanovila, Ze:

- do roku 2010 zniZi pocet nehod
v doprave o 50%,

- v priebehu 10 rokov v ¢lenskych
krajinadch dosiahne 10 az 20% Uspor
energii a paliv na prevadzke dopravy
v mestach a regiénoch,

- do roku 2012 je potrebné znizit
Unik CO2 na 125 g/1km jazdy vozidla.

Projekt Snowball navrhuje overeny-
mi a novymi metodikami vytvorit dob-
ré vychodiska pre dané ciele udrzatel-
ného rozvoja miest v partnerskych
krajinach, a tak trvalo zvysit kvalitu
Zivota v priestore prietahov ciest mes-
tami.

Modelové zé6ny v zapojenych
mestach

Usilie Svetovej cestnej asociacie
WRA smeruje k zdévodnovaniu
a k integrovanému planovaniu dopravy
v praxi - tzv. komprehenzivnemu pla-
novaniu. V sulade s cielmi hnutia kva-
lity mame v projekte Snowball ,Quality
support groups", ktorych ulohou je za-
bezpedit fungujlcu siet pracovisk inte-
grovaného planovania udrzatelnej do-
pravy v mestach. QSG na Urovni miest
a regionalnych institlcii kooperuje
pri presadzovani metod Uspory energif
v doprave, environmentalnej bezpec-
nosti a znizovani negativnych Gcinkov

Zvolen - Bulvar Masarykova

Variant s reintegraciou verejného priestoru
(Surovec, Banska Bystrica, 2008)

vo verejnych priestoroch. V projekte
Ecocity sa definuje mestsky bulvar,
preto sme na to prihliadli aj v modelo-
vych mestach - v Trnave, Martine

a Zvolene. Hostujlce mesto Trnava
pokracuje v implementacii zasad Eco-
city na prietahu cesty I/61. Koridor
Rybnikovej cesty je bariéra rozvoja

a vztahov historického centra mesta
so severnymi zonami. Prestavba Ryb-
nikovej na bulvar je podmienena vys-
tavbou vonkajsieho okruhu. Obe im-
plementacné mesta Martin a Zvolen
majl zénu s prietahom cesty s vyso-
kou intenzitou dopravy. Na ich Gzemi
spolo¢ne planujeme, projektujeme

a konzultujeme vyhody a nevyhody
variantnych navrhov dopravného upo-
kojenia a plynulosti prietahov ciest.
Modelové zény boli ovplyvnené témou
slovenskych bulvarov:

Martin: varianty dopravného okruhu
okolo centra mesta a 2 linedrne kori-
dory cesty I/65, mestské radialy - bu-
dlce bulvére Jilemnického na severe
a Jesenského - Kollarova na juhu mes-
ta. Mesto Martin potrebuje novy UPN
aj UGD. Vysledky projektu Snowball
poskytuju dobré vychodiska.

Zvolen: ¢ast komunika¢ného okruhu
okolo centra - bulvar T. G. Masaryka
s podporou prelozky cesty I11/066022
pozd|Z stanice a pod zamkom. Su to 4
varianty: 1. podla UPN mesta Zvolen,
2. podla UGD Zvolena, 3. podla UPN
Mestskej pamiatkovej zény centra Zvo-
lena a 4. var. vznikol na workshopoch
Snowball. Tento variant modifikuje
vyuZitie verejnych priestorov budiceho
bulvara Masarykova.

~Myslienky projektu na narodnej Grovni
chcl s nami riesit aj tieto mesta:

Levice, Piestany a Povazska Bystrica."




KOMPAKTNE VYSOKORYCHLOSTNE 5-OSOVE

OBRABACIE CENTRUM

V stcasnosti existuje malo sucias-
tok, ktoré sa vyrabaju iba jednou tech-
noldgiou obrabania na jednom stro-
ji. Konkurencia a ekonomika vyroby
vedie k integracii niekolkych spdsobov
obrabania do jedného obrabacieho
stroja - centra. Takéto stroje Casto
pracuju s komplikovanymi suciastka-
mi, ktoré sa daju obrabat iba v patoso-
vom rezime na jedno upnutie. DalSim
spdsobom, ako znizZit naklady a zvysit
kvalitu vyrobku, je zaviest nové pro-
gresivne trieskové technoldgie vysoko-
rychlostného obrabania - High Speed
Cutting (HSC).

Progresivne trieskové technoldgie

Podstatou progresivnych triesko-
vych technoldgii je zvysit kvalitu obro-
beného povrchu a Uberu materialu
s vysokou reznou rychlostou, znizu-
jucou sa zivotnostou nastroja a zni-
zenim reznej sily. Velké mnozstvo
tepla, ktoré sa generuje na reznej hra-
ne, sa minimalne prenasa do obrob-
ku a nastroja, pretoZze mnozstvo tepla
sa odstrani trieskou. Mensie tangen-
cidlne zataZenia na reznej hrane do-
voluju obrabat tenkostenné sudiastky.
Pravidlom je lepsi povrch pri dokon-
Covani a dostatocny odvod triesky
z miesta rezu. Dnesné progresivne
rezné materidly vedia predIZit Zivot-
nost nastroja na akceptovateln hod-
notu.

Vysokorychlostné a vysokodynamic-
ké obrabacie centrum HSC 105 Linear
je navrhnuté s ohladom na kompakt-
nost konstrukcie na staly rezim v pod-
mienkach vysokorychlostného obraba-
nia a pribuznych technoldgii. Vyznacu-
je sa mnohymi inovaciami, ktoré zlep-
$uju ekonomiku a presnost vyroby.

Je uréeny na vyrobu foriem s naro¢ny-
mi tvarovymi plochami, ktoré musia
byt presné a vyZaduju si obrobenie

z piatich stran na jedno upnutie. Zaria-
denie je vhodné aj pri obrabani nastro-
jov z oceli, liatin, neZeleznych kovov

a aj pri obrabani grafitu pri vyrobe
elektrod. Stroj dosahuje vysoku pres-
nost kontdr (v rozsahu mikrometrov)

a excelentnu kvalitu povrchu (Ra < 0,2
um), o otvara nové vyuzitie aj v ob-
lasti zdravotnictva.

Moderné patosové obrabacie cen-
trum DMG HSC 105 linear ma na STU
MTF Trnava Siroké uplatnenie, predo-
vSetkym pre vyskum v oblasti patoso-
vého vysokorychlostného obrabania

tvarovo zloZitych stciastok. Centrum
sa stane nedelitelnou sucastou nejed-
nej bakaldrskej, diplomovej a dizertac-
nej prace, ¢o sa odrazi v skvalitneni
procesu vyucby. Stroje prinest nové
prilezitosti v podobe rieSenia naroc-
nych vedeckych c¢innosti a projektov
pre prax.

Pocitac¢ova podpora PowerMILL
patosové frézovanie

Delcam PowerMILL je softvér vyso-
kej kvality na programovanie viacoso-
vych frézovacich centier. Primarne je
urceny pre frézovanie tvarovych pléch
trojosimi aZ patosovymi stratégiami.
V zakladnej verzii obsahuje vsetky po-
trebné nastroje pre zvladnutie techno-
l6gie vysokorychlostného frézovania.
Patosové frézovanie sa ¢asto vyuZiva
v leteckom a automobilovom priemys-
le. Jeho hlavnou vyhodou je, Ze sa
skrati Cas, ktory je potrebny na obro-
benie komplexného povrchu na jedno
upnutie. Patosové frézovanie mdze
menit uhol naklopenia osi nastroja
pocas pracovného posuvu. Tak sa na-
stroj dostane do miest, ktoré by sa ne-
dalo vyrobit klasickou 3-osovou tech-
nolégiou. PowerMILL dokéze vacsinu
3-osovych stratégii povysit na patoso-
vé (jednoduchy prechod na patosové
programovanie). CAM softvér ponuka
niekolko p&tosovych stratégii
na Specializované pouZzitie.

PowerMILL pétosové frézovanie
ET———

CE@n

Tento ¢lanok vznikol vd'aka podpore
v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Centrum excelentnosti 5-osového obrabania,
ITMS 26220120013, spolufinancovany
20 zdrojov Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja.
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STU a strukturalne fondy

Obrabacie centrum HSC 105 Linear

- Konstrukcia a parametre

Ram obrabacieho centra je masivnej termo-
symetrickej konstrukcie, ktora zaruéuje tvaro-
va stalost a vysoki tuhost stroja po celd jeho
Zivotnost. Vreteno sa pohybuje na portalovej
konstrukcii v smere osi Y a C. Otoény stoél
s priemerom 900 mm sa pohybuje v smere osi
X. Stvrta os je natacajlce sa vreteno v rozsa-
hu -10° az 110° a maximalnym krdatiacim mo-
mentom 750 Nm. Piata os je otoény stol
s presnymi upinacimi T-drazkami s kalibrova-
nou dierou D=50 H7 uprostred. Maximalny
kratiaci moment stola je 2320 Nm. Pracovny
priestor X Y Z ma rozmery 1110 x 800 x 600
mm. Medzi d’alSie zakladné parametre je moz-
né uviest maximalnu rychlost posuvu jednotli-
vych osi X, Y, Z: 90 m/min. Rychlost posuvu
sa zabezpecduje linearnymi pohonmi vo vset-
kych piatich osiach, kde zrychlenie/spomale-
nie presahuje 2g. Posuvové sily v osiach X, Z,
Y si1 20 kN, 11 kN a 9,5 kN. Gul'6ékové linear-
ne vedenie sa maze zo zasobniku maziva,
&o zabezpeéuje dlhi Zivotnost, spol'ahlivost
a pr . Pr ¥ poloh ia je 0,008
mm. Minimalne straty trenim garantujua teplot-
nu stabilitu a isporu energie takéhoto vede-
nia. Na pohon rotaénych osi slizia motory
~Torque" s kvapalinovym chladenim. Do pra-
covného priestoru stroja je bezproblémovy
pristup cez dvojo presklenych posuvnych dve-
ri. Triesky odstrafiuje zhffiaci pasovy doprav-
nik s vy$kou vyhadzovania 850 mm.

- Vreteno a riadiaci systém

Stroj v piatosovom vyhotoveni ma osadené
vodou chladené vysoko vykonové vreteno
s pneumatickym uvol'nenim/upnutim drziaka
nastroja s kuzel'om HSK E50. Vreteno dosahu-
je maximalne otacéky 42 000 min™ a maximal-
ny vykon 13 kW. Chladiace médium (rezna
kvapalina/vzduch) v procese rezania sa modze
privadzat cez stred vretena ako aj po stranach
vretena Siestimi polohovatel'nymi tryskami.
Stroj ma integrované inteligentné oplachova-
nie pracovného priestoru a obrobku reznou
kvapalinou na odstranenie triesok. Aby sa za-
bezpeéila viditel'nost v pracovnom priestore,
stroj ma integrované odsavanie par. Nastroje
sa uloZené v automatickom zasobniku nastro-
jov s poétom 30 miest (max. 180). Nastroje
sa meraju pomocou lasera BLUM. Riadenie
stroja zaistuje moderny riadiaci systém Hei-
denhain iTNC 530 (alebo Siemens 840D) v pia-
tich osiach s bezpe¢nostnym paketom. Systém
Heidenhain bezi na pozadi Windows XP Profe-
sional, ktory podporuje funkciu NET Service.
Prehl'adné grafické prostredie riadiaceho
systému sa zobrazuje na 19"~ LCD displeji.
Celé ovladanie stroja je v novom vyhotoveni
DMG ERGOIline Control. Pomocou iTNC 530 je
mozné odladit a verifikovat vSetky druhy ope-
racii priamo na stroji. Spojenim infraéervenej
meracej sondy Heidenhain TS 649 a 3D quick-
SETu je mozné kontrolovat korekciu kinema-
tickej presnosti pri patosovej konfiguracii
stroja.

Saéastou obrabacieho centra je produkény
paket, ktory obsahuje filter s papierovym pa-
som a nadrz chladiacej emulzie s obj
980 I. Ma rotujuce priehl'adné okienko, opla-
chovaciu pistol’, odsavanie olejovej a emulznej
hmly a ruéné elektrické ovladacie koliesko.

TRANSFER marec/2010

TEXT: doc. Ing. Peter Pokorny, PhD., Materidlovotechnologicka fakulta STU
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TEXT: prof. Ing. Alojz Kopacik, PhD., Ing. Peter Kyrinovi¢, Stavebna fakulta STU

Kontakt: Stavebna fakulta STU, Radlinského 11, 813 68 Bratislava

e-mail: alojz.kopacik@stuba.sk; peter.kyrinovic@stuba.sk

TERESTRICKY LASEROVY 3D SKENER
- SUCAST CENTRA EXCELENTNOSTI )
INTEGROVANEJ PROTIPOVODNOVEJ OCHRANY UZEMIA

Cielom Centra excelentnosti integro-
vanej protipovodnovej ochrany Uzemia
(CEIPO) je modernizovat infradtruktaru
informacno-komunikacénych technoldgif
a zariadit pracovisko modernou infra-
Struktdrou v oblasti vedy, vyskumu
a vyvoja.

Modernizacia pristrojového vyba-
venia

Modernizacia infrastruktiry CEIPO

sa zameriava na pristrojové a softvé-
rové vybavenie laboratérii a tiez na vy-
bavenie, s ktorym sa da realizovat vys-
kum priamo v teréne. Sucastou tejto
aktivity je aj terestricky laserovy ske-
ner (TLS) a softvér na vyhodnocovanie
laserovych skenov (podrobnejsie infor-
macie o cieloch a aktivitdch CEIPO sme
uviedli v decembrovom cisle nasho ca-
sopisu - pozn. red.)

Nakup skenera a softvéru sme zrea-
lizovali formou verejnej sutaze v spolu-
praci s prislusnymi oddeleniami Rekto-
ratu STU v Bratislave. Specifikaciu ske-
nera a sutazné podmienky sme zverej-
nili vo vestniku verejného obstaravania
dna 4. 7. 2009. Uchadzaci mohli pred-
loZit svoje ponuky do 30. 7. 2009.
Vitazom sutaze na dodavku skenera
a softvéru sa stala firma Ing. Vanda
Loviskova - GEOTECH Bratislava, s po-
nukou skenera Leica ScanStation 2
a softvéru Cyclone v celkovej hodnote
82 943 Eur s DPH. Po naslednej kon-
trole postupu realizacie verejného
obstaravania zo strany Agentury Minis-
terstva Skolstva pre Strukturdlne fondy
EU sme s vitazom sUtaZe podpisali
kupnu zmluvu. Dria 27. 11. 2009 sa
v kniznici Katedry geodézie Stavebnej
fakulty STU uskutocnilo sldvnostné
odovzdanie a prezentacia skenera.

Terestricky laserovy 3D skener
Leica ScanStation 2

TLS Leica ScanStation 2 je geodetic-
ky pristroj s technolégiou impulzného
lasera, ktory umoznuje rychly a efek-
tivny zber udajov. Zakladné paramet-
re TLS uvadzame v tabulke. Skener
umoznuje nastavit minimalnu hustotu
skenovania (raster bodov) 1 x 1 mm
v celom dosahu merania. Vysledkom
skenovania je subor (mracno) bodov.
Kazdy bod je definovany pravouhlymi
suradnicami (x, y, z). Prostrednictvom
softvéru mézeme z mracna bodov vyt-
vorit priestorovy (3D) model skenova-
ného objektu.

TRANSFER marec/2010

Aplikacie terestrického 3D skenera
v oblasti protipovodriovej ochrany
uzemia

Prvé aplikacie technoldgie laserové-
ho skenovania na vodohospodarskych
objektoch v rdmci protipovodnovej
ochrany Gzemia sme zrealizovali uz
v roku 2003. Na zaklade medzinarod-
ného projektu medzi Katedrou geodé-
zie Technickej univerzity v Mnichove
a Katedrou geodézie Slovenskej tech-
nickej univerzity v Bratislave sme si
zapozicali skener TLS Cyrax 2500.
Technoldgiu TLS sme aplikovali v prie-
myselnom prostredi na objekte vodné-
ho diela Gab¢ikovo - Nagymaros, stu-
pen Cunovo. Predmetom skenovania
bola horizontdlna Kaplanova turbina
vodnej elektrarne s priemerom 3,708
m, ktora v ¢ase merania bola v rekon-
Strukcii.

Meranie prebehlo z troch stanovisk,
z ktorych dve boli v Grovni podlahy
elektrarne a jedno bolo priamo vo vy-
tokovom objekte turbiny. Turbinu sme
zoskenovali s hustotou bodov 25 x 25
mm. Priemerny ¢as skenovania z jed-
ného stanoviska bol 120 sekund.

Spracovanie meranych Udajov pozo-
stavalo zo spojenia troch skenov (su-
borov) do jedného spolo¢ného suboru.
Spojenie sa realizovalo na zéklade
identickych bodov z mra¢na bodov
na hranach turbiny. Priestorovy model
turbiny sa vyhotovoval v programe
Cyclone kombinaciou jednodu- J
chych a B-splineovych kriviek.

Terestricky laserovy skener

Vyuzijeme ho pri rieseni vyskumnych taloh
a projektov CEIPO. Vysledky vedeckovyskum-
nej ¢innosti budeme prenasat do vedeckej,
vzdelavacej, spolocenskej a h arskej pra-
xe. V oblasti vedy a vzdelavania umozni tento
pristroj vychovat mladych vedeckych pracov-
nikov v problematike terestrického skenova-
nia a 3D modelovania objektov. Moderna in-
frastruktiara a profesionalne personalne za-
bezpecenie projektu vytvori priestor na zvyso-
vanie bezpeénosti a ochrany slovenskej spo-
loénosti a ekonomiky pred negativhymi Géin-
kami povodni. Realizacia aktivit projektu
CEIPO prispeje k zvy$eniu konkurencie-
schopnosti pracoviska vo vedeckovyskumnej
a vzdelavacej oblasti v Bratislavskom kraji,
na celoslovenskej Grovni, ako aj v ramci ostat-
nych élenskych krajin EU. Vysledky vyskumu
a mnohé poznatky sa uplatnia aj v oblastiach
prirodnych vied - v disciplinach hydrauliky
a hydroldgie, fyzickej geografie, pedologie,

e pE

Parametre skenera Leica Scan Station 2

360° (horizontélne)

Zorné pole <
x 270° (vertikalne)

(rozsah skenovania)

Rychlost skenovania do 50 000 bodov/s

300 m (pri 90%

Dosah skenovania P
odrazivosti povrchu)

Presnost uréenia polohy bodu | < 6 mm /50 m

Presnost vyhodnotenia

modelu <2mm
Standardna odchylkadizky |4 mm
Integrovany digitalny 1 mega pixel

fotoaparat (1024x1024 pixlov)

Hmotnost 12 kg

Popis obrazkov

1,2 - Turbina vodnej
elektrarne

3 - Priestorovy model
turbiny

4 - Skenovany objekt,
mraéno bodov a 3D

Tento élanok vznikol vd'aka podpore v ramci OP Vyskum a vyvoj
pre projekt Centrum excelentnosti integrovanej protipovodiiovej ochrany
Gzemia, ITMS 26240120004, spolufinancovany zo zdrojov Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja.
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NARODNE CENTRUM PRE VYSKUM A APLIKACIE
OBNOVITELNYCH ZDROJOV ENERGIE

V predchadzajicom cisle sme vam
priniesli blizsie informacie o Specific-
kych cieloch a aktivitach realizujuceho
sa projektu s nazvom ,,Narodné
centrum pre vyskum a aplikacie
obnovitel'nych zdrojov energie",
ktory sa riesi v rdmci OP VaV v priorit-
nej osi 4 Podpora vyskumu a vyvoja
v Bratislavskom kraji, v opatreni 4.1
Podpora sieti excelentnych pracovisk
vyskumu a vyvoja ako pilierov rozvoja
regionu v Bratislavskom kraji.

Kam sa projekt posunul vo svojich
aktivitach?

V polovici janudra 2010 sa uskutoc¢-
nilo dalSie z pravidelnych pracovnych
stretnuti riesitelov projektu a pracovni-
kov centra. Zodpovedny riesSitel pro-
jektu, doc. Ing. Ludovit Jelemensky,
PhD., zhodnotil postup riesenia projek-
tu NC OZE. Konstatoval, Ze v aktivi-
tach a v napliani cielov projekt postu-
puje v zmysle harmonogramu.

rozvoja.
. 2=
Podporujeme i
— vyskumné aktivity % s
na Slovensku Hyp i i)

Pohl'ad na éast’?//
pristrojového vybavenia centra

Jednym z mnohych cielov centra je
aj pristrojové dovybavanie vybranych
laboratérii STU. Po Uspesnom zvladnuti
verejnych obstardvani ma centrum
tohto ¢asu k dispozicii uz prvé pristro-
je, ktoré sa nachadzaju vo Fotovoltic-
kom laboratdriu elektrického transpor-
tu na FEI STU. Ide o nasledovné pris-
troje, ku ktorym pribudnu dalsie
(aj do ostatnych laboratorii):

- Pyranometer KIPP ZONEN CMP6
- jednoucelové zariadenie na meranie
vykonu globalneho svetelného Ziarenia
sinka. Jeho sucastou je datalogger,
ktory umoznuje priebezny zdznam
meranych veli¢in. Zariadenie sa pouzi-
va vo vonkajSom priestore. V labora-
tériu sa bude pouzivat v stcinnosti
s nainstalovanymi FV panelmi malého
experimentalneho FV systému.

- HF LCR Meter 1J6520PD1 Wayne
Kerr - ide o precizny mera¢ impedancii
(LCR meter) v rozsahu frekvencie
striedavého signalu od 20 Hz do 20
MHz a jednosmernej superpozicie

NARODNE CENTRUM
PRE VYSKUM
A APLIKACIE
OBNOVITELNYCH
IDROJOV ENERGIE

od 0 do 40 V. Zariadenie sl(zi na me-
ranie elektrickych impedanénych para-
metrov izola¢nych a polovodivych ma-
teridlov, resp. materidlovych vrstvo-
vych Struktur (vrstvové struktiry
slne¢nych ¢lankov).

- Stvorkvadrantovy meraci zdroj -
SourceMeter Keithley 2440 5A - zaria-
denie na charakterizaciu - meranie
elektrickych parametrov slnec¢nych
¢lankov a modulov. Meria V-A charak-
teristiky za tmy alebo tzv. zataZovacie
V-A charakteristiky pri osvetleni v me-
racom rozsahu 40V, 5 A, 50 W. Zaria-
denie pracuje v rezime prudového ale-
bo napatového zdroja a ako pre-
cizny 5"°-digit merac napétia, ’
prudu a odporu (multimeter).

Kontakt na zodpovedného riesitel’a:
doc. Ing. Ludovit Jelemensky, PhD.
Slovenska technicka univerzita v Bratislave
Fakulta chemickej a potravinarskej techno-
logie
Radlinského 9, 812 37 Brat|slava

il: ludovit.j ky@st sk

Tento élanok vznikol vd’aka podpore
v ramci OP Vyskum a vyvoj pre projekt
Narodné centrum pre vyskum a aplikacie
obnovitel'nych zdrojov energie,
ITMS 26240120016, spolufinancovany
2o zdrojov Eurépskeho fondu regionalneho

" VTIKIP
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V sucasnosti v rdmci opatrenia 5.1
Budovanie infrastruktury vysokych Skol
a modernizacia ich vnutorného vybave-
nia za Ucelom zlepsenia podmienok
vzdelavacieho procesu OP VaV realizuje
Slovenska technicka univerzita v Bra-
tislave projekt: Zlepsenie a moderni-

MODERNIZUJEME, ZLEPSUJEME,
BUDUJEME

procesu a zabezpedi sa kvalitna pod-
pora v oblasti vyskumu a vyvoja. Rie-
Sitelia tohto projektu si postavili
pred seba nelahké ciele, ktoré sa sna-
Zia naplnit nasledovnymi aktivitami:

- rekonstrukciou a modernizaciou staveb-
nych objektov na detasovanych pracovis-
kach Materidlovotechnologickej fakulty v Tr-

dernizacii a rozvoju,

- zlepsia sa vztahy s inymi vzdelavacimi
institGciami a s poprednymi zahrani¢nymi
akademickymi pracoviskami.

S ohl'adom na pravidla verejného obstarava-
nia v ramci projektov podporovanych z OP VaVv
a na interné smernice STU, implementacia
projektu sa venuje najmé obstaraniu sluzieb,
prac a tovarov. V tychto diioch prebieha pro-
ces verejného obstaravania na rekonstrukciu
a modernizaciu priestorov troch dotknutych
pracovisk, na zavadzanie a modernizaciu IKT
sieti a na dodavku zariadeni a pristrojo-
vej techniky. Po ukonceni tohto procesu
projekt bude pokradovat v planovanych
rekonstrukénych pracach pracovisk.

TEXT: spracovali Ing. arch. Ivana Lisickd a Mgr. Marek Harakal

TEXT: Ing. Miroslava Smitkova, PhD., Fakulta elektrotechniky a informatiky
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Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

zacia vzdelavacej technickej a in-

> AV nave a Fakulty architektiry STU v Banskej Tento &lanok vznikol vd'aka podpore 2
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it H - i ¢ 7, i i H & Y infrastruktiary pracovisk STU, 2
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TEXT: spracované podla prezentaénych materidlov programu
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Microsoft BizSpark - SOFTVER, PODPORA, ZVIDITELNENIE

- globalny program zacinajicim firmam

Microsoft BizSpark

sof

podpora.

viditelnost

Viac inforormacii o programe najdete
na webovej stranke
www.MicrosoftStartupZone.com

Svoje otazky ohl'adom programu
médzete zasielat na e-mail
bzssup@microsoft.com

Microsoft BizSpark je globalny program, ktorého ciel'om je
urychlit Gspech zaéinajicich firiem v prvych fazach ich podnika-
nia. Poskytuje podnikatel’om rychly a I'ahky pristup k si¢asnym
plne funkénym vyvojarskym nastrojom spoloc¢nosti Microsoft
a k produkénym licenciam pre serverové produkty, a to bez po-
c¢iatoénych nakladov a s minimalnymi poZiadavkami.

Zacinajacim firmam sa v ramci programu BizSpark dostane
profesionalna podpora od spoloc¢nosti Microsoft a tiez podpora
v ramci komunity od partnerov Network Partners v podobe pora-

denstva, mentoringu a zdrojov.

Prostrednictvom Gcasti v programe sa zacinajice firmy mozu
zviditel'nit pre potencialnych investorov, partnerov a zakaznikov.

Softvér

Ako zacinajuca firma zaradena
do programu ziskate rychly a jedno-
duchy pristup k najnovsim plnohodnot-
nym verziam vyvojovych nastrojov,
technoldgii pre jednotlivé platformy
a serverové licencie od spoloc¢nosti
Microsoft. MdZete ich pouZit pre vyvoj
a poskytovanie svojich inovativnych
a interoperabilnych rieSeni bez platieb
a pociato¢nych nakladov.

Podpora

Spojite sa s celosvetovou skupinou
sietovych partnerov ako su inkubatory,
investori, poradcovia, statne agentury
a hosteri, ktori st zapojeni do inovacie
pohananej softvérom a podnikanim
a poskytnu vam ako zacinajucej firme
Siroké spektrum podpornych zdrojov.
Zaroven ziskate mnozstvo prvotried-
nych pravnych a finan¢nych sluzieb,
ako aj rad v oblasti podnikania.

Viditel'nost

Kazdy den Microsoft prezentuje profil
firiem programu BizSpark na web
stranke Microsoft Startup Zone.

Stadi poskytnut informaciu o vasej
inovacii a produkte a ocitnete sa v da-
tabaze BizSparkDB. Je to spdsob a je-
dine¢nd prilezitost, ako byt viditelny
pre potencialnych investorov, part-
nerov a zakaznikov v globalnom me-
radle.

Ako ¢élen Microsoft BizSpark sa stanete sicastou bohatého a agilného, celosvetového ekosystému inych zaéi-
najucich firiem, partnerov a podpornych organizacii a zdrojov, ktorého zakladnym poslanim je, aby ste dosiahli
rast a aspech. Microsoft BizSpark predstavuje rychly spésob, ako nastartovat svoju firmu.

Poziadavky na zapojenie sa do programu

Pokial' ste stikromna spolo¢nost, ktora vyvija softvérovy produkt alebo sluzbu
(aj taka, ktora pouziva open source kod) a podnikd menej ako 3 roky s rocnym
obratom menej ako 500 tisic USD, mdZete vstupit.

Aby ste mali Uplné informacie o podmienkach vstupu, navstivte webovu stranku
www.microsoft.com/bizspark.

Ucast na programe Microsoft BizSpark je maximalne na obdobie troch rokov
od datumu zaclenenia sa (pokial nevstupite na burzu alebo nezmenite vlastnictvo
inym spdsobom, napriklad klpenie inou firmou). Obnovenie ¢lenstva je na roc¢nej
baze. Microsoft bude Gétovat 100 USD Gcastnickeho poplatku, az ked' zadinajlca
firma ukondi svoju Ucast v programe.

Ako sa zapojit do programu

Aby sa vas$a zacinajuca firma zapojila do programu, postacuje najst si BizSpark
Network Partnera zo svojho Statu na webovej stranke
www.microsoft.com/bizspark.

Pokial nemézete najst siefového partnera vo vasej krajine, mozZete kontaktovat
reprezentanta spoloc¢nosti Microsoft, ktory vam poskytne potrebnud pomoc. O po-
moc moZete poZiadat priamo aj na webovej stranke
www.microsoft.com/bizspark/findnetworkpartner.aspx. Po ukonceni procesu za-
pojenia sa do programu, obdrzite uvitaci e-mail, ktory okrem iného obsahuje aj
jedine¢né identifikaéné Cislo predplatného (subscription ID) a méZe sa pouzit
na aktivaciu stahovania softvérov.

Univerzitny technologicky
inkubator
Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave
patri
k Network Partnerom
programu Microsoft BizSpark

Univerzitny technologicky
inkubator STU

Pionierska 15
831 02 Bratislava

www.inqb.sk
e-mail: info@inqgb.sk
tel.: +421 (0) 2 492 12 492
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PODPORA PODNIKANIA ZIEN NA SLOVENSKU

Zvysit percento zZien, ktoré podnikaja, motivovat a in$pirovat matky na materskej dovolenke,
studentky, nezamestnané alebo tie, ktoré pracu maja, ale chceli by si zalozit viastna firmu
- to su hlavné ciele nového projektu, ktory na Slovensku zaéal fungovat koncom minulého roka.
Skasené podnikatel’ky, tzv. ambasadorky, budi motivovat Zzeny k tomu, aby sa nebali zalozit si
vlastni spoloénost.

Podnikanie Zien sa na Slovensku specialne nemonitoruje a neporovnava s europskym priemerom,
¢i s podnikanim muzZov. Zaujimavé ddaje vSak ponuka prehl’ad podnikania fyzickych os6b
(zivnostnikov), ktory spracoval Statisticky trad SR. Koncom roka 2008 podnikalo na Slovensku
viac ako 72% muzov, ale len 27,6% zien. Zeny pdsobia najmé v sektoroch, ako je oblast verejnych
sluzieb, obchodnych sluzieb, vyskum, obchod, hotelierstvo a restauracné sluzby. Vo véeobecnosti
sa vsak tieto nepovazuja za vysoko prinosné pre tvorbu HDP, a mozno preto sa Zzenské podnikanie

dostatoéne nedocenuje. Zvysit driemajici potencial Zien v podnikani je hlavnym cieom nového

projektu.

Predstavenie projektu

Narodna agentura pre rozvoj malého
a stredného podnikania, Regionalne
poradenské a informacné centrum
Presov, spolu s asociovanymi partner-
mi, sU autormi projektu Podpora
podnikania Zien na Slovensku. Rea-
lizuje sa na zaklade Specifickej vyzvy
~Eurépska siet podnikateliek -
ambasadoriek (the EU Network of
Female Entrepreneurship Amba-
ssadors), ktor( vyhlasila Vykonna
agentura pre konkurenciu a inovacie
v ramci Ramcového programu Konku-
rencieschopnost a inovacie 2007 -
2013 Europskej komisie pre ¢lenov
siete Enterprise Europe Network.

Aktivity projektu sa zameriavaju
na propagaciu podnikania zien na Slo-
vensku a v Eurdpskej Unii prostred-
nictvom vytvorenia siete Gspes-

nych podnikateliek, tzv. ambasado-
riek. Eurdpsku siet podnikateliek -
ambasadoriek slavnostne otvorila
Svédska korunnad princezna Viktéria

v Stokholme v oktébri 2009. Na Slo-
vensku siet reprezentuje devat podni-
kateliek.

Projektové aktivity

Iniciativa Podpora podnikania Zien na
Slovensku sa zameriava na poten-
cidlne podnikatelky z radov matiek
na materskej dovolenke, nezamestna-
nych zien, Zien uvazujucich o podni-
kani a Studentiek. Ambasadorky sa

ciefovu skupinu.

Prostrednictvom seminarov a stret-
nuti sa budu snazit motivovat Zeny
k zalozeniu svojho vlastného podniku.
Budu prezentovat svoj podnikatelsky

pribeh a skusenosti, ¢im sa vytvori
priestor pre osobnu konfrontaciu nazo-
rov, predstav a vedomosti o podnikani
s podnikatelskou realitou a nadviaza-
nie kontaktov na komunitu a institucie,
ktoré sa zameriavaju na podporu pod-
nikania Zien na Slovensku.

Prehlad planovanych seminarov:

22. aprila 2010, Banska Bystrica,
20. maja 2010, Trencin,
24. juna 2010, Bratislava.

Viac informacii o projekte a o podu-
jatiach najdete na webovej stranke
Narodnej agentury pre rozvoj malého
a stredného podnikania
www.nadsme.sk
a podpornej podnikatelskej siete
Enterprise Europe Network www.en-
terprise-europe-network.sk

Eurdpske ambasadorky podnikateliek
so $védskou korunnou princeznou Viktériou.

Ambasadorky podnikateliek
Slovenska
Stante sa fanusikom
na Facebooku!
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ka komunikacie, Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania

, Manazer

TEXT: Ing. Marcela $kubalova
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TEXT: Ing. Roman Linczényi, BIC Bratislava
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ZRIADENIE PRVEHO VYSKUMNEHO KLASTRA V SR

- prileZitost pre slovensky vyskum

PROJEKT

Navrh a priprava metodoldgie na zakladanie

sektorovych vyskumnych klastrov v stredoeurépskych

novych clenskych krajinach ako i v ostatnych

konvergentnych regiénoch EU.

driven clusters™). Hlavhym za- /|

merom bolo vyuzit dobré sku-
senosti pri budovani priemy-
selnych klastrov v oblasti pod-
pory komercializacie vysled-
kov vyskumu a vyvoja. Ked'ze
i$lo o prva iniciativu EU v tejto
oblasti, rozpocet bol vel'mi
obmedzeny. Predpokladalo sa,
Ze sa bude financovat 4 az 5
projektov pre celGi EU. Napriek
tejto limitacii BIC Bratislava
prejavilo zaujem koordinovat
spracovanie projektu a posta-
vit rieSitel'ské konzorcium
(BIC Bratislava, institucie
vedy a vyskumu, regionalne
organy a firmy). Touto aktivi-
tou BIC Bratislava uspelo

a projekt ziskal financovanie.

Partneri projektu boli vybrani tak,
aby sa vytvorilo laboratérium, v kto-
rom sa budd skimat vztahy klti¢ovych
hracov pri vytvarani vyskumného klas-
tra:

- BIC Bratislava - koordinator,

- Zilinska univerzita,

- Slovenska technicka univerzita,
Materialovo technologicka fakul-
ta v Trnave,

- Zilinsky samospravny kraj,
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- Ustav materialov a mechaniky
strojov, Slovenska akadémia
vied,

- Automobilovy klaster - Region
Vieden (Automotive Cluster
Vienna Region - ACVR Austria),
- TEN Slovakia, s. r. 0.,

- Mesto Trnava.

Toto partnerstvo bolo predpokladom
Uspesného naplnenia jedného z hlav-
nych cielov projektu.

Cielom projektu je vyvinat metodo-
16giu na efektivne vyuzivanie narod-
nych a eurdpskych zdrojov, vratane
trukturalnych fondov EU, FP7 a CIP,
na zakladanie vyskumnych klastrov
a navrhn(t akéné plany na stimula-
ciu Ucasti vyskumnych organizacii
v eurdpskych podpornych programoch
s cielom zvysit inovaéné kapacity vy-
robnych firiem. PrileZitost Slovenska
pri napifiani tohto ciela spoéiva v bez-
prostrednom vplyve na dalSie aktivity
EU a ich formuldciu tak, aby napiali
Specifickl potrebu konvergentnych re-
gidnov EU. KedZe Slovensko je jedi-
nym riesitelom v regidne strednej
Eurdpy, je tu predpoklad, ze po ukon-
Ceni projektu sa stane odbornym lid-
rom v oblasti budovania vyskumnych
klastrov.

Dalsim ciefom projektu, ktory dava
prilezitost slovenskym vyskumnym
organizaciam, je zalozit vyskumny
klaster na Slovensku, ktory sa bu-
de Specializovat na nové materialy,
mikro- a nano-technolégie a infor-
macné technolégie.

UZ pocas prvych faz rieSenia projek-
tu sa preukazal zaujem vytvorit klas-
ter. V sucasnosti sa robia pripravné
aktivity pri jeho zakladani. Skuto¢nost,
ze vznikne v ramci tohto projektu mu
popri dokladnej priprave dava Sancu
dostat sa do pozornosti Eurépskej ko-
misie a zvySuje sa Sanca pri ziskavani
financovania z komunitarnych progra-
mov EU. RieSitelia projektu dufaju,

Ze popri pozornosti EU projekt zaujme
aj relevantné narodné organy a financ-
né programy, o je predpokladom
efektivneho vyuzitia know-how, ktoré
konzorcium ziska pri rieSeni tohto pro-
jektu.

Dal$im ciefom projektu je Rozsiro-
vat navrhnuti metodolégiu v ramci
konvergentnych regiénov EU. Pocas
rieSenia projektu riesitelia kontaktovali
niekolko relevantnych institucii v kraji-
nach V4 a v Slovinsku s ciefom ziskat
spatnu vazbu pre zohladnenie pohla-
dov inych krajin.

Projekt sa ukondi findlnou konferen-
ciou v maji tohto roka, kde bude pre-
zentovana finalna metodoldgia a vys-
ledky projektu pre slovensku a celo-
eurdpsku odbornd verejnost. Zaujem-
com o Ucast odporucame sledovat web
stranku www.bic.sk/erdc , kde zve-
rejnime program a termin J

konferencie.




INOVATIVNE FIREMNE KLASTRE NA SLOVENSKU

Konkurencieschopnost firiem determinuji rézne faktory.
Jednym z najvyznamnejsich si inovacie. Inovacie produktov,
technolégii, sluzieb umoziuja firmam udrzat sa na globalnych

trhoch.

Vyznamnym pristupom, ktory zefektiviiuje proces inovacii,
je vzajomna spolupraca firiem. Aby ich kooperacia pri rieSeni
roznych spolocnych problémov bola lepsia, vznikaja zdruzenia

- tzv. klastre.

Klastre na Slovensku

V sucasnosti na Slovensku existuje
niekolko technologickych klastrov a aj
klastrovych zdruzeni, ktoré posobia
v cestovnom ruchu. VSetky sa zame-
riavaju na podporu biznisu svojich cle-
nov. Ich spolo¢nym vyznamnym meno-
vatelom su inovacie.

Technologické klastre, ktoré poso-
bia na Slovensku suU nasledovné:

- Automobilovy klaster - zapadné
Slovensko, Trnava,

- Slovensky strojarsky klaster,
Detva,

- KoSice IT Valley, Kosice,

- Z@ict, Zilina,

- Slovensky plastikarsky klaster,
Nitra,

- Elektrotechnicky klaster - zapadné
Slovensko, Galanta,

- Energeticky klaster — zapadné
Slovensko, Trnava.

Klastre, ktoré pdsobia na Slo-
vensku v oblasti cestovného ruchu
sl nasledovné:

- Klaster Liptov - zdruZenie cestov-
ného ruchu, Liptovsky Mikulas,

- Zdruzenie cestovného ruchu
Balnea Klaster, Dudince,

- Klaster Turiec, Martin,

- Klaster cestovného ruchu - zapad-
né Slovensko, Galanta.

Priestor pre spolupracu

Klastre su zoskupenia firiem, ktoré
si uvedomuju limity vlastného rozvoja
a moznosti zefektivnenia svojho fungo-
vania vzajomnou firemnou spolupra-
cou. Je to vyznamny posun v mentalite
nasich slovenskych firiem. Preto exis-
tuje Siroky priestor na spolo¢nu spolu-
pracu medzi univerzitami a klastrami
ako zoskupeniami inovativnych firiem.
Spolo¢ny vyskum a vyvoj pri rieSeni
problémov firiem je tak vyzvou, ktora
méze priniest obojstranné benefity.
Podla analyzy Slovenskej inovaénej
a energetickej agentury (SIEA) klastre

spolupracuju aj na réznych medzina-
rodnych rozvojovych projektoch. Avsak
spolocna spolupraca firiem a univerzit
na vyskumnych a vyvojovych projek-
toch nie je stale dostatoc¢na.

Rozvoj klastrov

SIEA vyhotovila komplexnu analyzu
klastrov na Slovensku. Z nej vyplynulo,
ze vsetky klastre potrebuju na svoj roz-
voj zlepSenie inovacnej infrastruktiry
a pristup k inovaénym nastrojom.
Klastre cestovného ruchu su v tomto
smere Specifické. Technologické klastre
ocakavaju, ze sa vybuduju Regionalne
inovacné centra (RIC), ktoré st pred-
pokladom zlepSenia infrastruktirnych
kapacit univerzit a SAV. Regionalne ino-
vacné centra tak, ako ich navrhuje Mi-
nisterstvo hospodarstva Slovenskej re-
publiky, by vytvorili priestor aj pre
zlepSenie spoluprace medzi priemyslom
na jednej strane a vyskumno-vyvojo-
vymi organizaciami na strane druhej.
Ich ciefom by mal byt rozvoj regiénov
a regionalnych firiem prostrednictvom
inovacii. Orientacie jednotlivych RIC,
ktoré by mali vznikn(t na Grovni NUTS
I1I sa urcili v strategickych dokumen-
toch VUC - Regionalnych inovaénych
stratégiach. Z analyzy SIEA tiez vyply-
va, ze klastre (a firmy) chcu spolupra-
covat s tymito predpokladanymi cen-
trami, ktorych vyznamni Clenovia by
mali byt univerzity spolu so SAV.

RIC by mali vhodne doplnit inovacnu
infrastruktdaru regionalnych inovacnych
aktérov so zretelom na potreby podni-
katelov. RIC v sucinnosti s univerzitami
by sa mali podielat na rieseni ocaka-
vanych vyskumno-vyvojovych projek-
tov. Univerzity uz v suc¢asnosti mézu
realizovat aj vlastné aktivity s cielom
oslovovat klastre, ktoré ako bolo po-
vedané, vznikli s cielom podporit ino-
vacie firiem. Priestor je Siroky

- od automobilizmu cez strojarstvo az
po IT, plasty a elektrotechniku. Vsetky
tieto oblasti su vo vedecko-pedagogic-

kom spektre zaujmov STU. '

DalSie informacie ohlfadom spolu-
prace klastrov s vyskumno-vyvojo-
vymi organizaciami ziskate na uvede-
nych webovych strankach klastrov:

www.autoklaster.sk
www.Issk.sk
www.zaict.sk
www.kosiceitvalley.sk
www.klasterliptov.sk

Ministerstvo hospodarstva SR
v spolupraci
so Slovenskou inovaénou
a energetickou agentirou
vyhlasilo treti ro¢nik sutaze o Cenu
ministra hospodarstva SR

~Inovativny ¢in roka 2009".

SutaZ prebieha v nasledovnych $ty-
roch kategoriach:

1. Vyrobkova inovacia
2. Technologicka inovacia

3. Inovacia sluzby (netechnolo-
gicky proces)

4. Medzinarodna kooperacia

Slavnostné vyhlasenie vysledkov
sa uskutoc¢ni pocas 17. Medzinarod-
ného strojarskeho vel'trhu v Nitre)
ktory sa bude konat v dfioch 25. 5.
az 28. 5. 2010.

Viac informacii najdete na:
www.economy.gov.sk

alebo
www.siea.gov.sk

podpora podnikania m —————

TEXT: Ing. Miroslav Balog, PhD., SIEA

[

Slovenska inovac¢na
a energeticka agentira
Bajkalska 27
827 99 Bratislava
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s podpora podnikania

TEXT: Ing. Vladimir Sva¢, PhD., SARIO

LOKALITY INVESTICII DO VYSKUMU A VYVOJA

- hlavné faktory pri ich vybere

Vyber lokality je proces, kto-
ry je doleZity pri rozhodnutiach
investovania v globalnom sve-
te. Mnohi zahranicni investori
maju svoje vyberové kritéria,
potreby a poziadavky na dany
trh, ktoré sa lisia celkovym
zamerom a vel'kostou investi-
cie. Rozhodovanie o lokalite
pre vyskum a vyvoj je dlho-
doby proces, ktory zavisi
od prostredia vyskumno-vyvo-
jovych aktivit v zahranici
a od sposobu vstupu investicii,
Ci uz ide o investicie na zelenej
lake (greenfield), expanziu
existujlcich pobocdiek alebo
medzinarodné zlucenia a akvi-
zicie. Literatara uvadza,

Zze Castym sposobom investicii
do vyskumu a vyvoja je for-
mou expanzie existujucich vy-
robnych alebo montaznych po-
bociek.

Lokalizacia vyskumno-vyvojovych
kapacit sa riadi suhrou viacerych uspo-
riadanych faktorov, ktoré sa klasifikuju
do troch skupin:

1. stratégie materskej spoloc-
nosti - poznanie a pochopenie straté-
gii firiem, vyvoj vlddnych krokov, ako
by krajina mohla zapadnut do tychto
strategickych cielov (fuzie, akvizicie),

2. potencial pobodiek - etablova-
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nych v danom regione alebo krajine,
konkurencne riadeny proces medzi po-
bockami, kapacity pobocky a vplyv
manazérov a na vedenie spolo¢nosti
(expanzia etablovanych pobociek),
pritomnost renomovanych firiem,

3. charakteristiky hostitel'skej
krajiny - dostupnost vyskumnej infra-
Struktury svetovej triedy, kvalifikovana
pracovna sila, dynamika narodného
inovacného systému, potencial a vel-
kost trhu, naklady na pracu, pritom-
nost inych zahraniénych investorov,
ochrana dusevného vlastnictva, kvalita
Zivota, znalost jazykov populacie
(investicie na zelenej luke).

Hnacie sily pre umiestnenie vyskumu
a vyvoja v novej krajine su:

- pritomnost inych zahrani¢nych
podnikov, ktoré pésobia v danej kraji-
ne vo vyskume a vyvoji,

- verejna podpora podnikovému vys-
kumu a vyvoju,

- rezim ochrany vlastnickych prav,

- pritomnost kvalitnych univerzit
a dostupnost vedeckej pracovnej sily,

- klima a kvalita zivota,

- ovladanie anglického jazyka
miestnou populaciou,

- byrokracia, papierova praca a ¢as
v sulade s tvorbou a funkciou R&D
podniku.

Dostupnost vyskumnikov svetovej
triedy je preukazatelne vysoko kriticky
faktor lokalizacie R&D. Je to vyzva pre
politiky, aby sa zvysil pocet vedcov
a inzinierov a podporovala sa mlada

generacia vo vybere kariéry v oblasti
vedy a inzinieringu. Zaroven by sa ma-
li nastavenymi politikami ponutknut
granty, zvysit finan¢né bali¢ky pre uni-
verzity a vyskumné centrd a pomoct
pri vymene vyskumnikov medzi verej-
nou a stkromnou sférou tak, Ze sa
vytvoria mechanizmy celoZivotného
vzdelavania. Délezitl Ulohu v procese
hladania lokality zohravaju univerzity,
vzdeldvacie centra a iné vzdelavacie
institdcie. Kvalita univerzit, samotnych
Studentov a vysledkov z vedy a vysku-
mu na univerzite s dobrym zakladom
pre prilakanie zahrani¢nych investorov.
V tejto oblasti ma Slovensko Sancu
uspiet, pretoZze dokaze poskytnut dos-
tatok kvalitnej inzinierskej a vedeckej
pracovnej sily.

Délezitym prvkom investi¢nych
agentur pri ziskavani R&D investicii su
marketingové aktivity budovania imi-
dzu krajiny ako R&D krajiny (investic-
nou agenturou na Slovensku v oblasti
R&D je SARIO). Dalsim krokom je vyb-
rat perspektivne firmy do prezentacii
,Sitych na mieru®, seminarov a stret-
nuti s investormi. Zaroven je potreba
tvorit trhové spravodajstvo a budovat
vztahy v kampani (networking). Prv-
kom pre rast konkurencieschopnosti je
aktivny pristup politiky, ktory sa zame-
riava na Specifickych zahrani¢nych in-
vestorov. Tento pristup je mozno roz-
delit do dvoch faz:

- zameranie sa na najvhodnejsie in-
vesti¢né projekty (vyber priemyselné-
ho odvetvia, vyber globalne posobia-
cich firiem, aktivne oslovovanie,...),

- zameranie sa na vytvorenie Speci-
fickych, najvhodnejsich balikov pod-
netov a sluzieb ,Sitych na mieru" pre
potencidlnych investorov.

V sucasnosti nie je spravne zameria-
vat sa iba na sektory a priemysel, ale
skor na technologické platformy a kla-
Cové discipliny. Je délezité pracovat
na identifikacii oblasti konvergencie,
alebo technologickych platformach,
kde mdZeme byt konkurencieschopni
globalne.

Pozitivny krok domacich investi¢nych
agentur pri podpore zahrani¢nych in-
vesticii do vyskumu a vyvoja je pos-
kytnat Specifické sluzby zahraniénym
investorom v oblasti informovania
o vyskume a vyvoji v danej krajine
pred uskuto¢nenim investicie (pre-
investment services) a pocas investic¢-
ného procesu (implementation servi-



ces). Vo faze pre-investment je dole-
Zité mat k dispozicii aktudlne informa-
cie o silnych strankach krajiny v oblasti
vyskumu a vyvoja, vyber Specifickych
sektorov a technoldgii v danej krajine
a informacie o schopnostiach domacich
vedcov, vyskumnikov, vyvojarov a inzi-
nierov. Agentury by mali pripravit nav-
Stevy potencialnych investorov do kra-
jiny, vratane navstev R&D centier, uni-
verzit, vedecko-technologickych a prie-
myselnych parkov, stretnutia s vladny-
mi predstavitelmi, potencidlnymi doda-
vatelmi alebo inymi partnermi, najma
z oblasti vyskumu a vyvoja. Agentury
maju konat ako ,one-stop-shop" orga-
nizacie pre zahrani¢nych investorov.
Netreba zabudnUt ani na fazu poskyto-
vania sluzieb po uskutocneni investicie
nafter-care services". Expanzia existu-
jucich etablovanych vyrobnych alebo
montéznych investorov sa zdd byt naj-
efektivnejsim modelom pre generova-
nie investicii do vyskumu a vyvoja.
Prave pri podpore tohto typu investicii
je dolezity subor aktivit ,after-care
services". Jednou z kltcovych podpor-
nych aktivit agentdr ma byt analyticka
¢innost, zostavovanie vyskumnych

a analytickych sprav a studii, priesku-
mov trhu, sledovanie svetovych tren-
dov, ktoré su velkym prinosom pri bu-
dovani Uspesnej stratégie prilakania
zahrani¢nych investorov. Inou kluco-
vou Ulohou agentur je byt v neustdlom
kontakte s vladnymi institiciami a pos-
kytovat im rady, podnety a in$piracie
o poziadavkach investorov, spravani
sa investorov a novych trendoch v ob-
lasti zahrani¢nych investicii. VIadne or-
gany mozu nasledne pruznejsie reago-
vat a vhodne formulovat a implemen-
tovat inovaént politiku zaloZend na po-
trebach investorov.

Pri sic¢asnom vyvoji globalnej ekono-
miky je silnejucim argumentom
pri rozhodovaniach o mieste lokalizacie
investicii faktor znizovania nakladov
a zvySovania efektivnosti a produktivi-
ty. Stale viac sa hovori o podpore vys-
kumno-vyvojovych a inovacnych akti-
vit, ¢o je dobrym signdlom pre poten-
cialny rast investicii do vyskumu a vy-
voja. Mnohé, najma zapadné krajiny,
budd hladat moznosti, ako znizit nak-
lady na vyskum a vyvoj a zaroven ne-
pribrzdit svoje rozvojové aktivity. Jed-
nou z moznosti znizovania nakladov
na vyskum a vyvoj su investicie do no-
voobjavujlcich sa ekonomik sveta, ako
sU napr. krajiny zoskupenia BRIC
(Brazilia, India, Cina, Rusko), krajiny
juhovychodnej Azie, krajiny vychodnej
a strednej Eurdpy. Napriek negativnym
vplyvom krizy ma Slovensko dostatok
konkurencnych vyhod ako lokalita
vhodna pre zahrani¢né investicie, a to
najma vdaka:

- polohe krajiny v centre Eurdpy

s dobrym prepojenim na Ukrajinu
a Rusko,
- vysoko kvalifikovanej pracovnej si-

“ SARIO
- adaptabilite a pruznosti,

- vybudovanej domacej vyskumno-
vyvojovej zakladni a pritomnosti
vyskumno-vyvojovych kapacit za—J

hrani¢nych firiem a pod.

Slovenska agentira
pre rozvoj investicii a obchodu

Prehl'ad najdélezitejsich faktorov, ktoré maja vplyv na rozhodnutia in-
vestorov investovat do vyskumu a vyvoja. Potencialny rast a podpora
obchodu v danom regidne tvoria silni zlozku pri rozhodovani. Dostatok
kvalifikovanej pracovnej sily pre realizaciu vyskumu a vyvoja, ochrana
dusevného vlastnictva, nizke naklady na vyskum a vyvoj a univerzitné
prostredie su d'alSou sadou faktorov, ktoré vyrazne ovplyviuja rozhod-
nutia firiem.

=  Dbleditost’
L3
45 |
Ochrana
o Kvalifikovany  dusevného
R&D personal viastnictva Nizke R&D
-~ PAKIay Pritomnost
; univerzit
3! Podpora
exportu
25 |.|I'a\n|I
21
| I I
Pohsnuﬂn'.y rast Podporn \ﬂastmdm Spoluprécas ) Malo 1 -Tvcrba
na trhu

DNGP‘*'W!

Faktory lokalizacie R&D kapacit
(Skala 1 az 5, kde 5 je z pohl'adu délezitosti vel'mi dolezité a 1 nie je
dolezité)

Zdroj:
Intelectual Assets and International Investment: A Stocktaking of the Evidence,
DAF/INV/WD(2007)6, OECD 2007
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DALSIE APLIKACIE E-PODNIKANIA

Pokracovanie z predchadzajuceho cisla.

Obchodné vztahy medzi podnikmi
(vztah B2B) sa zakladaju prevazne
na technoldgiach elektronickej vymeny
dat, modernejsich technoldgiach
ebXML alebo na internetovych sluz-
bach, ktoré sa sthrnne oznacuju ako
B2B integracia (B2Bi). Podniky me-
dzi sebou obchoduju predovsetkym
v ramci svojho Specifického vyrobného
odvetvia. TieZ vztahy B2B sa utvaraju
predovsetkym vo vnutri odvetvi.
Na rozdiel od vztahov B2C (malo-
obchodny predaj) su pre tieto
vztahy typické:

- dynamické ceny, ktoré sa urcu-
ja skupinovo,

- priehl'adna tvorba cien na zak-
lade ponuky a dopytu,

- priame kontakty medzi podnikmi
vo virtualnom trhovom priestore.

e-Zasobovanie

Je to spdsob obstaravania (nakup
a predaj) materiadlov, tovarov a sluzieb
od dodavatelov, vyuZzitim elektronic-

kych médii. Jeho st¢astou je celkova
optimalizacia a integracia podni-
kovych procesov na zaklade elek-
tronickej vymeny dat (EDI) medzi
informacnymi systémami oboch part-
nerov. V stcasnosti je to najrozsire-
nejsi typ aplikacii e-Podnikania typu
B2B. Aplikacie e-Zasobovania posky-
tuja tieto typické funkcie:

- zistenie a Specifikaciu potreby pro-
duktu,

- identifikaciu potencidlnych dodava-
telov a najdenie najlepsieho z nich,

- hodnotenie dodavatelov,

- vyber Specifickych poZzadovanych
produktov od urcitého dodavatela,

- vystavenie objednavok a cyklus
schvalovania poziadaviek na nakup,

- kontrolu dodavok produktov
podla dokumentacie/reklamacie,

- realizaciu platieb za dodané pro-
dukty, spracovanie faktur,
- monitorovanie priebehu nakupnej
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transakcie, poskytovanie informacie
o stave vybavovania poziadavky
na nakup/objednavky.

e-Trhoviska

SU to aplikacie e-Podnikania, ktoré
v prostredi internetu umoznuju usku-
to¢fiovat mnohostranné elektronic-
ky realizované obchodné transak-
cie typu M : N. Nakupujlci a predava-
juci na e-Trhovisku platia jeho pre-
vadzkovatel'ovi poplatky za vyuZi-
vanie sluZieb. Aplikacie e-Trhovisk pos-
kytuju tieto typické funkcie:

- odovzdavanie poZiadaviek na tova-
ry a ich parametre prislusnym doda-
vatelom - stanovenie a spresnenie
predajnych cien formou aukcii riade-
nych predavajucim/kupujicim,

- moznost zdielat planovacie doku-
menty a informacie pri realizacii zaka-
ziek a dalSie kooperativne planovacie,
analytické a zasobovacie procedury
(optimalizacia podla dodavatelov, teri-
torii, produktov), obstaranie pri vyraz-
ne znizenych nakladoch na tovar, jeho
skladovanie a dopravu,

- obstaranie bez potreby fyzického
predajného miesta (poplatky) s nizky-
mi nakladmi na pripojenie sa do inter-
netu a zasielanie sprav (naklady na te-
lefon, fax, postovné) a s nizkymi nak-
ladmi na zaradenie nového produktu
do on-line katalégu, globalny dosah,

- vysoka transparentnost obchodo-
vania (on-line monitorovanie dos-
tupnosti, ceny, stavu skladu, doby do-
rucenia, doby platby za tovar). Podl'a
obchodovanej komodity sa rozlisu-
ju tieto typy e-Trhovisk:

- horizonalne trhoviska - partneri
z roznych ekonomickych sektorov za-
meriavajlcich sa na vyrobky, ktoré na-
kupuju takmer vsetky firmy (kance-
larske potreby, vypoctova technika,...),
napr. CenTrade, a. s., od r. 2002,
www.centrade.cz,

- vertikalne trhoviska - zahrmuju
obchodnych partnerov zo Specifického
vyrobného odvetia alebo odboru (napr.

chemicky, kovospracujuci priemysel
a i.), napr. Click2Procure od Siemensu,

- komoditné burzy - sl(zia na ob-
chodovanie so Specificky vymedzenymi
komoditami alebo iba pre $pecifickych
nakupcov a predajcov so Specifickymi
sluzbami na mieru svojim zakaznikom,
napr. DoveBid (likvidacia nadbytocnych
aktiv spoloc¢nosti), www.dovebid.com.
Podl'a formy ¢lenstva sa rozlisuja
tieto typy e-Trhovisk:

- privatne trhoviska - iba pre uza-
vreté skupiny partnerov, napr. s podie-
lom na vlastnictve trhoviska,

- verejné trhoviska - ich vlastnici
sU nezavislé subjekty, ktoré trhovisko
prevadzkuju a riadia (su otvorené
pre vSetky subjekty so zaujmom
obchodovat na nich, napr. CenTrade).

SCM/APS - Supply Chain Ma-
nagement/Advanced Planning
& Scheduling

Ide o komplexny aplikacny soft-
vér efektivnej integracie, optima-
lizacie a riadenia dodavatel'sko -
odberatel'skych retazi. Vyuziva

elektronicki vymenu dat, ktora sa
kombinuje s transakénymi aplika-
ciami typu ERP. Dodavatelska retaz
je siet organizacii, ktoré sa podielaju
na procesoch a ¢innostiach vytvarania
hodnoty (vyrobnych, finanénych a in-
formacnych tokoch) vyrobkov a sluZieb
pre svojich zédkaznikov. SCM zahrnuje
koordinaciu a optimalizaciu materialo-
vych finan¢nych a informacnych tokov.
Zvysuje konkurenénl schopnost celej
dodavatelskej retaze, vyrovnava ponu-
ku s dopytom, a tym efektivnejsie riadi
vyrobu ¢lankov retaze. APS je systém
planovania vyroby s ohlfadom na vset-
ky mozné obmedzenia vyrobného sys-
tému (vyrobné kapacity, materialy,...).
Hlavnymi funkciami SCM/APS su:

- komplexny navrh retaze a jej
apravy - rozdelenie roli v retazi, urce-
nie zakladnych materialovych tokov
medzi jeho ¢lenmi, dodavatelmi a za-
kaznikmi,



- strategické planovanie siete -
planovanie predaja na jednotlivé trhy,

- predpovede predaja - s minimal-
nou urovnou zasob hotovych vyrobkov
pre vyrobné a distribu¢né ¢lanky reta-
ze,

- hlavné planovanie - strednodobé
planovanie cinnosti zasobovania, vyro-
by a distriblcie na vsetkych Urovniach
retaze,

- kratkodobé planovanie predaja
- planovanie splnenia jednotlivych za-
kaziek (objednavok) zakaznikov bud’
metddou Available to Promise - podla
vysky dostupnych skladovych zasob
hotovych vyrobkov a optimalizacie na-
kladov, ceny a logistiky alebo metddou
Capable to Promise - podla dostup-
nych vyrobnych kapacit a materialov
sa generuju vyrobné prikazy, pricom
sa optimalizuju vyrobné davky a vyuzi-
tie vyrobnej kapacity s ohladom
na terminy dodavok.

Aplikacie e-Vzdelavania
(e-Learning)

Vyuzivaju sa najma ako doplnkové

formy vzdelavania pre pracujtcich

a v celoZivotnom vzdelavani. St vhod-
né na obnovenie poznatkov kratkodo-
bej pamati a na prezentaciu kli¢ového
podnikového know-how. Ich efektiv-
nost sa da kvalitou porovnat s pre-
zenénym vzdeldvanim. Neraz st puta-
vejsie prezentaciou obsahu (napr. mul-
timedialnostou), lacnej$ie a poskytuju
dlhodobt podporu. Stcasné technolé-
gie umozfiuju do nich zahrn(t aj jed-
noduchu hlasovd komunikéaciu alebo
videokonferencie. Vytvaraju a pre-
vadzkuju sa v prostredi urcitého sys-
tému pre spravu vzdelavania, spravu
uZivatelov, kurzov, hodnotenia pomo-
cou testov (LMS - Learning Manage-
ment System). Umoznuju individualne
nastavenie pre kazdého pouzivatela

v zavislosti od vybranych sluzieb a kur-
zov. Pomocou LMS mézu pouzivatelia
tiez komunikovat s tatormi, Studentmi
a prispievat do diskusnych for. Medzi

najznamejsie LMS, ktoré sa vyuzivaju
aj v SR, patria: Class Server spolo¢-
nosti Microsoft, LMS Claroline univer-
zity v Louvain a open source systém
Moodle od spolo¢nosti Moodle.com.
Spoloc¢nosti, ktoré podnikaju v e-Vzde-
lavani, sa zameriavaju na:

- vyvoj rieSeni na mieru pre Specific-
ké podnikové oblasti,

- poradenstvo v analyzach technolo-
gickych narokov kurzov e-Vzdelavania,
Vo vyvoji rieseni pre jednoduchu tvor-
bu kurzov a konverziu existujuceho
podnikového know-how, pri vybere
Standardov a formatov, technologic-
kych narokov miery multimedializacie,

- poradenstvo pri vybere vhodnych
systémov riadenia vzdeldvania (LMS)
v podniku,

- zabezpecovanie implementacie
navrhnutych rieSeni, Skoleni, adminis-
tracie a servisu.

Nové formy e-Podnikania sa za-
kladaju na bezdrétovej komunikacii

v kombinacii s mobilnymi technoldgia-
mi (personalnymi digitalnymi asistent-
mi, inteligentnymi telefénmi, pocitacmi

do dlane - handhelds). Oznacuju sa
ako mobilny obchod (Mobile com-
merce - M-commerce), prip. ako
vSadepritomny obchod (Ubiquitous
commerce - U-commerce). Umoziuju
mobilnym pracovnikom nepretrzity
kontakt s podnikovou databazou
a aplikaciami bez ohladu na miesto,
kde sa nachadzaju a Cas. Pre ich za-
mestnavatelov je to vyrazna Uspora
nékladov na stolové alebo prenosné
pocitace a stacionarne pracoviska.
Medzi hlavné aplikacie m-Obchodu
patria:

- prezentacie podniku dostupné mo-
bilnymi zariadeniami (m-Presence),

- mobilné platby (m-Payment),

- mobilné nakupy (m-Purchasing),

- analyzy pristupu na www stranky
(m-Tracking),

- mobilny obchod (m-Shop),

- mobilny marketing (m-Marketing),

- mobilné aukcie (m-Auction).

Zavadzanie e-Podnikania v podni-
koch méze prebiehat v tychto vy-
vojovych fazach:

- podniky zvéacsa zacinaju s e-Podni-
kanim tak, ze publikuji na internete
informacie o sebe a o svojich pro-
duktoch (iba neinteraktivne kataldgy
a prezentacie),

- dalej nasleduje tvorba jednotlivych
aplikacii, ktoré su najprv izolované,
bez prepojenia na jednotlivé aplikacie
informacného a komunika¢ného sys-
tému podniku (napr. moznost pre
zékaznika zaslat otdzku/poZiadavku),

- rozsirenie aplikacii tak, aby bola
ich prostrednictvom mozna komu-
nikacia medzi zakaznikmi, dodavatelmi
a partnermi - on-line objednavky,
on-line predaj a platby, on-line pod-
pora zakaznika,

- zavedenie EDI,

- tvorba interaktivnych interne-
tovych aplikacii s operativnou aktua-
lizaciou Uudajov (pomocou programo-
vacich jazykov na ich tvorbu,
napr. PHP, ASP), napr.:

- e-Obchod typu ,nakupny kosik" -
vyuziva virtualny nakupny kosik,

do ktorého si zakaznik uklada vybrané
tovary a dalsie funkcie,

- komplexny e-Obchod - Gplné
Specializované riesenie podla Specific-
kych potrieb predajcu, vratane inte-
gracie e-Obchodu s modulmi ERP: pre-
daj, sklady, marketing,

- zavedenie SCM/APS.

Prinos efektov e-Podnikania

- zvySenie vynosov ponukou novych
vyrobkov a sluzieb,

- prienik na nové trhy cez nové ko-
munikacné kanaly,

- lepsie a efektivnejsie kontakty
so zakaznikmi a partnermi,

- nizSie naklady na predaj, marke-
ting a rezijné naklady,

- vyssSia kvalita sluzieb zakaznikom,
planovania dopytu, riadenia objedna-
vok a celého dodévatelského retazca,

- kvalitné podmienky J
pre globdlne podnikanie.
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e aktualne vyzvy

3. VYZVA PROGRAMU STREDNA EUROPA 2007 - 2013

Dna 15. marca 2010 bola zverejnena tretia vyzva na predkla-
danie projektov v ramci Programu nadnarodnej spoluprace
STREDNA EUROPA 2007 - 2013 s celkovou alokaciou cca 60 mil.
Eur z ERDF.

Projekty mdzu predkladat spoloéne projektovi partneri najme-
nej z troch krajin do 7. maja 2010.

Informacie o programe STREDNA EUROPA ako aj o tretej
vyzve na predkladanie projektovych navrhov najdete na:

- webovej stranke programu www.central2013.eu,
- webovej stranke Ministerstva Zivotného prostredia SR
www.enviro.gov.sk v ¢asti OP Stredna Eurdpa.

TEXT: PhDr. Lubo$ Michalov, Ministerstvo Zivotného prostredia SR
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Slovenska republika v Progra-
me nadnarodnej spoluprace
STREDNA EUROPA 2007 - 2013

Program nadnarodnej spoluprace
Stredna Eurdpa 2007 - 2013 je pro-
gramom ciela 3 Eurdpska Uzemna spo-
lupraca. Zahffia 8 krajin - Rakusko,
CeskU republiku, ¢ast Nemecka, ¢ast
Talianska, Madarsko, Polsko, Sloven-
sku republiku a Slovinsko. Opravne-
nym prijimatelom pomoci je aj ¢ast
zadpadného Uzemia Ukrajiny, ktord ma
v Monitorovacom vybore postavenie
pozorovatela. Partnerstva, ktoré zahr-
faju institlcie na narodnej, regional-
nej a miestnej Urovni (verejné institd-
cie, institucie riadené verejnym pra-
vom alebo institlucie riadené sikrom-
nym pravom) z uvedenych krajin mohli
prostrednictvom vedtceho partnera
predkladat svoje projekty dosial
v dvoch vyzvach na predkladane pro-
jektov. Projekty v réamci tohto progra-
mu su financované prostrednictvom
prispevku z Eurépskeho fondu regio-
nalneho rozvoja (ERDF). Spolufinanco-
vanie zabezpecuju slovenski projektovi
partneri z vlastnych zdrojov. Slovens-
ka republika neposkytuje projektovym
partnerom prispevok zo Statneho roz-
poctu.

Na program sa vyclenilo 231 mil. Eur
z ERDF. V ramci prvej vyzvy v roku
2008 sa schvalilo 29 projektov s celko-
vym rozpoc¢tom 6 608 584,46 Eur
z ERDF. Z toho sa schvalilo 15 projek-
tov, v ktorych maju G&ast slovenski
projektovi partneri. Celkovy rozpocet
slovenskych partnerov z prispevku
z ERDF bol vo vyske 4 345 596 Eur.
V roku 2009 v ramci druhej vyzvy sa
schvalilo 37 projektov s celkovym roz-
poc¢tom 72,5 mil. Eur z ERDF. Celkovy
rozpocet slovenskych projektovych
partnerov prispevku ERDF bol vo vys-
ke 4 345 596 Eur. Z toho sa schvalilo
18 projektov s Ucastou slovenskych
projektovych partnerov s celkovym
rozpoctom slovenskych partnerov
vo vyske 4 452 970,27 Eur pris- J
pevku z ERDF.

Narodné kontaktné miesto programu
STREDNA EUROPA:

PhDr. Lubo$ Michalov
e-mail: Lubos.Michalov@enviro.gov.sk
Tel.: +421 (0) 2 5956 2202
Mob.: +421 (0) 905 945 191

Ing. Peter Jany
e-mail: Peter.Jany@enviro.gov.sk
Tel.: +421 (0) 2 5956 2664
Mob.: +421 (0) 905 886 906




